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ARGUMENT

Societatea actuala se transforma necontenit, in special datoritd noutatilor tehnologice care apar
incontinuu. Din acest motiv educatia tinerilor a devenit un fenomen in continud schimbare, In
continud cdutare de idei prin care profesorii sd ofere elevilor competentele necesare pentru a face fatd
viitorului. Noua paradigma a educatiei inseamnd adaptare imediatd la nou, la tehnologie, la viitor.
Mai mult ca oricand in istorie profesorilor li se cere s nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o
lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoitd sd se adapteze si sd dezvolte elevilor
competenta,,de ainvita sa Invete” siabilitateadeaseadaptalanou.

Scoala Gimnaziala Acétari 1si propune sd ofere, prin corpul profesoral fiecdrui elev,
experiente noi de invétare.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invétarea prin cooperare, intre elevi din clase, gcoli
sitari diferite, cao garantie a faptului cd viitorul ne va oferi solutii gdndite in comun pentru problemele
Europei si ale omenirii.

In acest context Scoala Gimnaziala Acatari este preocupati de dezvoltarea unor parteneriate scolare
cu alte institutii si de dezvoltarea unorretele de invitare care si-i facd pe elevii scolii sdinvete sirezolve
probleme conlucrdnd cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este data in mare masura defaptul
ca strategia are In vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat maieficientd a
resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi modalitdti n
vederea ajustarii rezultatelor.

Totodatd PDI reprezintd cadrul de referintd pentru eforturile consecvente si concentrate ale
compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice,
asigurand astfel flexibilitateainstitutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazd unitatea de invdtdmant si asupra mediului
organizational intern, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale:
sciderea numdirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;
schimbarile educationale generate de reformele educationale;
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitafii scolii,
avandu-se In vedere urmaétoarele aspecte:

elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si
gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbaérile continue ale societifii;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational g
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2024 - 2028 sa rdspunda nevoilor scolii si sd reflecte modificérile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.



c ISLATIV

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Acétari are la baza uncadru
legislativ motivant si inovativ:
Legea nr.198/2023, Legea invatdmantului preuniversitar, cu modificarile §i completérile ulterioare
Ordinul ME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatdmant preuniversitar,
O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor méasuri tranzitorii in sistemul national de
invatdmant
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.
Programul de Guvernare , capitolul Educatie
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Regulamentul de Ordin Interior al Scolii Gimnaziale Acétari
ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i
functionare a consiliilor de administratie din unititile de invitdmant preuniversitar
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativd, publicate in

Monitorul Oficial;

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentruevaluarea si asigurarea
calitétii in Invatamantul preuniversitar

HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant preuniversitar
Standarde de autorizare a unitdtilor de invatamant preuniversitar

ROFUIP 2020 - anexa ordin nr. 5.447 2020

- - ~

z EA UNITA |

Localitatea Acatari se situeaza spre sud-vest de orasul Targu Mures la o distan{a de 12 km,
la incrucisarea drumurilor cu o circulatie foarte intensé. Este strabatutd de drumul international E60
si de drumul judetean 151D.

Centrul de comuni are in subordine 8 sate: Murgesti, Roteni, Stejeris, Gruisor, Corbesti, Gaiesti,
Suveica gi Valenii. Cele mai indepartate localitati de la centrul comunei sunt: Suveica la 14 km si
Corbesti 1a 10 km.

Populatia comunei constd din 5000 de locuitori. Centrul de comund, avand o asezare geograficad
favorabila, a avut de a lungul secolelor o situatie demografica stabila, in ultimii ani prezentand o
tendinta de crestere.

Unitatile de invaiamant incep s apare si sd se dezvolte mai ales in urma reformei religioase si a
iluminismului.

Prima scoali din comuni este atestatd de izvoarele scrise in 1602 in satul Valenii. Primele mentiuni
despre scoala din Roteni se fac in 1643. In celelalte sate apartinitoare comunei scolile au fost
infiintate in secolul al XVIlI-lea: Gruisor 1735, Corbesti 1850, Suveica 1726, Géiesti 1760.
Scolile mentionate au fost unitati de invataméant de confesiune reformata.

In 1779 in Acétari se infiinteazd scoala romano - catolics, primul invititor fiind Gal Dénes.
Primele documente privind scolarizarea elevilor de varsta scolard in fostul scaunul Mures avem din
1740, iar din comuna din anul 1782. In Conscriptiile Urbariale din anul 1831 mentioneazi in satul
Acatari o scoald greco-catolicd. In 1936 se organizeazi o scoald de stat, invititorul fiind Anca
Vasile.

Intrucat cele doua scoli confesionale: reformati si romano-catolicd au absorbit efectivele de elevi,
scoala s-a autodesfiintat.



In august 1941 gradinita de copii din Acétari a fost transformata intr-un lagér de concentrare, in
douai sili au fost inchise 128 de oameni.
in anul 1947 scolile confesionale au fost nationalizate.
Intre anii 1974 — 1992 in Acétari au functionat clase de ,,treapta I de liceu” — cu profil mecanic.
In prezent in comuna functioneazi urmitoarele unitati scolare:
o scold gimnaziala: Acatari - cu personalitate juridica,
4 scoli primare - cu statut de structuri: Roteni, Corbesti, Valenii, Gaiesti
5 gridinite: Aciitari, Roteni, Vilenii, Corbesti, Gaiesti.

Unitatea noastrd scolard in prezent are un efectiv de 42 cadre didactice, 2 cadre didactice
auxiliare si 516 de elevi.
Invatamantul de pe raza comunei se realizeazi in 7 cladiri. Fiecare unitate are grup sanitar interior.
Toate unititile scolare au autorizatie de functionare. Cladirile in care funcfioneazd §coala
Gimnaziald Acitari, Scoala Primara Acdtari si Gradinita Acatari, respectiv Gradinifa Roteni au
autorizatie PSI. In restul cladirilor nu este cazul pentru autorizatie PSI.
In septembrie 2021 la Acitari a fost dat in folosintd noua clddire in care functioneazd clasele
primare, respectiv Gradinita cu program normal.
Din anul scolar 2010/2011 activitatea sportiva a scolii se realizeaza in sala de sport al comunei.
Din fonduri ministeriale silile de clasa pentru clasa pregétitoare au fost dotate cu mobilier nou
precum $i cu material didactice pentru clasele pregat1toare si clasele primare.
In septembrie 2014 a fost finalizati proiectul prin Banca Mondiala, a fost dat in folosin{a o cladire
noud, modernd pentru Gradinita cu program normal Roteni.
Infrastructura si mediul inconjurator al gradinifei — curtea, terenul de joacd — a fost asiguratd din
bugetul Primariei.
Tot in septembrie 2014 a fost finalizatd renovarea cladirii scolii cu doud séli de clasd, hol, punct
sanitar, pentru copii din satul Corbesti.
Aceastd renovare, modernizare, inceputi in iunie 2014, a fost realizata cu ajutorul unei comunitéi
din Olanda (donatie aproximativ 24 000 de Euro pentru materiale de constructii), dar a fost ajutaté
si completata si prin surse din bugetul Primariei.
Desi suntem la numai 12 km de municipiul Térgu Mures, nu avem mulfi parin{i care aleg
gradinitele, scolile din oras (in total 8 copii din comuna: 4 din gradinitd, 5 din clasele primare §i 2
din clasele gimnaziale).
Incepand din anul scolar 2006-2007, in cadrul scolii functioneazd Comisia de evaluarea si asigurare
a calitatil.
Consiliul Local si Primaria fac eforturi financiare considerabile pentru dezvoltarea infrastructurii,
pentru pastrarea unitafilor scolare din satele aparfinitoare si pentru asigurarea functionalitafii
tuturor unitétilor de invatdmant.

Elemente de identificare a unititii scolare:
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Acétari
Adresa: 547005 Acétari, nr. 110
Telefon/fax: 0265 333150
E-mail: scoalageneralaacatari(@yahoo.com
Director: profesor Mathe Delinke
Director adjunct: profesor Szilagyi Sandor Csaba
Tipul scolii: invitimant de zi (invatimant prescolar, primar si gimnazial)
Orarul scolii: 8,00-13,00 grupele prescolare si clasele primare;
8,00 — 15,00 clasele gimnaziale

Limba de predare: limba maghiard

Alegerea disciplinelor din Curriculum la Decizia Scolii se bazeazi pe armonizarea
particularitatilor personalititii elevului, a aptitudinilor §i a intereselor sale (exprimate prin opfiunea
pentru o anumitd disciplind) si pe diversificarea continua a domeniilor cunoasterii, corelatd cu
resursa umani disponibila si cu posibilititile de incadrare a personalului didactic.

Fundamentarea materiald se concretizeazi in existenta dotdrilor necesare (sdli ¢

cabinete/laboratoare de specialitate, mijloace de invitimant moderne) si a personalului didactic
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calificat cu pregitire didacticd si pedagogici.

Mediul educational este caracterizat prin relatii de colaborare, bazate pe respect §i acceptare
a valorilor institutionale.

Colaborarea unititii cu ISJ Mures, cu autoritatile locale, cu comunitatea, pe baza politicilor
educationale promovate de ME este bund si cooperativa.

VIZIUNEA

O scoali europeani in care demersul didactic este orientat spre dezvoltarea competentelor
cheie si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, pentru integrare sociald i adaptabilitate. O
scoala pentru comunitate, deschisd valorilor europene, credibild in fata parintilor si comunitatii
locale, care rispunde nevoilor de formare ale tuturor elevilor nogtri.

Scoala care formeazi o personalitate armonioasd, creativd, pragmatica, de succes, un
cetdtean european democratic, empatic, deschis spre nou si performant.

MISIUNEA

Elevii sunt invitati si gndeascd critic, sd lucreze independent, sd comunice efectiv, si
manifeste respect fata de ei insisi, fati de cei din jurul lor si fatd de mediul inconjurdtor, fiind
pregititi sd infrunte viata cu incredere i cu puternic simf al propriei valori. Intregul personal al
scolii Impreund cu familia si celelalte componente ale societatii are dorinta de a ajuta elevii sa
raspund acestei provociari incurajandu-i si-si descopere capacitatile si talentele, sd demonstreze
flexibilitate si capacitate de integrare in medii diverse, si-si formeze capacitétile si motivatiile
proprii invitarii permanente.

Valoril re | v :
- comunicarea si respectul reciproc;
- dezvoltarea individuali, egalitatea de sanse, toleranta, solidaritatea, multiculturalitatea;
- spiritul de echipa;
- deschiderea spre nou;
- parteneriatul scoali-familie-comunitate.

DIAGN DIULUL I

CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziald Acatari promoveaza deschiderea si educatia de calitate, prinasigurarea
accesului la educatie fird partinire, a echitétii. a multiculturalitatii.

Cultura organizationala se formeaz prin interactiunea profesionala repetaté intre membrii
organizatiei, prin armonizarea credintelor si valorilor indivizilor care o alcatuiesc §i prin
sincronizarea valorilor individuale cu cele ale scolii.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii orgamza‘;lonale
elevii Scolii Gimnaziale Acatari beneficiazd de un act educational caracterizat prin urmatoare
aspecte:

Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitionarii
deprinderilor necesare pentru o buni integrare in spafiul european, in societatea viitorului, cu
accent pe cultivarea valorilor europene, pe educatia formala, dar si nonformala;

- Pregatirea suplimentara pentru participarea la diferite concursuri scolare si la examenele
nationale;

- Abordarea integrata a elevilor cu cerinte educative speciale i a celor cu deficienfe prin
lucrul in echipi transdisciplinari: cadre didactice, profesor de sprijin, familie;

- Promovarea comunicirii, a creativititii, a inifiativei personale;

- Parteneriate cu institutii de invitimant din Romaénia si din strdindtate
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INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Resurse umane

In anul scolar 2024 - 2025 Scoala Gimnaziald Acatari scolarizeaza un numir de 516 elevi si
prescolari. Acestia provin din cele 9 sate ale comunei Acatari.

Elevii sunt repartizati in 9 grupe de gridinit3, 13 clase la ciclul primar siin 5 clase la ciclul gimnazial.
Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii au fost distribuiti pe clase astfel:

ELEVI
Anul scolar 2024 - 2025
Inviatimant prescolar : Numir copii : 161
invﬁtﬁmﬁnt primar :

CLASA |  NUMARELEVI
~ Clasa pregititoare 52
Clasa I-a 43
Clasaall -a 44
ClasaaIll -a 54
ClasaalV-a 35
TOTAL 228

Invatimant gimnazial
CLASA NUMAR ELEVI

Clasaa V-a 37
Clasa a VI-a 25
Clasa a VII-a 23
Clasa a VI1lI-a 26

|
| TOTAL ] 111

Realizind o prognoza pe urmaétorii ani, s-a constatat o cregtere continud a numdrului de elevi.

PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2024 - 2025 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 42 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONAL DIDACTIC | TOTAL PRESCOLAR|CICLUL CICLUL
ANGAJAT PRIMAR GIMNAZIAL
Titulari ai scolii 31 8 12 11
Suplinitori calificati 10 2 1 7
Suplinitori 0 0 ) 0
necalificati
Detasati 0 0 0
Personal didactic 1 0 0 0
asociat/pensionari




v" Fond carte 10009 volume

! TOTAL [ 42 |10 [ 13 | 19
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
PERSONAL DIDACTIC [TOTAL PRESCOLAR CICLUL CICLUL
ANGAJAT - PRIMAR GIMNAZIAL
Gradul I 27 6 11 10
Gradul 11 3 1 1 ) 1
Definitivat 7 1 0 6
Debutanti 4 1 1 2
TOTAL 41 9 13 19
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total Secret Administ Bibliotecar Administrator
posturi ar ra tor patrimoniu
financiar
2,50 1 0,50 0,50 0,50
Personal nedidactic
' Total posturi | Ingrijitor | Muncitor
| 8,00 \ 7,00 ] 1

Activitatea scolii este coordonata de 2 directori (1 director, 1 director adjunct ).
Conducerea institufiei este asiguratd de catre consiliul de administratie, care este constituitd st

functioneazi in conformitate cu legislatia invigoare.

Resurse materiale

Numdrul spatiilor scolare:

- numir sali de clasd - 20

- cabinete — 1 (informatica)

- laboratoare — 1 (fizica-chimie)
- biblioteca — 1 - dotaté cu 10009 volume
- cabinet de asistenta psihopedagogica - 1

- Baza sportiva

- material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

- scoala nu are fonduri banesti extrabugetare

Scoala este prevazutd cu apa , incilzire la centrala, iluminat natural si artificial.
Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier corespunzétor.
Unele clase sunt dotate cu videoproiectoare, imprimante, rafturi, suport pentru videoproiector, ecran de

proiectie, laptopuri.

Cadrele didactice utilizeaza atat laptop-urile personale cit si laptopurile scolii, materialul didactic din
dotare si din venituri proprii.
La nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru laboratorul de informatica.

Secretariatul este dotat cu laptop, fax, conexiune la internet, biroul administratorului financiar,
directorului si sala de informatici cu calculatoare conectate la internet.
In fiecare dintre salile mentionate, precum si in sala profesorald se afld imprimante.

Resurse informationale

v Colectia de periodice

v

Internet
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Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local al comunei Acatari
bugetul de stat

mici sponsoriziri- donatii

Resurse umane

In anul scolar 2025 - 2026 Scoala Gimnaziald Acitari scolarizeazd un numir de 502 elevi si
prescolari. Acestia provin din cele 9 sate ale comunei Acétari.

Elevii sunt repartizati in 8 grupe de gradinita, 13 clase la ciclul primar siin 5 clase la ciclul gimnazial.
Planul de scolarizare fiind Indeplinit in proportie de 100%, elevii au fost distribuiti pe clase astfel:

ELEVI
Anul scolar 2025 - 2026
invatamant prescolar : Numar copii : 169
Invitimant primar :

CLASA NUMAR ELEVI
Clasa pregatitoare 48
Clasa I-a 46
Clasaall-a 45
Clasa aIll -a 37
ClasaalV-a 49
TOTAL 225
invﬁ;ﬁmﬁnt gimnazial
CLASA NUMAR ELEVI
Clasa a V-a 28
Clasa a VI-a 35
Clasa a VII-a 22
s Clasa a VIII-a 23
TOTAL 108

Realiznd o prognozi pe urmitorii ani, s-a constatat o crestere continud a numdarului de elevi.

PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2025 - 2026 procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 37 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONAL DIDACTIC | TOTAL PRESCOLARICICLUL | CICLUL
ANGAJAT PRIMAR GIMNAZIAL
Titulari ai scolii 31 7 13 11
Suplinitori calificati 5 2 0 3
Suplinitori 1 0 0 1




‘ necalificati ,'
Detasati 0 0 0 0 |
Personal didactic 0 0 0 0
asociat/pensionari ‘
TOTAL | 37 9 | 13 15

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

PERSONAL DIDACTIC TOTAL IPRESCOLAR CICLUL CICLUL
ANGAJAT '_ PRIMAR GIMNAZIAL
Gradul I 25 5 12 8
Gradul 11 B 4 2 1 1
Definitivat 5 0 0 5
Debutanti 3 2 0 1
TOTAL 37 9 13 15

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total Secretar Administrator Bibliotecar Administrator
posturi | financiar patrimoniu
250 | 1 '. 0,50 0,50 | 0,50

Personal nedidactic

Total posturi | ) Ingrijitor ; Muncitor
8,00 7,00 | 1

Activitatea scolii este coordonatd de 2 directori (1 director, 1 director adjunct ).
Conducerea institutiei este asiguratd de catre consiliul de administratie, care este constituitd si
functioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Resurse materiale
Numarul spatiilor scolare:

- numdr sili de clasa - 20

- cabinete — 1 (informaticd)

- laboratoare — 1 (fizica-chimie)
- biblioteca — 1 - dotatd cu 10009 volume

- cabinet de asistentd psihopedagogici - 1

- Baza sportiva

- material didactic — scoala este dotatd satisfacitor cu material didactic modern

- scoala nu are fonduri banesti extrabugetare
Scoala este previzuti cu apd , incilzire la centrald, iluminat natural si artificial.
Salile de clasd sunt dotate cu mobilier corespunzator.
Unele clase sunt dotate cu videoproiectoare, imprimante, rafturi, suport pentru videoproiector, ecran de
proiectie, laptopuri.
Cadrele didactice utilizeazi atit laptop-urile personale cét si laptopurile gcolii, materialul didactic din
dotare si din venituri proprii.
La nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru laboratorul de informatica.
Secretariatul este dotat cu laptop, fax, conexiune la internet, biroul administratorului financiar,
directorului si sala de informatici cu calculatoare conectate la internet.
in fiecare dintre salile mentionate, precum si in sala profesorald se afla imprimante.
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ANANEN

D NRANIN

Resurse informationale
Fond carte 10009 volume
Colectia de periodice

Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
bugetul local - Consiliul Local al comunei Acatari
bugetul de stat

mici sponsorizari- donatii

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 | 2023 - 2024

Numar de elevi inscrisi 322 ' 338

Numar de elevi promovati 310 303

TOTAL SCOALA(%) 96,27% 89,64%

| Clasa Promovabilitate Promovabilitate
2022 - 2023 2023 - 2024

Clasa pregititoare 46 /45 - 97,82% 45/39 — 86,66 %
Clasal 38/37-97,36% 43/41 - 95,34 %
Clasaall-a 53/52 -98,11% 42/42 - 100%
Clasa a III-a 34/34 — 100 % 52/43 — 82,69%
ClasaalV-a 55/55 - 100% 33/32 - 96,96 %
TOTAL PRIMAR ' 226/223 - 98,67% 215/197 - 91,62 %
Clasa V B 27/24 — 88,88 % 54/38 — 70,37 %
Clasa V1 | 26/24 - 92,30 % | 24/22 — 91,66 %
Clasa VII l 25/22 — 88 % l 23/23 - 100 %
Clasa VIII ' 18/17 — 94,44 % ' 22/22 — 100 %
TOTAL GIMNAZIU 96/87 — 90,62 % 123/105 — 85,36 %

Situatia scolari in anul scolar 2023 - 2024, raportati la medii:

Ciclul primar

Numir de elevi din clasele I-IV in distributie pe discipline

Nesatisfacitor | Satisfacétor Bine Foarte bine Total
imba si comunicare 15 44 63 71 193
Matematica 15 44 63 71 | 193
Ciclul gimnazial
Numir de elevi, pe grupe de medii
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Situatie Total
neincheiata
V-VIII 10 3 19 27 46 - 105
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Prin comparatie, situatia privind repetentia i abandonul scolar in ultimii 2 ani gcolari este

urmatoarea:

' ' 2022 - 2023 2023 - 2024
Repetenti situatie scolard 1 14
Repetenti prin abandon ) | 5 21
Total procent repetenfie | 1,86 % 10,35 %

Prin comparatie, situatia privind numérul absentelor in ultimii 2 ani gcolari este urmatoarea:

An scolar Total Absente Nr.absentemotivate | Nr. absente nemotivate
2022 - 2023 20904 9923 10981
2023-2024 42247 11365 30882
Rezultatela Evaluarea Nationald 2023 - 15 elevi
' Proba b5 % | Tl % | % | are | % | 10| %
. 6,99 8,99 9,99
I.imba roméni 7 46,66 3 20 3 20 0 0 0 0
Matematica 7 146,66 | 5 3333 | 1 6,66 | 0 0 0 0
Limba maternd | 1 6,66 3 20 6 40 1 6,66 2 13,33
maghiara
Media generala 5 33,33 5 33,33 3 20 0 0 0 0
=
Rezultate la Evaluarea Nationali 2024 — 22 elevi
| Proba sub5| % | ol % | % | ame | % | 10| %
° 1699 ? 8,99 9,99
Limba romand 9 40,9 9 ‘40,90 4 18,18 0 0 0 0
[_imba materni 0 0 4 18,18 | 11 50 () 31,81 0 0
maghiard |
Media generald 5 9,09 2 36,36 1 50 1 4,54 0 0

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si literatura 2022-2023 13 6 46,15%
' roméand 2023-2024 22 13 59,09%
Limba si literatura 2022-2023 13 12 92,30% ;
maghiard 2023-2024 22 22 100 % |
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 Matematica 2022-2023 | 13 6 46,15%
| 2023-2024 | 22 21 95,45%
Disciplina Procent de promovabilitate Procent de promovabilitate
2022-2023 2023-2024
Limba si literatura roménd | 46,15% 59,09%
Limba siliteratura maghiara 92,30% 100%
Matematica 46,15% 95,45%

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2023-2024:
13 clevi au intrat la liceele teoretice din Targu Mures, 4 elevi la liceele vocationale si 5 elevi sunt

admisi la scolile profesionale

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmétor de studiu, in

ultimii 2 ani scolari este urméitoarea:

. Anscolar | Nr. | Nr.absolventi | Admisi | Admisila | Admisila Admisi la
absolventi | care au la licee licee licee scoli
continuat teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale
studiile
2022-2023 15 13 2 4 5
12023 -2024 22 : 22 13 - 5

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani gcolari este urmdtoarea:

| 2024 - 2025 2025 - 2026
Numar de elevi Inscrisi 339 333
Numdr de elevi promovati 303 298
TOTAL SCOALA(%) 89,38% 89,49%
Clasa Promovabilitate | Promovabilitate \
2024 - 2025 2025 - 2026
Clasa pregétitoare 50/50 - 100% 48/45 — 93,75 %
Clasal 37/35 — 94,59% 46/45 - 97,83 %
| Clasaall-a  4535-71.77% 45133 - 73,33%
Clasa a Ill-a | 52/46-88,46% 37/37 — 100%
ClasaaIV-a ] | 29/26 — 89,65% 49/42 - 85,71 %
TOTAL PRIMAR 213/192 —90,14% 225/202 — 89,77 %
Clasa V o 37/35 94,59 % 28/22 - 78,57 %
Clasa VI 25/22 - 88,00 % 35/31 — 88,57 %
Clasa VII 22/23 - 100 % 22/22 - 100 %
Clasa VIII 26/24 — 92,30 % 23/21 -91,30 %
TOTAL GIMNAZIU 110/104 — 94,55 % 108/96 — 88,88 %
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Situatia scolari in anul scolar 2025 - 2026, raportata la medii:

Ciclul primar

Numiir de elevi din clasele I-TV in distributie pe discipline

Nesatisfacitor | Satisfacator Bine ! Foarte bine Total
[imbisi comunicare 0 25 81 | 96 202
Matematica 0 25 81 " 96 202
Ciclul gimnazial
Numir de elevi, pe grupe de medii l
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Situatie Total |
neincheiata
V-VIII 11 12 20 30 23 - 96

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 2 ani gcolari este

urmatoarea:

l' 2024 - 2025 2025 - 2026
Repetenti situatie scolara 16 16
Repetenti prin abandon 13 | 17

| Total procent repetentie 0,93 % 1,09 %

Prin comparatie, situatia privind numérul absentelor in ultimii 2 ani gcolari este urmatoarea:

An scolar Total Absente Nr.absentemotivate | Nr. absente nemotivate|

2024 — 2025 53232 31659 21573

2025- 2026 46912 23137 23775

Rezultatela Evaluarea Nationald 2025 - 21 elevi

Proba wbs| % | S [Tl e % | 10| %
| _ 6,99 8,99 9,99 |
Limba roméina 12 57 4 19 5 24 0 0 0 0
Matematica 9 45 8 40 3 15 0 0 0 0
Limba maternd | 3 15 6 30 9 45 2 10 0 0
maghiard
Media generala 9 45 6 30 5 25 0 0 0 0
Rezultate la Evaluarea Nationala 2026 — 18 elevi
' Proba wbs| % | Sl Tl | S % D10 | %
| | 7| 6,99 8,99 9,99
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Limba romana 9 50 33,33 16,66 0 0 0 0
Matematica g | 44,44 127,77 2777 | 0 0 0 0
Limba matern | 4 |22,22 122,22 3888 | 3 |1666 | 0 0
maghiara | ' '

Media generald Q :44,44 22,22 33,33 | 0 0 0 0

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina R An scolar | Candidati Candidati Procent "
| prezenti promovati promovabilitate ]
Limba si literatura 2024-2025 | 21 9 43% |
roména - 2025-2026 18 9 50,00% |
Limba si literatura 2024-2025 20 17 85% !
maghiari 2025-2026 18 14 77,77 % )
Matematica 2024-2025 20 11 55% 1
2025-2026 18 10 55,55%
Disciplina Procent de promovabilitate Procent de promovabilitate
2024-2025 2025-2026
Limba si literatura romana | 43% 50,00%
Limba si literatura maghiara, 85% 77,77%
| Matematic ' 55% 55,55%

Admiterea in invatimantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2025-2026:

2 elevi au intrat la liceele teoretice din Téargu Mures, 6 elevi la liceele vocationale si 10 elevi sunt
admisi la liceele tehnologice

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmétor de studiu, in
ultimii 2 ani gcolari este urmétoarea:

An scolar Nr. | Nr. absolventi | Admisi Admisi la Admigi la Admisi la ‘
absolventi | care au la licee licee licee scoli |

continuat teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale
studiile ‘
2024-2025 24 17 1 - 9 7 |
12025 -2026 21 18 2 6 10 - |
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Cand ne referim la mediul extern. avem in vedere factorii legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entiti{i economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economici la nivel local, regional, national §i international, de progresul social
intern si de integrarea In structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii
Gimnaziale Acitari.

ANALIZA P.E.S.T.E.:
Contextul / Domeniul politicii educationale

Scoala Gimnaziali Acitari respectd principiile egalitatii de sanse, ale nediscrimindrii si
interculturalititii. Procesul de invatiméant se desfisoard pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificirile si ordinele emise de MLE. si de 1.S.J. Mures.

Domeniul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre gcoald si
comunitate avind In vedere ca actualii elevi vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili s3 actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Elevii scolii. la terminarea ciclului gimnazial. urmeazi cursurile liceelor din judeful
Mures: teoretice si tehnologice, sau scoli profesionale.

Resurse necesare procesului educational. Pentru scoala noastrd resurse utile in
desfasurarea procesului educational sunt:

- biblioteca scolii

- politia locald

- politia de proximitate

-fundatii , ONG-uri

Costurile suportate de societate sau familie

-pentru reparafii si intretinerea localului : din bugetul local
-contributia parintilor — pentru activitati cultural-educative
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Domeniul social

Mediul social este influentat de o multitudine de factori care actioneaza intr-o mésurd mai
mare sau mai mica asupra societatii in ansamblul ei.

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de gcolarizare ale unitifii de invatdmant;

- cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului colar, , cresterea
ratei divortialitatii;

- oferta educationala adaptati intereselor elevilor;

- asteptdrile comunititii de la scoala:

- existenta elevilor cu cerinte educative speciale

Domeniul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens Incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC si pentru desfagurarea activitatilor online. Scoala dispune de un
laborator cu 24 calculatoare. Silile profesorale sunt dotate cu céte un calculator conectat la
internet si cite un multifunctional care deservesc cadrele didactice.

Avem un laborator Digitaliada dotat cu laptop, videoproiector si 30 de tablete pe care sunt
aplicatii educative prin proiectul Digitaliada.

Domeniul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenti de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este
binevenit si ci educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Scoala Gimnazialad Acatari se implicd in diverse actiuni (igienizare in jurul soolii, plantat
arbori, concursuri) cu scopul realizarii unei educatii de calitate in domeniul ecologic.
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ANALIZA SWOT

S-a realizat tinindu-se cont de patru domenii majore: curriculum, resursele umane, resursele
materiale si financiare si relatiile dintre scoald i comunitare. S-a incercat identificarca punctelor tari,
punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor din toate aceste domenii pentru a putea stabili clar fintele
ce urmeaza si le propunem pentru dezvoltarea Scolii Gimnaziale Acétari.

RESURSE CURRICULUM

CURRICULUM

Puncte tari [Puncte slabe

la nivelul scolii existd documentele curriculare

necesare (planuri de invd{dmant, programe
scolare);
s produsele  curriculare  specifice  proiectérii

pedagogice sunt in concordantd cu programele
scolare;

oferta de cursuri optionale este fundamentata pe
interesele exprimate de catre beneficiarii directi i
indirecti;

- oferta educationald a gcolii se bazeazi pe
optionale care sunt raportate la nevoile

elevilor, parintilor si ale comunitatii locale,

si reflectd personalitateainstitutiet;

programele  elaborate  pentru  disciplinele
optionale sunt avizate de cétre inspectorii scolari
de specialitate din cadrul 1.5.J Mures;

+ - desfisurarea in scoald a orelor de pregitire
suplimentari la limba si literatura roméand, limba
si literatura maternd maghiard §i matematica
pentru Evaluarea Nationala;,

- - integrarea in invafdmantul de masd a elevilor cu |

cerinte educative speciale;

- lipsa motivatiei invatarii la elevi;

- calitatea intelectuald mai scazutd a unor elevi;

- programele scolare supraincarcate;

- necesitatea reactualizarii manualelor gcolare.

- oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile
tuturor elevilor;

- Nu toate cadrele didactice ale scolii i§i bazeazi
activitatea pe baze stiintifice $i nu realizeaza o
activitate riguroasd de proiectare a activitafilor
didactice;

- Nu toti profesorii adapteazi programele
scolare la nivelul claselor;

- Nu toti profesorii oferd pregétire diferentiata
elevilor, prin realizarea unor activititi specifice
atat pentru elevii cu capacitate de performanta,
cit si cu cei care necesitd activititi remediale.

Oportunitati

- formarea continud a cadrelor didactice prin
diverse institutii abilitate;

- existenta manualelor alternative;

- scoala are posibilitatea de a concepe o ofertd
curriculardi mai atractivd, armonizatd cu
interesele elevilor si cerintele péarintilor in
contextul actual.

- sprijinul constant din partea 1.S.J. Mures si
Primiriei Acdtari  pentru modernizarea
invatamantului;

Amenintari

- programe scolare Incarcate la unele discipline;
- lipsa unor manuale la inceput de an scolar;

+ schimbari legislative permanente;

- ambiguitatea unor metodologii si ghiduri de
aplicare;

+ implicarea insuficientd
indirecti in viata gcolii.

- suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore/informatii;

- numeroasele  schimbdri
domeniul educatiei;

- folosirea redusd a tehnologiei informatice in
predare.

a beneficiarilor

legislative  din
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Personal calificat corespunzator, cu o buni
pregitire metodica §i profesionald (in marea
majoritate cadrele didactice si- au luat gradele
didactice in timp util);

Un management deschis fata de schimbéri si cu
disponibilitate de a sustine proiectele elevilor si
profesorilor;

personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, financiar contabil);
Cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri
de formare continui;

+ Existd o delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme);

+ Un numér din ce In ce mai mare de elevi sunt
antrenati in activitdtile scolii;

Existenta unui grup de elevi dornici de
performanta.

Puncte slabe

- Diseminarea defectuoasd a informatiei intra
si interinstitutional prin cercuri metodice;

- Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;

- Inertia unor cadre didactice la schimbdrile
provocate de reforma;

- Existenta unor elevi proveniti din familii cu
situatie materiala precard, unii avand carente
in educatia de baza;

- Absenteismul unor elevi.

Oportunitati

Posibilitatea participirii la programe de
perfectionare cu fondurieuropene;

Existenta unui numar marc de cursuri de
formare pentru cadrele didactice;

Intalnirile frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii),
Un numiir relativ mare de elevi proveniti din
medii socialesigure.

Amenintari

- Iesirea din sistemul de Invatdmant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregitite
profesional,

- Un numir mare de elevi proveniti din medii
sociale cuprobleme;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori ale societafii.

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Puncte tari

t O bazd materiald corespunzatoare, capabild sd
asigure un invatamant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;
Existenta conexiunii la internet in toatd scoala;
Existenta unui site al scolii;

' Existenta si renovarea cabinetelor.
laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: informatica, fizicd, chimie, biologie
matematicd, geografie;

+ Scoala are biblioteca, sala de sport;

+ Dotarea sililor de clasa si a cabinetelor de
specialitate cu videoproiectoare, table
inteligente si calculatoare conectate la internet;
Cadrele didactice au acces la fotocopiatoare si
imprimate si le folosesc pentrurealizarea unor
fise de lucru si de documentare particularizate.

Puncte slabe

- Pentru unele discipline de invatamant materialul
didactic este insuficient;

- Inexistenta unui Centru de Documentare dotat cu
computere de care sa beneficieze elevii scolii;

_ Dotarea cabinetelor de chimie si fizica
necorespunzitoare standardelor de calitate;

- Dotarea salilor de clasd cu table interactive, cu

| videoproiectoare
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iOportunitﬁti . }Amenintéri

- Finantarea facuta de autoritatile centrale g1 + Numdrul mic de parteneriate incheiate cu

| locale pentru educatie; diferite ONG-uri;

- Politica manageriald bazati pe o colaborare + Dificultatea accesarii programelor care oferd
stransa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor | fonduri nerambursabile;
contribuie la identificarea unor surse de + Lipsa resurselor financiare pentru acordarea de
finantare extrabugetare; | burse consistente elevilor cu rezultate deosebite

- Accesul la programe europene sau judetene de | si celor cu conditii sociale dificile, dar care obtin
dezvoltare scolara. performante.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

Puncte tari Puncte slabe
Derularea unor proiecte scolare interne; - Lipsa de initiativa a unor cadre didactice in
Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Mures, cu stabilirea unor punti de legétura cu scoli din
autoritatile locale st cu familiile elevilor: spatiul european;
|L Intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ ‘- Nivelul scizut de implicare al unora dintre
al parintilor; parinti;
+ Dezvoltarea relatiei profesor-elevi- parinti - Parteneriate insuficiente;
| prin intermediul activitatilor extrascolare; - Inconsecventa in promovarea imaginii gcolii in
Contacte cu diverse institutii pentru realizarea comunitate.
unor activitafi extragcolare.
Oportunitati Amenintari
- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigurd ~ + Numdrul mic de instituii de culturd care oferd
actului educational o dimensiune europeand, programe educationale elevilor scolii
- Interesul liceelor de a-si prezenta oferta - Plecarea parintilor la muncd in strainatate.
educationald;

- Implicarea asociatiei de parinti In accesarea
de fonduri pentru derularea unor proiecte

| educationale.
EGIA P CT
FORMULAREA STRATEGIEI

OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Cresterea calititii educatiei furnizate de scoala noastrd prin pregitirea elevilor bazatd
pe formarea de competente generale si specifice, necesare pentru a corespunde cerintelor nafionale
sl europene.

OBIECTIVE DE REFERINTA

- Contributia efectivi la dezvoltarea continutului §i a metodelor de predare, utilizand in
mod inovator noile tehnologii de informare si comunicare;

- Promovarea Invatarii prin implicare activi;

- Optimizarea procesului de inva{dmant prin receptivitate la toate cerinfele reformei;

- Pregitirea elevilor pentru integrarea lor cu succes in viata sociala; Promovarea
colabordrii intre scoli:

- Selectarea si pregatirea elevilor dotafi pentru valorificatea maxima a capacitafii acestora;

- Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

- Schimbarea mentalititii in privinta comunicérii, in scopul deprinderii elevilor de a primi
si a transmite mai usor informatiile;

- Modernizarea mijloacelor de comunicare;

- Formarea personalului didactic si didactic- auxiliar

19



JINTE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,
sunt propuse urméitoarele tinte startegice:

T1. Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie in activitatea
educationald si asigurarea adaptarii/ transferului in situatii inedite.

T2. Extinderea colaborarii cu institutii de invdtamant din tari europene in vederea schimbului
de bune practici si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

T3. Intarirea cooperarii cu familiile elevilor in vederea prevenirii esecului scolar si pentru
cresterea performantelor elevilor

T4. Accentuarea educatiei pentru alteritate $i nondiscriminare
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OPTIUNILE STRATEGICE - in corelare cu tintele si pe domenii functionale

| TINTE STRATEGICE
| T1. Centrarea demersului

didactic pe achizitionarea

competentelor cheie in
activitatea educationala si
asigurarea adaptérii/
transferului in situatii
inedite.

OPTIUNI STRATE_GICE

1. Dezvoltare curriculara

- Asigurarea disciplinelor de invatamant si a celor din oferta
C.D.S cu resursele materiale special concepute si realizate pentru
a fi utilizate de profesor in activitatea de predare si de elevi in cea
de invétare.

- Proiectarea de activititi in care si se foloseascad metode
si mijloace modern de lucru, planuri de remediere si lucru
diferentiat

2. Dezvoltarea resurselor umane

- Formarea cadrelor didactice In vederea utilizérii tehnologiei
informatice in activitatea didactica.

- Formarea cadarelor didactice In vederea utilizérii eficiente a
resurselor oferite de softurile educationale si de site-urile
specializate in activitati didactice.

- Asumarea raspunderii  personalului
pistrarea patrimoniului scolii;

- Implicarea membrilor CA In gestionarea bunurilor

st recuperarea pagubelor.

didactic  privind

3. Atragerea resurselor financiare si dezveltarea bazei
materiale

- Realizarea unei proiectiri bugetare adecvate cerinfelor
prioritare de dotare.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Colaborarea cu 1.S.J. Mures, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P, Consiliul Local, Priméria Ac#tari

- Colaborarea si responsabilizarea parintilor in a se implica mai
mult in activitatile scolare si extragcolare

T2. Extinderea colabordrii
cu institutii de invatimant din
tari europene I vederea
schimbului  de
practici dezvoltarii

bune
si
profesionale a cadrelor
didactice.

1. Dezvoltare curriculari

- Adaptarea curriculum-ului national si al C.D.§ la cerintele
invatirii activ-participative centrate pe elev in concordan{d cu
cerintele de dezvoltare personala ale elevilor.

2. Dezvoltarea resurselor umane
- Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii activitatii didactice pe elev.

3. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei
materiale
- Achizitionarea de mijloace didactice §i echipamente

adecvate situatiilor de invitare centrate pe elev.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar
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[ T3. Intdrirea cooperarii cu

familille  elevilor  1in
vederea prevenirii esecului
scolar §i pentru cresterea
performantelor elevilor

1. Dezvoltare curriculara

- Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitafii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

- Dezvoltarea in randul elevilor, prin curriculumul fiecérei
discipline, a abilitdtilor de comunicare si argumentare adecvate
actuale

- Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de péstrarea

bazei material a scolii.

2. Dezvoltarea resurselor umane
- Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoali in vederea asigurarii finalitdtilor educationale

3. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei
materiale

- Popularizarea documentelor de politicd educationald i a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Proiecte educationale
- Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor

T4. Accentuarea educatiei
pentru alteritate si
nondiscriminare

1. Dezvoltare curriculara
- Promovarea unei politici de personal care s asigure cresterea
calitatii ¢i eficienta activitatii.

2. Dezvoltarea resurselor umane

- Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua, in
vederea cresterea calitafii resurselor umane angajate, in vederea
indeplinirii scopurilor educafionale §i asigurarea calitdfii in
invatimént, in vederea imbunatatirii relaiilor dintre colegi si dintre
profesori sielevi in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoald

3. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei
materiale

- Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor In educatie, mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

4, Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Mediatizarea rezultatelor obtinute de cétre cadrele
didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extragcolare
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ACTIUNI DE APLICARE A STRATEGIEI

T1. Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie in
activitatea educationali si asigurarea adaptarii/ transferului in situatii inedite.

Aceasta tinti isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie s porneasci dela
nivelul managementului.

Pe aceastd componenta trebuie:

- si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OSGG 600 /2018);

- sase nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care s monitorizeze
activitatile specifice;

- si se elaboreze proceduri specifice de control;

- si se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

- sisecreeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea,

- sd se promoveze si impartiseasca bunele practici;

- sdseasigure cresterea calititii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastrd prin:

- elaborarea procedurilor de monitorizare si Imbunatatire continua in spirala calitatii;

- colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu cadrele didactice/ catedre;

- identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa se
imbunititeascd mereu planurile operationale;

- implicarea efectiva a unui numar cdt mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionalin vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei §1 responsabilizarii lor
in implicarea decizionald.

Perioada de derulare: 2024-2028

Beneficiari: cadre didactice, elevi, parinti , personal didactic auxiliar

Rezultate: imbunititirea procesului de comunicare, standardizarea procedurilor de calitate,
autoevaluarea si evaluarea obiectivd

T2. Extinderea colaboririi cu institutii de invifamant din tiiri europene in vederea
schimbului de bune practici si dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2024 - 2028 are in vedere urmaitoarele actiuni:

- asigurarea egalitafii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

- asigurarea tehnicilor de invitare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

- realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
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- proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de invitimant dupa urmétoarea schema principald de elaborare: argument, obiective
de referinta si activitati de invitare, listd de continuturi. modalitai de evaluare;

- desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat i intr-un mod atractiv;

- asigurarea unui program de pregitire suplimentard a elevilor;

- corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

- flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

- implicarea tuturor elevilor in activitafi extragcolare, pentru dobéndirea increderii in sine
si In reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invafare;

- predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiat
pentru dinamizarea activitatii i asigurarea interdisciplinaritatii;

- implementarea exemplelor de bund practica rezultate din schimburile cu partenerii din
alte tdri europene.

Perioada de derulare: 2024 - 2028

Beneficiari: elevii scolii indiferent de nivelul de Invatamant, parintii, comunitatea locald

Rezultate: crestereainteresului elevilor pentruinvatare, cresterea graduluide implicarea
comunitatii in viata scolil

T3. intiirirea cooperirii cu familiile elevilor in vederea prevenirii esecului scolar si
peatru cresterea performantelor elevilor

Actiunile propuse in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazd pentru
unitatea noastrd gcolara sunt:

- crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institufiei de inva{amant pentru asigurarea
bunistirii elevilor (a unui climat scolar de sigurant fizica si psihicd);

- formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

- formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertafilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratic;

- adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

- stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediuscolar, mediu
profesional);

- decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;

- formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare si sénétate;

Perioada de derulare: 2024 - 2028

Beneficiari: elevi, parinti, comunitatea

Rezultate: imbunititirea competentelor specifice si a competentelor-cheie ale elevilor, cresterea
performantei scolare, cresterea prestigiului scolii
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T4. Accentuarea educatiei pentru alteritate si nendiscriminare

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoarele actiuni:
- perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatiméntului si

renuntarea la invatdmantul teoretizat;

-folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev,

-elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va
usura accesul la informatie.

-valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionala).

-forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral prin centre specializate:
Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare, Universitati.

Perioada de derulare: 2024 - 2028

Beneficiari: cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, organizatia

Rezultate: cresterea eficientei in activitatea depusa, cresterea calitatii muncii, cestereagradului de
satisfactie personald prin raportarea la obiectivele de atins.

IMPLEMENTAREA STRATEGIE|

Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizei SWOT, care
a evidenfiat urmitoarele nevoi:

- Importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

- necesitatea Intaririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai comunitétii locale
(Primaria , Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);

- cooperarea intre profesori — elevi — périnti;

- diversificarea ofertei educationale;

- formarea continué a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personalé;

- consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

- dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

- resurse de Invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ca rezolvarea lor, de cétre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar
putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele
strategice, dupd cum urmeaza:

- cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar §i consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invétare si performanta inalta, dar si Intarirea colabordrii cu familia;,

- rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT de ultimd generatie si materiale
auxiliare ar asigura resursele de Invatare si facilitatile logistice;

- cresterea calitafii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continudacadrelordidacticearasiguracresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.
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NITORIZAR VAL E IREA PROIECT

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am btinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :

- deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
,problemelor bine structurate”,

- rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’”;

- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Ceamai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care arat atingerea finalitétilor propuse;

economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate §i economicitate;

efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltirii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invitimantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective sameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare i stabilire a directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la Inceputul anului scolar, in lunile septembrie

—octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invétdmaéntului In gcoald, in
anul scolarincheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai gcolii.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2028

! T1. Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie in activitatea
educationali i asigurarea adaptirii/ transferului in situatii inedite.

Actiuni Comp. Resurse Indicator |Elemente de
| responsab n1ateriale "Umane Timp de rezultat | feedback
il

Asigurarea educatiei de| Directori |Resurse Director Modul I-V | Sporirea Analiza

baza prin eficientizarea materiale | Director adj. calitatii rezultatelor si a
activitatii de Invatare si proprii Respons. pe actului modului de
formarea competentelor, arii educational;, | administrare a
diversificarea ofertelor de curriculare/ Cresterea | testelor,

CDS catedre ratei de optimizarea
| Asigurarea consilierii Cadre progres ' planurilor de
| pentru obiectivitatea didactice scolar actiune din
evaludrii interne a calitatii unitatea scolard
curriculumului  furnizat

elevilor In  vederea

aplicdrii  instrumentelor

de evaluare standardizata

cu scop de cunoastere a

nivelului de competentd a
ielevilor, in  vederea

masurarii progresului
| scolar; |
|

Derularea unor actiuni la Directori | Modele de | Respons. pe | Modul Rezultatele | Analiza
nivelul scolii de evaluare a teste arii Iv--v evaludrii rezultatelor
formarii ~ competentelor- curriculare/
cheie evaluiri,clasele 11, catedre

IV, VI Cadre

didactice

| Monitorizarea i Directori, | Documente | Directori, Modul I-V | Cresterea Evaluarea de
valuarea calitatii specifice | prof. indicatorilor | proces i
rocesului educational prin responsabili calitatii evaluarea
1sistente la ore: aplicarea pe arii rezultatelor prin
Lorecté si creativi a curriculare, asistente/
|1:urriculumului,evaluarea pe niveluri interasistente
calitatii documentelor de

specifice si a proceselor invifdmant

>ducationale, stimularea si

experimentarea unor
oractici educationale
10derne.
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T2. Extinderea colaboririi cu institutii de invitamant din tiri europene in vederea
schimbului de bune practici si dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice.

' Actiuni Comp. ‘ Resurse Indicator |Elemente de
responsab‘ Materiale | Umane Timp de rezultat | feedback
fil
Motivarea si consilierea | Directori | Resurse Resp. cu Pericada | Cresterea nr. | Diseminarea
cadrelor didactice pentru materiale | formarea depunerii | cadrelor rezultatelor
participarea la accesarea de| proprii continua candid. didactice
formare continud in Resp. pt. care
strdindtate Tn cadrul proiecte beneficiaza
burselor de formare de burse

iI:Ominuét in strainatate prin
programele facilitate de
Agentia Nationala in
Domeniul Educatiei si

|F0rmérii Profesionale.

T3. Intarirea cooperirii cu familiile elevilor in vederea prevenirii esecului scolar si

pentru cresterea performantelor elevilor

Actiuni Comp. Resurse Indicator |Elemente de
responsab proce cole [ Umane Timp de rezultat | feedback
il

Motivarea si consilierea| Directori |Resurse Resp. cu Perioada | Cresterea nr. | Diseminarea

cadrelor didactice pentru| materiale | formarea depunerii | cadrelor rezultatelor

participarea la accesarea proprii continua candid. didactice

de formare continud 1in Resp. pt. care !

strainitate  in  cadrul proiecte beneficiazd |

burselor de  formare de burse |

continud in straindtate prin '

programele facilitate de

Agentia  Nationald in

Domeniul Educatiei si

Formadrii Profesionale.

Monitorizarea aplicirii | Directori | Resurse Modul I-V | Eficienta Monitorizarea

planurilor remediale materiale activitatilor |activitatilor

individualizate in vederea proprii de pregétire |suplimentare

adaptirii procesului de suplimentara

invatare la particularitatile pentru

educabilului (invatamant | examenele

centrat pe elev), avand ca nationale |

scop remedierea
deficientelor,

Asigurarea normalitétii in
parcursul scolar si a
progresului scolar,
stimularea performantei
scolare, armonizarea
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rezultatelor evaludrii
interne si externe

Utilizarea resurselor
educationale I.T. in

procesul de instruire si de

evaluare

Directori

Resurse

Responsabilii

curriculare | ariilor

resurse
materiale

curriculare

si pe niveluri

Modul I-V

Sporirea

profesionale

| Monitorizarea
competenielor procesului si a

rezultatelor

T4. Accentuarea educatiei pentru alteritate si nondiscriminare

Actiuni Comp. Resurse | Indicator |Elemente de
responsabil oo o 1o TUmane Timp de rezultat |feedback

Perfectionarea Directori Resurse Cadre Modul I-V | Numiérul Diseminarea

cadrelor didactice in materiale | didactice cadrelor activitatilor

sensul caracterului proprii didactice Impartirea

formativ al participante | bunelor practici

invatimantului si la cursuri de

renuntarea la perfectionare

invataimantul

teoretizat;

Folosirea metodelor Directori Resurse Respons. pe | Modul I-V | Rezultatele |Discutii

eficiente de predare/ proprii arii evaluarii

invitare (dezbateri [ Internet curriculare/

participative, interactive I Teste catedre

care presupun Cadre

cunoasterea didactice

potentialului intelectual

si psihologic al fiecdrui

elev;

ini;ierea la nivel local, Directori, Documente | Directori, Periodic Cresterea Evaluarea de

judetean /regional a Coordonatorul cadre indicatorilor | proces

unor prgrame educative de programe didactice, calitatii Diseminarea

pentru a stimula 1 protecte parinti activitétilor
o . educative

participarea elevilor la

viata comunitatii,

implicarea elevilor Tn

programe comunitare,in

activititi de voluntariat
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