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_“_cha‘lg Gimnazial3 Fantanele

“Viitorul va Ji asemeni scolij de az.”

Szent- Gyorgyi Albers

1. ARGUMENT

El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflom? Ce schimbdri se impun? Cum vom reys;
sd le realizém? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdirilor?

Integrarea Rominiei in Uniunea Europeana a generat pe langi noj oportunitati si alte
cerinte in domenjy] educatiei si formarij continue. Educatia scolar a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Roménia trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formérii profesionale la nivel european.

studiu nu mai poate dictati sau prescriss Precum o retets; ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situagionale. Elevul trebuie indrumat ¢y bldndete, ribdare si
profesionalism péand cand reuseste sd-si dezvolte o gandire creativa, pani cind se simte pregétit si
Capatd curajul s3-gi gaseasci propriile solutii la problemele ey care se confrunti,

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionals are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unej géndiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv —
educativ, in concordanti cu noile cerinte ale integriri invagimantulyj roménesc.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 5036 | Pagina 2



Scoala Gimnazials Fantanele

2. DIAGNOZA MEDIULUJ INTERN SI EXTERN

2.1, Elementele de identificare ale unititii scolare

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIA LA FANTANELE
Adresa: Str. Principala nr. 263,
Tel/fax: 0265580150

V" E-mail: scoalafantanele@yahoo.com

v Website: Www.scoalafantanele.ro
Tip invitamant;cursuri de 2i, primar, gimnazial, prescolar
Orarul scolii: 7.00 - 15.00 — un singur schimb:

Sovata, Sighisoara, Tarniveni si Tg-Mures.

Componenta etnici a localitatii/comunei este eterogend: maghiari (80,14%), romani (8,02%)
$i romi (9,3%).

Raul Tarnava stribate comuna pe o distan{i de cca. 5 km.

Clima este temperatd, cu jerni relativ reci, cu un strat de zdpadi care ajunge la 20-40 cm, iar
verile sunt cilduroase, cy cantitafi diferite de precipitatii,

Datoritd solului bogat, comuna Fantinele dispune de terenuri arabile ntinse, mai aleg in
lunca rfului Tamava, Dezvoltarea agriculturii are mare potential datorits gi faptului ci, comuna
fiind agezats pe ambele maluri ale raulyj Tamava s-ar putea asigura in parte irigarea terenurilor
apropiate.

Péadurile de foioase acoperd dealurile din apropiere si adipostesc o varietate mare de animale
specifice ecosisternulyj pédurilor de foioase: veverite, caprioare, cerbi, tepuri, fazani, mistreti si
chiar ursul brun, Apele raului sunt bogate in clean, stiuci, mrean, etc.

Fénténele este 0 comuns care are in components 5 sate: Calimanesti, Viforoasa, Bordosiu,
Roua, Ciby .

Pe strada principali a localitatii Fanténele se aflz 0 scoald mare, frumoasi, este Scoala
Gimnazialz Fantanele scoala centrald a comunei. in sat mai avem 2 clidiri de scoald si o griidinifa
frumoasi , reabilitati in anul 2021 si o cresd noud construiti in 2025 ptin programul Sf. Ana.
Situati in centru] satului/comunei, intr-un cadry natural care-i evidentiazi valentele arhitecturale,
cladirea principal nr.1 a fost reabilitatd in anul 2022,

Scoala noastry urmireste inzestrarea copiilor cu un volum de cunostinte conform
cwrriculum-ului, exersarea $i dezvoltarea proceselor cognitive, formarea comportamentulyi
verbal, formarea intereselor s motivatiilor. De asemenea contribuie la educarea unor
comportamente utile in viata sociala $i profesionali — discipling, consecventd, antrenarea efortulyj
voluntar, responsabilitit.

Oferd 0 gami de activititi extrascolare interesante i atragitoare fiind un sprijin real pentru
copiii cu probleme familiale si sociale precum si pentru familiile acestora,

Scoala noastr asigurd un climat de siguranta fizica si psihologicid favorabil dezvoltirij
personalitiii ca intreg incurajand disciplina susfinutd, initiativa gi colaborarea.
PROIECT DE DEZV@”LT@ETE’S’ITE"UTIONA“L“Xzozs - 2030
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Scoala Gimnazialy Fantanele

Spiritul de echipi st de colaborare dintre cadrele didactice este un bun exemplu pentru elevi
$i comunitatea locals.

1.Dimensiunile fizice:

- populagia comunei: aprox. 4.880 locuitori

- densitatea populatiei: 102,54 loc/ km?

- tendinga de crestere a populatiei: in scidere;

2. Relatia dintre scoald si comunitate -

- scoala satisface nevoile comunitatii;

- resursele educationale ale comunitatii: bibliotecd, camin cultural, ansamblyri folclorice
traditionale;

- Intre scoal §i comunitate existd o buni relatie;

- implicarea scolij in Strategia comunitar.

3.Cunoasterea grupurilor de interese:

* Parintii: fiecare invatitor si diriginte cunoagte familia elevilor in urma sedintelor cy
parintii si consultatiilor siptimanale cu acestia, Conducerea scolii participa atunci cand este cazul,
la lectoratele cu parintii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc,
sunt sprijiniti moral in situatii deosebite.

Exista gi périnti care manifests dezinteres fati de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflecti in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoali. Un rol important in

* Elevii: datoritd numaruluj mic de elevi din scoli, este posibild o buni cunoastere a
acestora. Invatitorij si dirigingii intocmesc fisele psiho-pedagogice ale elevilor, situagiile problemi
sunt aduse Ia cunogtinga conducerij scolii, au sanse egale in educatie, 1i se asigura spatii adecvate
in proportie de 80 %, echipamente si facilitati logistice, servicij de sdnitate, consi liere, recreare si
activititi extracurriculare.

interpersonali si de informare,
* Partenerii socialj:
- 5coli din zona pentry realizarea unor activitiiti diferite;
- Primaria Comunei;
- Politia din comuni;
- Bisericile din fiecare localitate a comunei;
* Concurenti:

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030 i Pagina 4
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- pe lista scolilor concurente am putea mentiona doar scolile din cele douj localititi
apropiate, Balduseri $i Sangeorgiu de Padure;

2.2. Istoricul scolii

Nu se cunsoc date precise privind existenta scolii din Fantanele, Totusi, din documentc
reiese faptul i aceasta are mai mult de 300 de anj.

ultima, cea derulaty in perioada 2006 a schimbat total imaginea scolij, Cy urmare a reabilitari;,
cladirea nr. 2 dispune de toalete moderne, cabinete de ﬁzica‘t—chimie, de informatica, cy 12
calculatoare, Centry de Documentare si Informare, precum $i de o sali de sport bine utilats,
Grédinita si scoala ptimari din sat a fost reabilitatd in anyl 2021 fiind o structura foarte moderni
$i spatioasd. Celelalte scoli si gradinite din satele apartinitoare ay fost reabilitate ntre anii 2018.
2021 fiind astfel cladir; ultramoderne si frumoase.

Multi dintre elevij scolii au devenit medici, inginer, profesori invigitori, avocati. Toate
acestea atests preocuaparea pentry educatia elevilor $i strdnsa legatury cy comunitateq,

Azi, Scoala Fantanele S€ prezinti ca o scoali rurald moderna, dinamic, cy rezultate foarte
bune Ia invafaturd, concursuri si olimpiade scolare, cu proiecte europene (E+, €Twinning etc.) in
derulare dornics de a se adapta la aceasts lume aflati int-o puternicd §i permanent schimbare,

Scoala Gimnazialj Fanténele este deci o unitate cu personalitate Juridica, avand azi in
componentd si urmitoarele structuri: Sc. Gimn, Calimanesti, Sc. Prim. Viforoasa, Sc. Prim,
Bordosiu, Sec. Prim. Roua, Gradinifa cy program normal s prelungit Fantanele, Grad. cu program

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALR 2025 . 2030 Pagina 5
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2.3. Analiza bazei materiale
2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
~ DBaza materialj 3 scolii
Salile de clasd se afl3 1n 11 cladiri( PJ+ satele apartinitoare),

Scoala dispune de o sl3 de sport, dotate cu vestiare si reabilitatd in anul 2022
Scoala dispune 30 de clase

Cresa nr. 1 structura scolii, includerea in reteaua gcolara incepand cy 2026-2027

¥¥ ¥y

Starea clidirilor:

2025 prin programu Sfinta Ana,
Nivelul dotirilor cq resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie (videoproiectoare), materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate
ultramoderne, 5 televizoare,  table inteligente, fax,  sapte multifunctionale
,(copiatoare/imprimante).

Existd 2 laboratoare de informatica ultramoderne Cu mese de calculator mobile §i cu cca. 40
calculatoare,
CDI are un numar de 9465 de volume.

Finantarea:
. din bugetul centra] si local se constituje bugetul propriy al scolii
. surse extrabugetare

proiecte europene
. proiect PNRAS

2.4, Analiza informatiilor pe anii scolar privind resursele umane

2.4.1. Informatii de tip cantitativ:

R
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Scoala Gimnazialz Fantinele

-2:4.1.1 Populatia scolar _
| Nr.elevi 202372024

20242025 " 30252036

poxcolar ;1687 T Tisg T - 148

(Brimar | T 202 1 T .-/ B T
\Gimnazial 317 T e 20 T
ol | 887 T s o sss

2.4.1.2 Indicatori de evaluare a performantei

—*  Promovabilitatea la nivelul unitagii:
Aol 1Cls. TCI oshl oo els IV |

cls.V Tgls.\ﬁ% {Flé.v‘ii%“f cls.VIII%
L)

/ scolari Preg o % % - % i i i
% R - - E—
120037 T ; | | 7
12024 100 | 100 8921 191,67 | 93,50 091 9343 196,74 9743
72024 | B |

' 2025 ~...’5498;.,7_5“.”95k_,§6 5‘9_9,35,_» 94,17 | 100 wf_93a3_3~_.’, 88,44 9455 ‘.9.3,25 J
2025- | | !
12026 196,67 94,95 | 89,82 87,89 86,20 75,12 193,47 196,54 19565 |

2.4.1.3. Resurse umane:
Personal didactic de conducere
Director: Kovacs Zoltan, grad didactic I, vechime in invitimant - 38 ani.

In anul scolar 2025 - 2026, in scoala Gimnaziald Fantinele si-au desfisurat activitatea 48 de
cadre didactice,

I Educatori ‘w‘ Invatatori/ M——i"rofjf*n;f.gian;zi;f T

Titulari L_w o M_Prgf“.ihnv.g;rq_nﬂar [ —

L — e 2 — . 26 .

. Situatia normirii in anul scolar 2025 -2026: - .
| Didactic: 41,80 ]
| Didactic auxiliar; . 1300 T T
Nedidactic: ~ ~ — 1875 e
LNr. total norme/aprobate: o 13455 -

PROIECT DE DEZVOLTARE 'i’ﬁ”s":nﬁfﬁ“dNALKz“ézs -2030 Pagina 7



Scoala Gimnaziala Fantanele

, Distributie in functie de 5‘1’:’:"3 STATUT
grad didactic califica
debuta i t
. 27%
deflnltl g
vat i
249,
' iy gr. i Fitula
gr i 84% Detaga 63%
16% t
10%
—hea e e oo e o | Se—

Gradul de acoperire a posturilor existente Cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare: 100%.

Gradul de acoperire a posturilor existente Cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare: 100%.

In ultimii ani in scoala noastra s-au constatat urmitoarele aspecte:

- Reducerea numaruluj de posturi/catedre titularizabile;

- Posturile/catedrele incomplete publicate pot i titularizate grey;

- Au fost putine posturi/catedre ocupate de cadre didactice fars studij corespunzatoare,

2.4.1.4. Patrimoniul institutiei

Scoala este compusi din unitatea PJ - Scoala Gimnaziali Fantanele
$i structuri din cele 5 sate aparfinitoare fiecare institutie modernizati intre 2022-2026.

Detinem urmitoarele autorizatii:

R L T L T i
| e, Tipul autorizatiei Locatia
e ————
! . . , . r 1y 1
1 Aut de securitate la Incendiu Gf 'Cu.p O8ram norma
b e  Calimanegti
i 2 ; Autorizaie sanitara de functionare _5¢. Gi mn, Féntinele

- Autorizagie sanitaré de functionare  Gradinia o PN Fintinele |

4 | Autorizati sanitar de functionare | Gradinifs oy PP Fantanele |
5 ;ﬁutoézatiasaniféré de functionare _ ?ic-ﬁimn;gilifn@esti .

- _6 ! Autorizatie sanitard de functionare — | Gradinita cu PN Cal imdnesti

g | aortajie sanitark de functionare  "Se. Prim. Viforoasa -

| _8 | Autorizatie sanitar de functionare i Gradinita cu PN Viforoasa |

et e S it e e
e

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030 © Paginas
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$coala Gimnaziald Fantanele

.9 Autorizatie sanitara de functionare _ Sc. Primara Bordosiu

- 10 | Autorizatic sanitard de funcfionare | Gradinita cu PN Bordosiu
11 Autorizatie sanitars de funcfionare | Scoala Primari Roua

12 Auto_{iuza;iwe sanitara de fux}”cﬁnonaré « Gradinita cu PN Roua |
| 13 ' Autorizatie sanitari de functionare, 5i | Cresa nr. |
" __ Securitate la incendiu T

Incilzirea untitdtilor se face prin urmdtorele feluri: T

| Nr. | Unitatea de invatimant o i"C.éfltréE termica i Autorizatie

et) iproprie | ISCIR valabil |
1, Scoala Gim. Féntanele ; |

2| Gradinifa cu P.N/P.P Fantinele
3 Scoala Gimmazials Calimanesti X
4 | Gradinita cu PN, Calimanesti _ X :
3 ScoalaPrim Viforoasa iy ?
6 . Gradinita cu P. N. Viforoasa X

7 X

8

i

5 | Scoala Primara Bordosiu/Gr. Cu P. N, L |
| e e D S T TR ~———-~-—-X —

' Scoala Primari /Gr.P.N.Roua

Considerdm ci scoala dispune de conditii optime pentru desfisurarea procesului de
invitimant.

Situatia utilitdtilor in unitdtile de invitiment -
Toate unititile de Invitdmant de p¢ raza comunei Fanténele sunt racordate la reteaua de
curent electric. Situatia instalatiilor electrice este foarte buni, deoarece au fost reabilitate cladirile.
Unitatitile de invatimant utilizeaza apa din retea de api comunala
Inciilzirea se realizeazi prin centrale termice proprii pe gaz metan.
Situatia bazei sportive a unitciii:
Orele de educatie fizici din scoala se desflisoari in sala de sport la Fantanele.
Terenul de sport din curtea interioars a scolii a fost modernizat in 2025,
Situatia altor spatii:
- Biblioteca scolari
Scoala dispune de sala de bibliotecd, spatiu adecvat activitdtii si de un fond de carte de 9465
volume,
Se achizitioneaza ritmic publicatii cu caracter legislativ si de specialitate pedagogics si
psihopedagogics, manuale scolare sunt noi pentru aproape toate disciplinele.
Situatia dotdrii cu material didactic §i calculatoare
Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 198 /2023 privind
finantarea unitatilor de invéitimant preuniversitar de stat, finanfate din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/prescolar.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALX 2025 - 2030 Pagina9



§co?§a Gimnazialé Fantanele

2.4.1.5. Resurse financiare

® Scoala Gimnazials Féantanele se gospodareste din fonduri bugetare provenite atit de la bugetul
central cit i din bugetul local si fonduri extrabugetare, In perioada 2022-2026, prin programul
PNRAS institutia a beneficiat de finantiri in valoare totald de 788.000 de lei, fonduri utilizate
pentru modernizarea scolii gimnaziale si amenajarea unei clase intelj gente ultramoderna.

2.4.2, Analiza informatiilor de tip calitativ;

2.4.2.1. Ambiana in unitatea scolars;

implicate stimulativ in procesul educational $1 totodati au incredere in organizatie.

Apropiati de cultura sarcind este cultura rol, cel mai putin preferats fiind cultura club. Din
analiza datelor in Organizatie exists o anumiti stare de echilibru si un climat favorabil, Relatiile
dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazi pe comunicare,
colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, daci apar anumite conflicte, ele sunt
rezolvate in mod obiectiy,

2.4.2.2. Calitatea personalului:

inspectiilor i rezultatelor obtinute, respectiv interesyl in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare,

2.4.2.3. Managementu] unitdtii scolare:
Se desfisoars pe baza planului managerial, membrii Consiliulyj de Administratie si a Consiliilor
profesorale. Cadrele didactice sunt organizate n comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un

responsabil. Existi comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculard i ai comisiilor
de lucru intocmesc planul managerial a| comisiei de care raspunde.

2.5. Analiza rezultatelor anului scolar trecut

Pagiﬁa 16



in pedagogia modernd, impune initierea unor demersuri instructiv-educative apte si riaspundi

Scoala Gimnaziala Fantanele

L]

exigentelor formative de moment i de perspectivi.

Rezultate la Evaluare N ationa

la clasa a VIIi-a sectia maghiari si repartizarea

Computerizati a elevilor —any] scolar 2025-2026

, wwi\lr:m;ewlevi";i.i'ezenti Clasa Promovabilitate
R e | “
— 2 = .
| ﬁ;‘T ~C65u1zanaida?uiuim " Liceulla care a fost repartizat ]
[ert. N |

1 [ MssiiaeE

_2 . MS8313964
3 | MS8628019

4 MS8628073

|5 | MS8628293

_6 | MS8628143

et

| 7. MS8628565
. 8 [MS8628504
9 ’;M;_S9460650

ey

’“ 10 ' MS8387866

|_11_'MS8628243

e o

LIC. Teoretic Bolyai Farkas

| LIC. Teoretic Bolyai Farkas

— LIC. Teoretic Bolyai Farkas
LIC. Teoretic Bolyai Farkas

—_ LIC.Teoretic Bolyai Farkas

| LIC. Teoretic Bolyai Farkas h

~IC. Teoretic Bohvai Farkas_ |
LIC. Teoretic Bolyai Farkas

~ 1 LIC. Teoretic Bolyai Farkas e

Colegiul Nat, Ped.Mihai Eminescu i

ot - (SRR — P—

l;ic.@njﬁle@nigrésw ) |

YT e Tihot o o =]
| 12 7 MS8628317 ' Colegiul Nat. Ped.Mihai Eminescu '
-3 mMsserari LieTehn. Domokos Kazmer Sovata |

14 | MS8628500
|15  MS8946505
16 | MS8628204

17 , MS8628235

: Lic.tehn.Electromures

e Lictehn Electromures
- — LicTehn. Constantin Brincusi
o Lic.Tehn,.Traian Vuia “j

B IMSB62844 T Colegiul Nay Mircea Eiiéd?}i@déiﬂ
A9 MS8386775 T e, Tear, Miercurea Nirajului

| 20 MS8628049
21 | MS9460723

| 22 MS8628891
.23 | MS8628773

RuE vt

‘24, MS8628390

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030

. - { Lic.Tehn. Domokos Kazmer Sovata -~
- Lic.Tehn. Domokos Kazmer Sovata =
— [Lic.Tehn.Traian Vuia cemn
Lic.Tehn.Sg. de Padure !
| Lic.Tehn.Ion Viasiu !

Pagina 11



Scoala Gimnazials Fantinele

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ¢a trasaturile dominante in scoala noastri sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
Climatul organizaiei scolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice s3 fie deschise, colegiale, de respect $i de sprijin reciproc,

Tipul dominant de cultury pentru organizatia noastri este cultura de tip sarcing. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmirindy-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valorj precum cooperarea,
munca in echipd, respectyl reciproe, atasamentuyl fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare.

fost elaborat Regulamenty] de Ordine Interioari care cuprinde norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de

acces in unitatea de invatimant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si
vizitatori

&
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_Scoala Gimnazials Fantanele

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM - IMPLICARE- SERIOZIT ATE

Valorile cheie care day coerentd si perspectivy activitafii noastre sunt:
Perfectionare: Vom urméri perfectionarea continuid a personaluluj angajat
profesionale si personale, dotarea cy echipamente, resurse materiale si instrumente

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030

......
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Scoala Gimnazialx Fantanele

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE

4.1.  Analiza PEST(E):
POLITICUL:

Scoala se afla in contextul politic actual intr-o societate in schimbare, in ciutares s
promovarea valorilor reale,

Schimbirile de viziune in ceea ce priveste politica educationali ay determinat o instabi litate continug in viata scolilo
fn acest Context a fost necesar un efort comun din partea tuturor factorilor implicati in sistemu] educational de a g
solutii de adaptare Ia schimbarile Survenite, In acest context. Pot fi observate doua directii de reformi: reform
institutionaly si reforma curriculard, dar masurile de reform3 ay lipsd de continuitate,

ECONOMICUL:

Specializiri oferite de invatamantyl tehnologic,

Nivelul mediy al céstigurilor péringilor: aproximativ 3000 RON; sunt familii de muncitori 5 Caror venit mediju s
situeazi sub say ja nivelul venitului mediy pe economie,

scolare gratuite pentru toate clasele; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social: acordarea
ajutorului financjar in vederea achizitionarii de calculatoare ( Programul EURO 200).

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL & 2025-2030 Pagina 15



Scoala Gimnaziald Fantanele

SOCIAL

La nivel demografic, se remarcd o sensibili scidere 3 populatiei scolare, Copiii crescuti intr-un mediy familjal
posibilitii materiale peste medie Tncep si se inscrie 1a unititile scolare din Téargu Mures, cu mai mult prestigiu, pirir
aleg scoala copilului maj ales dupd modul de amplasare si statutul social al majoritatii elevilor de acolo.

Structurile unitétii scolare sunt amplasate in zone care nu intdmpina probleme deosebite in inifierea §i meniner
legaiturii cu familiile eleviior.

Un alt aspect identificat este existen{a unui numir mare de elevi cate provin din familii

monoparentale say elevi parasi{i temporar/definitiv de parintii plecati la munci in strdinitate.

TEHNOLOGICUL:

Din punct de vedere tehnologic, se remarcy introducerea la scara tot maj largd a echipamentelor informatice si a noil
tehnologii la toate nivelurile invagimantului preuniversitar,

Scoala este dotatd cu echipamente moderne ( copiatoare, imprimante, calculatoare, televizoare smart, table inteligen:
Cabinetele de informatici sunt dotate cy 40 calculatoare,

Conectarea la internet este efectuatd si in structuri. Majoritatea calculatoarelor sunt destul de vechi $i necesiti ¢
multe ori reparatii, Laboratoarele §i cabinetele sunt dotate cy materiale didactice noj &i ultramoderne.

CONTEXTUL ECOLOGIC
Conform datelor oficiale, comuna Fantanele este situat intr-o zoni firs poluare industrials,

Scoala se confrunts insd, uneori din cauza lipsurilor financiare ale parintilor, in fiecare an cu epidemii in randul elevilo;

de grip3, varicels, ryjeols etc., ceea ce conduc la inregistrarea unui numar mare de absente motivate in randuyl elevilos
mai ales a celor cu un sistem imunitar precar.

4.2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE AMENINTARI " OPORTUNI |
T I (R — ___ TATL___ |
mgNNiéGE' . -Proiectarea activitaii - Insuficienta -Autonomia - Cresterea j
| manageriale pe implicare in  partiala a scolii in | graduluj
. baza unei diagnoze activitatea managementul | de autonomie a |
| pertinente, cu tinte ‘ manageriali a resursei umane §j | scolii pe
. Strategice care si vizeze junormembridin @ a resurselor ! probleme de
| proceduri de ' Consiliul / financiare ' management; f
, asigurare a calititii in i de Administratie; ; datoratd ] -Varietatea
| educatie; - Aplicarea unui | necorelarilor , ofertei de |
; - Existenta unei strategii | numdr relativ mic legislative; formare si
manageriale de proceduri; -Imposibilitatea perfectionare I
coerente bazati pe o -Insuficienta realizirii unui | in domeniul
j analizd profundi a . implicare a control si i managerial; |
| problemelor scolij; | comisiilor pe indrumare - Colaborarea ;
. - Stil democratic de " anumite probleme; suficienti a cu CCD, si 5

conducere cu - Timpul de lucru [ actului _alte institutii;
—— - T mpuidelueru jactului - aule stitutir;

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 3030 Pagina 16
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__, efectuate de ISTMS

. _maislab pregarfi

Scoala Gimnaziala Féantanele

| accentuarea unej culturi de
tip sarcini
- Transparenta procesuluj
' decizional
i - O buna repartizare a
responsabilititilor
cadrelor didactice, precum
| $i 0 buni coordonare g
acestora
| - Proiectarea activitaii
catedrelor prin
| elaborarea de planuri
manageriale ce
vizeazd obiective deduse
din analiza
SWOT;
- Existenta unui
Regulament intem;
- Elaborarea unor fige ale
{ postului personalizate; ,
' - Consiliul de administratie |
cu atributii concrete pentruy
fiecare membru si plan ;
. de munc; !
' - Existenta unor structuri |
, Submanageriale (comisii
| metodice) constitujte dupa
. apartenenta la arie
; curriculars.
-Sesizari pozitive cu ocazia
| controalelor si verificarilor

incarcat al
i directorului,
respectiv
directorului
adjunct,

i

' -Respectarea legislatici in | -Oferta

' vigoare (Curriculum

[ National, plan-cadru etc.);
-Programe CDS elaborate
de cadrele didactice ale

 scolii, atractive pentru

| elevi;
-Pregitirea suplimentara a

| elevilor pentru Examene
nationale, olimpiade si
concursuri scolare;
-Programe de pregitire

| recuperatorie pentru elevii

 oferta geolii;

monitorizarea

in delegarea

educationali a

| scolii nu satisface
nevoile tuturor
elevilor, optiunile

_ se fac in functie de

B

- -Existenta unor
disfunctionalitati in

| activitatii scolare si

' corectia sarcinilor; |
;\qu_o@carea -

_parintilor si

“educational din T~Exi~s"tenta unei
* cauza numirulyj . legislatii

; mare de cladiri in | privind

* care se desfisoars ; calitatea in

_ activitatea educatie. ;
' didactica (5 ’
structuri)
{
‘ |
| |
4
| |
i f
; |
|
| | |
H ’! 3
| I
' |
| | |
[ costul i -Cregterea
' standard/elev i gradului j
scizut ceea ce { de autonomie a
duce la : scolii
limitarea ofertei | pe probleme de
CDS§ CD§;
| - Insuficienta ' -Oferta de
~ diversificare a [ formare gi
; CDS-ului ! perfectionare
si adecvare a in domeniu;
acestuia la -Colaborarea
cerintele si l cu CCD }

solicitirile -Acces rapid la |

Linformatiile |

Pagina 17
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, elevi/pirinti -Deschidere programele ' optionale care

- Evaluarea cunostintelor interdisciplinars , Scolare prea | corespund
elevilor bazat pe un sistem incd modests; ' incércate la Invagimantului

' propriu de testare si -Inconsecvenga unei | anumite modern;

J simulare a examene|or " evaludri ritmice la discipline { -Interesul
nationale in scopul ; clasi; ' centreazi manifestat

| parcurgerii ritmice a l actul educativ pe | de unele
materiei si a familiarizirij aspectul organizatii

I elevilor cu metodologia | informatiy, i civice in
de examen; teoretic in domeniul
-Utilizarea pe scary largia | defavoarea " educational.

. echipamentelor modeme ! ; celui formativ; !

; €xistente; : " modificiri ,

* -Baza materiald care ! legistlative |

| permite realizarea myltor | ;

; Programe educationale; i

| -Existenta unuj é ! |
administrator de 1 é !

oSS | ottty _ A
RESURSE | -Existenta bazei de date ' -Slaba participare Ia | -Sciiderea ¢ ~Varietatea

privind populatia scolars, | cursuri de formare | interesului cursurilor

——————s

g

-Existenta materialelor
curriculare necesare:
auxiliare curriculare-
manuale, caiete de lucry,
ghiduri de aplicare,
“culegeri de probleme,
indrumitoare,

-Existenta unor cursuri
optionale solicitate de

cadrele didactice,

i hormarea, miscareg de

' personal, examene

| nationale, documente $i
acte normative

. Existenta unuj corp

' profesoral de calitate, cu

' calificare tnalts, implicati

| In activitsgi de formare
continui (personal

| didactic calificat 100%:

! ponderea cadrelor didactice schimbare;

; titulare cu gradul
! didactic I si IT este de 70%,
f profesori metodisti, cy

- _eradatii de merit, etc.);

Scoala Gimnazial Fantanele

|
i

i
H

necorespunzitoare - elevilor pot Ei;iﬁ&d
a potentialului scidea motivatia  dinamica
elevilor datorits | pentru invdtare, | curriculumulyj :
' lipsei de interes a i precum si . -Receptivitates
unor cadre - interesul pentry | manifestats de
didactice pentry aceasti unitate de | catre 1.S.J, si
f dezvoltarea inviitimant; ' M.E.N.privind
| si diversificarea de | -Planul de | introducerea i
- cercuri stiintifice; Invitimant gi unor discipline

si perfectionarea absolventilor de

i1 - LY i .y e ~
! personalului maj fn nvitdmant

. VArsti; . Superior

! de formare si
. perfectionare
| organizate de

-Nu toate cadrele pentru meseria de I CCD, ONG,

| calculatorul; " al salariilor
; -Conservatorismul | cadrelor

| unor cadre didactice;

| didactice si -Iesirea din

rezistenta la

sistemul de
invitdmant a unor

-Superficialitatea cadre didactice
unor cadre tinere si foarte
didactice  bine pregitite

1 Suplinitoare; _profesional;

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030

didactice folosesc dascil, ca urmare ! Universitéﬁ
in procesul didactic ; a nivelului scizyt | etc.;

! -Formare i
perfectionare

| continug prin
proiecte
finantate din
fonduri
europene tip
POCU;
-Intalniri

_ frecvente

Pagina 18
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-Relatiile interpersonale

(profesor—elev, conducere-

* subalterni, profesori-

; parinti, profesori-profesori

| eic.) existente favorizeaza
crearea unui climat

i educational deschis,
stimulativ;

| -Existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor

 didactice, precum $i 0 buny
coordonare g acestora;
-Secretar cu stagii de

} perfectionare in domeniy]

| activitiitii de secretariat si

cunostinte de operare PC;

-Buna colaborare intre

serviciul secretariat si

cadrele didactice;

-Implicarea cadrelor in

Organizarea activititilor

extracurriculare si

extragcolare diversificate,

in functie de interesele

clevilor;

-Preocuparea permanents

pentru promovarea

. Imaginii scolii gi

| mediatizarea

rezultatelor,

| -Sciderea

activitatile

" confectionarea de

. profesionalism a
lectiilor, etc.); |

. pentru cercetare,
' participare la

, stiintifice la nivel

Scoala Gimnazials Féntanele

motivatie] si
interesului pentru

profesionale a unor
cadre didactice
{colaborarea cn
parintii,
perfectionarea,
activitagi
¢xtracurriculare,

material didactic,
pregétirea cu

-Insuficienta
pregitire metodica |

- a cadrelor didactice
: debutante;

-Fluctuatie de
personal la anumite
catedre datoraty
scindarii normelor; |
-Implicarea
insuficients a
elevilor in
proicctarea
activitatii scolii;
-Preocupiri reduse

sesiuni de
comuniciri

Jjudetean, national si
international;
-Implicarea slabi a

i cadrelor didactice
' in proiecte

europene (ex:

- studiu, ca urmare

-Scaderea ' cadre
motivatiei ; didactice-
elevilor pentru | parinti;

. -Posibilitati

aperturbdrilor ' multiple de a

aparute in accede la
sistemul de valor informatij

ale societatii: | stiintifice
-Aportul mass- i metodice de
mediei la | ultima ora.
cresterea

. violentei fizice ;
i verbale in

réndul tinerilor; |

. -Disponibilitate

scdzutia F
périntilor pentru
problemele |
propriilor

copii, cu

implicatii atat

in relatia {
profesor-elev,
cat siin
performanta
scolard a elevilor, |
refuzand !
colaborarea cy |
invigitorul clasei, ,
profesor diriginte, |

- cadre didactice,

profesorul {

; psihopedagog;

' -Cca 35% din

. elevii scolii

' provin din familii

Cu o situatie mai
deosebita (familij
monoparentale,
someri, copii |
l@sati In grija !

Erasmus, rudelor etc,);
é Etwinning). I -Apropierea de !
; ; -Inexistenta alte unititi de
¥  psihologului scolar. | invitimant — i
— e migrafia 1

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL A 20252030 Pagina 19



§
RESURSE™ |
MATERIAL
E i
$1
FINANCIA
RE

|
|

[

-Starea fizica a spatiilor

scolare si incadrarea in
normele de igiena
corespunzéatoare

-Spatii igienizate, grupuri
sanitare modeme cy
accesorii pentru igiena
zilnica (dispensere hartje $i
dozatoare s¥pun lichid)
-Reabilitarea si renovarea
unor clidiri, care servesc
actul educational
-Existenta cabinetelor,
laboratoarelor functionale

' pentru anumite discipline:

i
i
i

3

I

|

I
i
i

'
i

f

| sedinte si activitai

|
|

!

biologie, fizici-chimie,
informatic, |b. romani

- Existenta unui Spatiu
suficient in jurul scoljj :
parcul din fafa scolii, curtea
interioars, terenyl de sport.
-Scoala are bibliotecs cu
sali de lectury

(peste 5.000 de volume); !
-Dotarea cy echipament t
modern: calculatoare,
videoproiectoare, smart TV |

| ~Accesul la internet este

nelimitat (wiff)

-Existenta spatiuluj pentry |
amenajarea unei silj de |
metodice
-Cadrele didactice
beneficiazi de:
xerox/calculator propriu
echipat cu imprimanty sio |
consumabile;
“Existenta unei sili — media

Scoala Gimnazialz Fantinele

necesiti resurse

é financiare ridicate,

-Lipsa spatiilor de

; depozitare

-Neimplicarea
profesorilor

~ in proiecte
| internationale si

de finantare;
-Prezenta in
insuficients
mésuri a unor surse
de venituri proprii;
-Preocupiri scazute
pentru atragerea de
surse de finantare
extrabugetare;
-Gradul sczut de
implicare al

| cadrelor didactice si

elevilor in pastrarea
resurselor geolij,

P

PR

 populatiei
scolare;
-Sciderea

! populatiei

. scolare — spor

' natural

— o~ . _ _  negatiy,
. ~Autorizarea si w-jﬁltre;inerea
' intrefinerea ' ecologic
centralelor termice g spatiului din

Jurul scolii este
deficitars, ny
existd personal
; suficient si
' utilaje necesare
- -Descentralizarea
| sistemului
| financiar tn
- condifii de
limitare a
chetuielilor
(costul
standard /elev
scézut );
-Lipsa fondurilor
bentru asigurarea
consumabilelor si
service-ului
pentru aparaturg
-Viteza mare in
' uzura moralj a
; aparaturii
*electronice si
inf‘ormatice;
-Modificari
" legislative
. In domeniul
financiar

et

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030

T

. StrAnsdi cu_

; TDescentraliza
rea si

| autonomia

institutional;

-Parteneriat cy

. Comunitatea

locald(primarie

périnti, ONG-
uri, asociatii)

-Existenta unor

spatii ce pot fi

, inchiriate in
vederea

‘ obtinerii unor

. fonduri

| extrabugetare;

i ~Posibilitatea

. antrendrii

| elevilor si

; Périntilor in

| activitati de

. Intretinere a

' scolii;

f -Sprijinul

, primit din

| partea

. organelor

! administratiei

 locale si

' centrale
contribuie la

' modernizarea

| bazei

| materiale;

! -Politica
managerialj
bazati pe o

| colaborare

Pagina 20
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. Buropeand; ;
i
ﬁ H
i
i
-l i - Programe educationale
cu  desfasurate in parteneriat
gf‘T‘"E‘iN;l f cu Primiria
AcTivita ' -Organizarea de activitigi
TEA :
EDUCATI t extrascolrare si ‘
17 | €xtracurriculare atractive

(excursii, vizionari de
spectacole, serbri, actiuni
caritabile cu orfelinate,
case de batrani, etc),
introduce elevii in mediu

| comunitar si contribuie la

' socializarea lor;

-Buna colaborare intre

director, director adjunct si

coordonatorul de
programe educative;

-In scoal s-au desfagurat

programe educationale

interne: “Zilele scolii”,

“Festival de folclor”

-Colaborarea buni cu

reprezentantii comunititii

locale (Primirie, Comitetu]

. de péringi, Politie,

 Biserica);

i -Buna colaborare cy
périntii elevilor;
-Colaborares eficients cy

(1.8, cu autoritétile locale

| si cu familiile celor maj
mulfi dintre elevi;

i -Colaborarea cu institutii
din comunitatea localy, cuy

’ unititi scolare din tard si
striinitate;

| -Consilierea individuals si

adecvate pentru informare

Scoala Gimnazialz Fantinele

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025 - 2030

! Comitetul
Reprezentativ
; al Parintilor
! contribuie
|  la identificarea |
|unor surse de |
finantare
z | extrabugetare; |
o S S S e S I —_— _%
. -Putine activitati . -La activitatile | -Disponibilita |
| desfasurate ' extrascolare tea si
, In scoald care s3 (excursii, ! responsabilita f
" implice vizite, spectacole) | tea unor
participarea - Du pot participa | institutii de a ;
- plrintilor la ’ toti elevii datorits { veni in
ciclul gimnazial, situatiei ‘ sprijinul scolii j
; -Slaba implicare a ; financiare a (Primarie,
| unor cadre ' parintilor. ONG-uri, '
didactice In astfel , ~Timpul limitat | Biserica,
de activititi; | pentru Politie,
-Numairul mic de ; participarea la { institutii |
organizatii civice, programe ~ culturale);
In special ONG-uri, ~educative; | -Interesul !
cu care colaboreaza | -Resurse ' liceelor de 1
scoala; materiale i a-§i prezenta f
-Absenta unei ! insuficiente oferta |
preocupiri ' pentru stimularea | educationala; |
sistematice privind | participirii -Interesul
implicarea elevilor Ja j manifestat §
périntilor in | programe ' de périnti
stabilirea ' educative . privind
. obiectivelor i (diplome, educatia
' generale si a ofertei | fanioane, cupe, | elevilor si
educationale; ; cadouri); asigurarea
-Insuficienta -Lipsa motivatiei  unor
preocupare a cadrelor didactice r conditii optime
{ unor cadre ‘si aelevilor; de desfisurare |
" didactice pentru . ~Accentuarea a activitatii J
; realizarea unor efectelor scolare; i
| proiecte de negative in |
colaborare educatia elevilor
europeani; datoriti unei | f
. ~Slaba implicare in comuniciri tot
realizarea unor mai dificile cu { ‘6
proiecte de familia;
 finantare la nivel _-Lipsaunor e
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PR e J—

de grup a elevilor si institutional, programe de |
| parintilor; ; ' reconversie !"
- protesionals; i !
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S. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
51.  Viziunea $1 misiunea scolij

3.1. 1. Viziunea

* Sd aibi portile deschise pentru tofi doritorii de educatie indiferent de etnie, religie, statut socia] .

* 84 “regiseascy” elevul ca Individualitate si in functie de posibilititile si nevoile luj concrete sa-i asigure u
parcurs educational propriu.

* 83 imbunititeascy semnificativy modalitdtile in care participarea si rezyltatele invatarii sunt Inelese si apreciate de
comunitate si individ.

* 84 dezvolte efectiv metodele de predare $i invitare si g3 Incurajeze situatia care asigurd continuitatea invitari
permanente,

* Si ofere si alte servicii decat cele educative cum ar fi cele culturale, de expertizi si consiliere,
* 83 ofere posibilitatea de invitare intr-un cadry de siguranti.
* Si racordeze comunitatea localj |a sistemul de valori si standarde europene.

5.1.3. Valorile cheie:

Valorile cheie sunt: respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolents, tolerangs si urmiresc
realizarea scopurilor scolii pentru ca acesta:

* sd “regiiseascd” elevul cg individualitate st in functie de posibilitatile si nevoile lui concrete si-i asigure un
parcurs educationa] propriu.

* 83 imbunatiteascy semnificativ modalititile in care participarea si rezyltatele Invatirii sunt infelese si apreciate de
comunitate si individ.
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* sd dezvolte efectiv metodele de predare i invitare i 53 incurajeze situatia care asiguri continuitatea Invagarii
permanente,

* sd ofere si alte servicii decit cele educative cum ar fi cele culturale, de expertizi si consiliere.,
® si ofere posibilitatea de invitare intr-un cadru de siguranti,
* sd racordeze comunitatea locals la sistemul de valor] si standarde europene.

52.  Tinte si Optiuni strategice

* Pornind de la aceasts stare de fapt, este util s3 formulez ca prioritati strategice pentry
perioada care urmeaza urmatoarele {inte (scopuri):

1L Dezvoltareq, perfectionareq gi eficentizarea Aactivitdfii manageriale, implementareq
managementului calitéyii.

UL Asigurarea cadruly; adecvat educdrii §i informarii elevilor in Spatiul scolii, asigurdnd
conditiile optime pentru reusita lor scolgrs,

UL Completarea, diversificareq, imbundtdtirea gi exploatarea rationali o resurselor materiale
$i financiare.

Derivd din rezultary] cantitativ al analizej S.W.0.T. si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prir
proiectul de dezvoltare a unitatii scolare gi prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referi Ia activitagile
ti, ci reprezinti domeniile pe care gcoala noastri doreste sj Je dezvolte sau dupi caz si le imbunititeasca.

Reducerea fenomenulyj de absenteism $i de abandon scolar, prin responsabilizarea parintilor si a elevilor, a
comunitatii locale,

Dezvoltarea gi diversificarea parteneriatelor nationale $i internationale

&

Implementarea stratesiei

Obiectivele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin maj
multe cii, dupd cum urmeazs:

1. Cresterea calitatii procesulyi instructiv- educativ

‘‘‘‘‘‘ et
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* [mbunatitirea rezultatelor scolare ale elevilor,inclusive a celor cu ritm lent de invatare,

* Cresterea numirului de elevi cu rezultate foarte bune la invagatura. Stimularea elevilor capabili de performan
ridicate.

e Cresterea numirului de cadre didactice cu rezultate foarte bune in activitatea didactica.

* Inifierea i reactualizarea unor protecte educationale in parteneriat cu mstitutiile: pompieri, politie, jandarmeria
* Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere $1 orientare gcolard pentru elevi si périnti

Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cy potential de risc

3. Asigurarea accesului tuturor copiilot/elevilor la serviciile educationale

*  Asigurarea accesului tuturor copiilor de vérsta prescolars $i scolard din sate la educatie eliminare a oricirei form
de discriminare

* Implementarea noilor programe scolare

* Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copii cu cerinte educationale special in contextua
educatiei inclusive i a copiilor dislexici

4, fmbunététirea bazei materiale pentru un fnvatimant de calitate

* Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadryl scolii

* Colaborarea cu Primitia, ca ordonator principal de credite, si cu diferite firme care pot sponsoriza scoala
* Dotarea corespunzitoare a unitéitii cu aparaturs LT

* Asigurarea serviciilor de catering pt. gradinita cu PP

» Largirea bazei materiale a scolii

5. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea paringilor si a elevilor, 2
comunitiii locale,

* Adaptarea ofertei educationale la specificul scolii si la nevoile educationale ale elevilor/copiilor, comunitati]

locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii

* Identificarea cauzelor ce determind numdrul mare de absente pentru fiecare elev, in vederea aplicirii de
mterventii personalizate

* Imbunititirea frecventei tuturor elevilor, mentinerea la scoald a copiilor aflati in risc de abandon scolar.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

* Initierea unor proiecte de colaborare i parteneriate cu diferite ONG:-uri, firme private din tari si striinitate
* Promovarea imaginii scolii

Dezvoltarea de parteneriate, implementarea de proiecte commune cuy alte institutii, organizatii, personalitati din tara si
strdindtate care promoveazs educatia de calitate,

S
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Tinte strategice:

Tinta strategics E—fn domeniul

L Dezvoltareq,
Dperfectionareq si
eficientizareq
aciivitdii
manageriale,
implementareq
managementulyi
calitdtii.

-Prezentarea

| managementului

-Cons?tﬁirég
' comisiilor din
diferite domenij,
impdértirea maj
' accentuats g
sarcinilor si a

. responsabilitatilor, | -Dialog
i

-Conlucrare maj

strinsd cu Comisia | dirigingii
I CEAC al unitaii, |

i
i

o —— e

' -Reactualiza
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Opfiuni " Optiuni

| curriculari financiare i a

’  dotirilor

‘ " materiale
 Monitoriza - Conlucrare cu

| rea activitigii
comisiilor
metodice §i a
catedrelor de

i autorititile

| organizatii

Specialitate, ; vederea
! optinerii de
permanent cu fonduri prin
proiecte,
| claselor, ~ donatii,
, monitorizarea | programe
| formirii i guvernamentale
s activitatii si europene.
| comisiilor
claselor, {
f -Prezenta
conform
! graficului a
- directorului, }

¢ sefului de

! catedri la orele |

; de specialitate.

i -Promovarea

' organizirii la
nivel local a

i formirilor

| profesionale fn
conlucrarecuy |

; Organe abilitate |

| in domeniu,

| CCD, CIRAE, |

| ISIMES, ’

H
i

P
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! Optiuni privind resursa

 locale, ISIMS,

« ~Elaborarea

| umang

gmsiﬁareg?d-e’ loafﬁfe,

' alte facilitati (plata
navetei) personalului

- didactic din alte localitati

| civile, CCD, in | in colaborare cy

’ autorititile locale .

E -Promovarea angajirii

' personalului didactic de
specialitate din localitate,

j respectand metodologiile
in vigoare,

|
|
|

N

, ~Asigurarea profesorilor | - Identifica

Sl -
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Documente de planificare

5.4.1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA

GIMNAZIALE Fantanele, pe urmétore

a) Domeniul management
b) Domeniul curriculum
¢) Domeniu resurse umane
d) Domeniu resurse materiale si financiare

e) Domeniu parteneriat scoali-

le domenii:

comunitate.
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5.4.2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR
2026/2027, care cuprinde urmatoarele programe:

a. Programul de pregitire continuj a cadrelor didactic

b. Programul de reabilitare/dotare

¢. Programul de Imbunitatire a oferte; educationale

d. Programul de activititi extragcolare

internationale.

5.5. Monitorizarea $i evaluarea proiectuluj de dezvoltare institutionaly

* Monitorizarea proiectuluj

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa managerials, realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate in urma unor studii pe baza de chestionare aplicate unor egantioane
reprezentative de cadre didactice, elevi i périnti.

In realizares proiectului s-a tinut cont de realitatea actualy a scolii, de informatiile din scoald, dar si de literatura d
specialitate in management educational,

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionals pe termen mediu, a fost dezbatut in Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliu] de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii este documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte document:
manageriale ale scolii: Planurile anuale de dezvoltare, Planurile Mmanageriale anuale g semestriale,

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbirile datelor de intrare,

* Evaluarea proiectului

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
-Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
-Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Urmiirim si evaludim, pe parcursul si la sfarsitul activititilor propuse:
* Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele propuse;
* Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate (finante, timp, dotare)
* Rezultatele: Tespectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
* Calitatea: nively] atingerii scopului propus, “valoarea adiugats” si “valoarea creatd” in urma realizirii obiectivelo
propuse, deci a schimbirilor efectiv realizate - cele agteptate dar si cele neagteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
* Chestionare;
* Ghiduri pentru interviuri;
* Ghiduri de observatii;
* Diferite tipuri de proiect;
* Rapoarte scrise;
* Diferite fise de apreciere;
* Fise de analizi a documentelor scolii;
* Fise de verificare a realizarii activitafilor pe intervalele de timp stabilite,
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Asigurarea calitatii:

La modul cel maj general calitatea este asociats cy un nivel sau grad de excelentd, valoare
sau merit, cit de “bun™ sau de “riu” este cineva sau ceva.

Categorii de indicatori af calitdfii oferite de scols:

* Cregterea calititii activitatii elevilor;

* Cresterea calitaii instruirii;

* Cresterca calitatii evaluarii;

* Cresterea calitatii mediuly; de invitare;

* Cresterea calitatii vietii scolare;

* Cresterea calitatii managementulyi scolar;

* Cregterea calititii personalului;

* Cresterea capacitéiii financiare a scolii (indiferent de sursa);

* Cresterea niveluluj de satisfactie a parintilor, elevilor, Intregii comunitati;
* Extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;

* Cresterea relevantei si utilitagii educatiei oferite de citre scoald pentru nevoile prezente si viitoare ale copiilor s
tinerilor.

Evaluarea s asigurarea calititii incheie ciclul de proiectare. Schimbirile determinate de
proiectul de dezvoltare 3} scolii si planurile anuale asociate, ne arati modul in care creste
calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesari o mai mare dezvoltare. Aceste zone $¢ pot constitui in tint
strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.

Starea bazei didactico-materiale g scolii
- Gradul de implicare 1n proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fafd de activitatea scolii

6. IMPLEMEN TAREA STRATEGIEI
In vederea realizirii obiectivelor propuse, se vor desfisura urmitoarele activitati:

¢ claborarea si aplicarea planurilor operafionale anuale;

= distribuirea responsabilitatilor citre echipa managerials, comisii si cadrele didactice;

* utilizarea eficients a resurselor umane, materiale si financiare;

* dezvoltarea profesionals continud a personalyluj prin participarea la programe de formare;

MRS =
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Responsabilitatea implementirii revine directorului, Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, comisiil
de lucry si intregulu personal al unititii de invitamant.

Implementarea strategiei va fi monitorizat periodic prin rapoartele comisiilor ,rapoartele CEAC, analiza indicatori],
de performantd, evaluirile anuale prezentate Consiliuly; Profesoral si Consiliuluj de Administratie.

7. Context legislatiy

Proiectul de Dezvoltare Institutionals al Scolij Gimnaziale Fantanele pentru perioada 2025-2030 este elaborat 1
conformitate cu cadrul legislativ national si european care reglementeazi organizarea, functionarea si dezvoltare
invatdmantului preuniversitar din Romania,

Principalele acte normative care fundamenteazs prezentul proiect sunt:

* Constitutia Romiiniei, republicata, care garanteazs dreptul fundamental 1a invitaturi si accesul cgal la educatie;

» Legea tnviitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare. care stabilegt:
principiile, organizarea, managementul, finantarea s asigurarea calititii in invatimantul preuniversitar, punanc
accent pe echitate, incluziune, performant, digitalizare $i dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invigimant preuniversitar (ROFU] P), aprobat prir
ordin al ministryluj educatiei, cu modificirile si actualizarile in vigoare;

* Standardele si metodologia privind evaluarea §i asigurarea calitatii in tnvitimantul preuniversitar, elaborate ir
conformitate cu prevederile Legii nt. 198/2023 si aplicate prin structurile responsabile de asigurarea calitagii;

* Strategiile i politicile Ministerului Educatiei privind reducerea abandonului scolar, incluziunea educational,
transformarea digitali a educatiei, dezvoltarea competentelor verzi si cresterea cal itatii actului educational;

» Documentele strategice europene privind Spatiul European al Educatiei 2021-2030, Agenda 2030 pentry
Dezvoltare Durabilz (Obiectivul de Dezvoltare Durabild nr. 4 - Educatie de calitate), precum si programele

finantate prin Planu| National de Redresare si Rezilients (PNRR) si programele Uniunii Europene destinate

nevoile identificate la nively comunitdtii locale, urmirind dezvoltarea unui mediy educational modern, incluziy si

performant. Doecumentyl promoveazi managementu] participativ, utilizarea eficientd a resurselor, dezvoltarea
profesional3 continuj a personalului, digitalizarea procesului educational parteneriatul activ cy autoritdile locale i
comunitatea, precum $i cresterea rezultatelor scolare si a stirii de bine a tuturor beneficiarilor educatiei.
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