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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Ioan Cuza” Tg-Mures,
reflectd strategia educationald pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de priorititile educationale la nivel
national, local precum si de evolutia sociald si economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de
cerintele de formare si asteptirile beneficiarilor. La baza intocmirii proiectului de dezvoltare
institutionald al scolii au stat legile care guverneaza domeniul invatdmantului.

Buna functionare si evolutia scolii se bazeaza pe colaborarea stransa dintre echipa manageriala,
cadrele didactice, personalul scolii, elevi si parinti. Impreuna, acesti actori alcituiesc o comunitate
educationald unica, definita de trisdturi si prioritati proprii.

Societatea actuald este supusd permanent schimbaérilor si de aceea toti cei implicati in activitatea
educationala trebuie si se adapteze rapid, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activititii din
unitatea de inva{imant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin
proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasicd, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in
afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate
de interesele legate de propria formare si devenire.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald isi propune si prezinte transparent obiectivele si
resursele educationale ale unitétii noastre, fiind corelat atat cu potentialul uman si material existent, cat
si cu cerintele specifice ale comunitétii locale. Acesta prefigureaza drumul pe care il va parcurge scoala,
de la starea actuald la cea dorita si anticipatd pana in anul 2030, ca o organizatie deschisd spre
schimbare.

Planul de dezvoltare institutionald oferd o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere
al imaginii acesteia, dar $i a activitétilor propuse si stabileste directiile majore de progres, modalitatea
de elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. Atentia este concentrati asupra finalitdtii principale a educatiei,
formulate in Legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023 cu completarile si modificirile de
rigoare.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ALEXANDRU IOAN CUZA” TIRGU MURES
Structuri:
e SCOALA PRIMARA NR 19 — BESA
¢ GRADINITA CUPROGRAM NORMAL NR. 11
e GRADNITA CU PROGRAM NORMAL NR. 12
Adresa: Str. Bardganului, nr. 2B
Tipul scolii: Scoald G imnaziala, cursuri de zi
Orarul scolii: 7.00-16.00
Limba de predare: limba roména si limba maghiari

1.2. SCURT ISTORIC AL SCOLII

Cresterea demografics, distanta mare fatd de scolile existente precum si prevederile Legii
Invitamantului din anul 1924 au condus la necesitatea infiintdrii unei scoli in aceastd parte a orasului.
Prima unitate de Invataméant din aceastd zona a orasului a fost infiintatd in anul 1925, la initiativa
Comitetului Scolar Comunal din Tg. Mures, pe str. Remetea nr. 35, scoali cu predare in limba roména.
Scoala infiintatd a primit numele de Scoala primard de stat nr. 6. O atestare importantd o reprezinta si
procesul verbal aflat in arhiva scolii, intocmit 1a data de 15 octombrie 1925, cu privire la darea in primire
a imobilului i mobilului de pe str. Remetea d-lui. Cristache Teodoru, primul invatitor - director al
acestei scoli.

Proces Verbal 15 octombrie 1925

In cei 101 de ani de existentd scoala noastrd a cunoscut mari transformiri de la
denumirea institutionald, la extinderi si constructia noilor spatii de invatdmant, populatie
scolard si personal didactic.



1.3.EVOLUTIA DENUMIRII SCOLII

In cei 101 de ani de existentd denumirea scolii s-a schimbat de mai multe ori.

1925-1955/56 s-a numit Scoala primard de stat nr. 6, Tg-Mures.

1955-1956, Scoala elementard mixtd nr. 1 romana,

1959 -1960, Scoala elementard de patru ani nr. 1, Tg-Mures

1960, unitatea s-a numit Scoala elementara de sapte ani, nr. 11, Tg-Mures.

1961, Scoala elementara de opt ani, nr. 11, Tg-Mures.

1963-1964, Scoala generala elementara nr. 8, Tg-Mures. Aceastd denumire s-a pastrat pana
la sférsitul anului scolar 2004-2005.
La data de 14 octombrie 2004 Consiliul de Administratie a luat in dezbatere noua denumire
a scolii. Au fost propuse doud variante: Gimnaziul de stat Unirea, respectiv Gimnaziul de stat
Alexandru Ioan Cuza.Cele doud propuneri au fost supuse in aceeasi zi spre dezbaterea Consiliului
profesoral. Varianta Gimnaziul de stat Unirea a primit 18 voturi, iar varianta Gimnaziul de stat
Alexandru Ioan Cuza a fost sustinutd cu 38 voturi. S-au inregistrat si trei abtineri.

Hotararea Consiliului profesoral a fost inaintatd ISJ Mures. La data de 13 iulie 2005, ISJ

Mures a eliberat Decizia nr. 190/2005, prin care s-a comunicat ca incepand cu data de 1 septembrie
2005 unitatea noastrd va purta numele de ,,Gimnaziul Alexandru Ioan. Cuza”.

INSPECTORUL SCOLAR GEMERAL AL I 9. MURES
Are L Se atntase incepdnd o i de | sepEembne 2005 undAll sokin:
Scoula Generald Nr 8 Tlrgu-Mures
Extras din Istoricul scolii imnastal it Toon Guea” Tirgu-bures
— elaborat de d-ul prof. Barta Zoltan ey e

adtut, pof. drd sl c
St de i prrdmend o s

1.4.CONSTRUCTIA SCOLARA

Suprafatd totald 8850 m? din care: curtea 6200 m?, cladirea veche 620 m?, clidirea nous 850
m?, sala de sport 870 m?. Analizind situatia existentd in anul 2010, cu privire la evolutia
demograficd, s-a concluzionat cad spatiul existent este insufficient, ca urmare, au inceput
demersurile pentru extinderea corpului A de cladire. Proiectul a fost aprobat iar in anul 2016

lucrarile au fost finalizate astfel incat, spatiul scolar a crescut cu inca 8 sili de clasa si o sala festiva.

1.4.1 Informatii cu privire la identitatea scolii
La data de 13 iulie 2005, ISJ Mures a eliberat Decizia nr.190/2005, prin care s-a comunicat ca,
incepand cu data de 1 septembrie 2005, unitatea noastrd va purta numele de ,,Gimnaziul de stat



Alexandru Ioan Cuza” din Tirgu-Mures, strada Bardganului 2B, cu un numir de 1013 de elevi
repartizafi in 48 de clase, cuprinsi in trei nivele educationale: pregcolar, primar si gimnazial.

Din punct de vedere fizico-geografic, cartierul Unirii este asezat la periferia vestici a
municipiului Tg. Mures. Majoritatea familiilor provin din categoria de muncitori cu o situatie
sociald si financiard modestd, familii vulnerabile, fiind primele afectate de efectele somajului, cu
consecintele psiho-sociale cunoscute. Scoala gimnaziald ”Alexandru Ioan Cuza”, este singura din
acest cartier. Cladirea veche a fost construita in anii 1925.

In cartierul Unirii, zona centrala cuprinde principalele dotari, completata cu partea blocurilor
de locuit. Principalele unitati de productie se situeaza la extremitatile cartierului, ele necesitand si
zone de protectie fatd de zonele de locuit.

Populatia se caracterizeazi prin spor natural pozitiv, manifestdndu-se o crestere a numarului
de locuitori, numérul populatiei tinere fiind in crestere.

Structura dotérilor comerciale, social-culturale si administrative este in general
corespunzétoare, dar sunt si neajunsuri- spatiile verzi au o pondere scizuta.

Avand in vedere lipsa de spatiu educativ in zond, ar trebui construite noi spatii de invatamént
prin mansardarea corpului B sau extindere si reabilitare .

1.4.2 Informatii privind localizarea geografici

Cartierul Unirii, locul unde este amplasatd unitatea scolars, se afla pe malul drept al raului
Mures. Cartierul este alcétuit din zona Podeni cu case si cladiri din perioada austro-ungari si
interbelicd si zona de blocuri construité la finalul anilor 1980. La est cartierul este invecinat cu
Séntana de Mures, iar la vest cu Sancraiu de Mures.

Populatia cartierului este de cca 15000 persoane;

Religia: ortodoxa, reformaté, romano-catolica, unitariand, baptista, adventista etc.
Transportul spre si din cartierul Unirii Tg-Mures, este asigurat de SC Transport Local SA.
Evaluarea mijloacelor de comunicare existente- exista linie telefonica (digitald), internet

1.5.UTILITATI

e Alimentarea cu apé:
Cartierul ,,Unirii” dispune de un sistem de alimentare cu apa, realizat de municipiul Tirgu-Mures.
Aproape toate cladirile/locuintele au bransament la apa.

e Canalizarea:
Atét zona centrald cu blocuri cat si casele de locuinte sunt dotate cu o retea de canalizare
subterand, care conduce apele pluviale pana la raul Mures

e Alimentarea cu energie electrici:



Cartierul este alimentat cu curent electric din reteaua urbana de 20 kW, traseul liniilor electrice
urmeaza traseul strazilor, fiind linii subterane si aeriene.

e Alimentarea cu gaz metan:
Reteaua de gaze naturale asigurd confortul necesar tuturor locuintelor.

1.6.CURRICULUM

Performanta si modernizarea curriculumului sunt parghiile-cheie ale echipei manageriale
din scoald. Concepute in acord cu interesul comunitatii si cu obiectivele institutionale, acestea
sustin In mod direct dezvoltarea profesionald a intregului personal.

Cadrele didactice au putere de decizie privind:
- manualele folosite in clasa;
- tipul de curriculum pe care il propune elevilor (aprofundare, extindere, optional);
- instrumente de evaluare interni;

Prin introducerea curriculum-ului la decizia scolii, in practica educationald apar schimbaéri
importante, scoala avand posibilitatea de a-si proiecta trasee educationale, alternative, valorificind
la maxim resursele materiale si financiare de care dispune.

in elaborarea CDS-ului am incurajat s se tin cont de necesitatile, curiozitatile copiilor si de
solicitdrile acestora de potentialul resurselor umane existente in scoala.

Predominarea optionalelor la nivelul disciplinei se explicd prin solicitarea excesiva de citre
parinti a optionalelor de limba englezi, matematica, limba romana, informatica, cor.

Scoala noastrda a depus un efort meritoriu In sustinerea activititilor si proiectelor
extracurriculare. S-au organizat astfel proiecte tematice, concursuri, expozitii de desene si de
lucrdri practice, concursuri de desene pe asfalt, diverse activitéti sportive si programe artistice.

Clasele si-au redactat propriile reviste, astfel incat elevii au jucat rolul unor mici redactori prin
alegerea subiectelor, conceperea §i scrierea unor articole.

Educatia pentru mediu este bine reprezentatd in randul activitatilor educative, incercandu-se
astfel sensibilizarea elevilor in privinta problemelor ecologice, dar si antrenarea lor in gésirea de
solutii pentru protejarea mediului Tnconjurétor. S-au desfasurat activititi interesante care au pus
accentul atat pe latura teoreticd, informativa, reflexiva, cit si pe implicarea activa, practicd pentru
a realiza ameliordri in mediul inconjuritor: colectarea de deseuri, ecologizarea unor zone ale
orasului.

Parteneriatele pe care scoala le-a facut cu Politia, Organizatia Salvati Copiii, alte scoli si alte
organizatii au dus la derularea diverselor proiecte educationale care dezvoltd in sufletul copilului
simtul civic, altruismul, toleranta, bunatatea si alte calitéti atdt de necesare formarii lui ca individ
adaptat provocarilor societétii.

Analiza SWOT:

CURRICULUM

e documente proiective concepute si|e Insuficienta utilizare a materialelor
redactate in concordantd cu strategiile si didactice, a tehnicii informationale si a
politicile educationale ale Ministerului metodelor active in demersul didactic;
Educatiei, analizate si evaluate periodic;




atmosfera bund de muncd — spirit de
echipa, de atasament fata de unitate;
utilizarea  platformelor educationale
online si a manualelor digitale;

derularea de programe de pregétire
pentru examene finale si concursuri;

Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu
ADHD.

e diseminarea bunelor practici identificate;

e discipline optionale conforme cu

optiunile scrise ale elevilor, raportate la
oferta scolii;
e cursuri optionale agreate de comunitate;

e Existenta ofertelor privind cursurile de | ¢ Instabilitatea legislativa in sistemul de

perfectionare si formare continud, inscriere la invatdmant;
grade didactice; e Avalansa de oferte de auxiliare scolare
e Bune relafii cu Inspectoratul Scolar, din

Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
e (DS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei °
de informare §i cunoasterea in diferite
domenii de activitate;
e Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

partea firmelor specializate;

Existenta si proliferarea unui mediu
negativ

al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii.

1.7.BAZA MATERIALA A SCOLII

Activitatea educationald se destdsoara in trei locatii:

Scoala Gimnaziald ”Alexandru Ioan Cuza” — Strada Baraganului
Scoala Primara nr. 19 (Besa) —

Gréadinita cu program Normal nr. 11 —

Gradinita cu program Normal Nr. 12 —

Spatii si inciperi in clidiea In cladiea Besa Constructia Total
veche noua modulara

Sali de clasa 26 23 6 2 57
Laboratoare/Cabinete 1 - - 1

‘Biblioteca - 1 - - 1

Cabinet informatica = 1 - - 1
| Spatiul administrativ 1 1 - - 2

"Cabinet medical : 1 z : 1
Cabinet de psihologie 1 ) - - 1
Atelier — personal de intrefinere 1 - - - 1
Camera pentru femeia de serviciu 1 1 - - 2




Depozit provizoriu - i - - 1
Sala profesorala LT L 1 - 2
Secretariat - 1 - - iL
Grupuri sanitare 3 ] 3 2 15
Holuri mari : 1 5 : 1
‘Coridoare 2 3 1 1 7
Casa scarilor 2 7 1 - 5
Vestiar - - 3 - 3

Elevii Invati in conditii foarte bune. Scoala are centrald termica proprie, racordare la apa curenta,
iluminat §i centrald termica proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere video-audio.
In anul scolar 2010-2014 scoala a reusit inlocuirea ferestrelor, usilor, modernizarea grupurilor
sanitare. In anul 2025 s-a reusit achizitionarea unor containere modulare educationale unde au fost
amenajate doud sili care deservesc Gradinita.

CLADIREA VECHE CLADIREA NOUA A SCOLII

PRUGZZT 119 §2 1.9
et vl - Az T3l

SALA DE SPORT

e Baza sportiva: 1 teren de sport (sintetic multi soport) si
1 sala de sport




BIBLIOTECA:

e Biblioteca are cca 15.241 volume, cele mai multe vechi. Din 1990 nu prea s-au alocat fonduri
pentru achizitionarea de cérti.

Analiza SWOT:

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

e Scoala are o baza materiald buna, sili de | ¢ unele laboratoare sunt sili de clasa;
clasi cu mobilier modern, laborator de, | ¢ La Scola Primard Nr. 19 (Besa) este

biblioteca, sald de sport, bazi sportiva; necesard reabilitarea gardului si

e Echipa manageriald este preocupati de construirea unui spatiu de joacd pentru
imbundtitirea bazei materiale i a aspectului elevi;
scolii;

e Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

e Centrald termica proprie;

e Cabinet de asistentd psihopedagogica;

e Servicii de secretariat si administrative
eficiente;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

e Buni bazi sportiva (sala de sport, suprafati
sinteticd).

e dotare materiala a unitatii scolare cu
mijloace didactice, cu echipamente de tip
table interactive

e Descentralizarea si autonomia institutionald; | ¢ Ritmul accelerat al schimbarilor

e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si tehnologice conduce la uzura morald a
donatii; echipamentelor existente;

o Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in Reducerea finantarii scolii in ceea ce
vederea obtinerii unor fonduri banesti, teren priveste achizifionarea de material
de sport, sili de clasa, spatii pentru didactic, consumabile, reparatii capitale
comercializarea unor produse alimentare etc.

pentru copii.

Posibilitatea accesdrii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte
cu finantare externa
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L.8 INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC
AUXILIAR SI NEDIDACTIC IN SEPTEMBRIE 2025

1.8.1 Resursa umani a scolii
e Personal didactic - 93 de cadre didactice ale scolii

Ciclul prescolar Ciclul primar | Ciclul gimnazial Total

. | Ciclul gimnazial
Titular | Detasat | Suplinitor | Titular | Detasat | Suplinitor | Titular | Detasat | Suplinitor | Asociat
9 0 0 26 - 5 38 - 13 2

' Debutanti Definitivat | Grad didactic | Grad didactic |  Doctorat

Bl 1

Personal didactic auxiliar — S persoane
e | secretar sef
e | secretar
e 1 administrator financiar
e 1 administrator de patrimoniu
e 1 bibliotecar
Personal nedidactic -15 persoane
e 11 ingrijitoare
e 2 paznici
¢ 2 muncitor intretinere

1.8.2 Miscarea personalului didactic:

Cele 93 cadre didactice sunt: Posturi didactice sunt: -profesori- 35,67 posturi
-profesori 53 -invatatoare-. 31 posturi
-invatatoare 31 -educatoare -9 posturi
-educatoare 9 -dir-1 post, dir adj -2 posturi

et e—

educatoare
y
invatatori B
profesori 53

31

11



Analiza SWOT:

RESURSE UMANE

e Cadre didactice bine pregatite, dedicate |® Neimplicarea corespunzitoare a

meseriei $1 apreciate in comunitate; parintilor in educarea propriilor copii.

e Relatii interpersonale bune, un climat de | ¢ Recompensele pentru activitati de
cooperare intre cadrele didactice, relatii exceptie sunt putin stimulative, scoala
deschise bazate pe respect reciproc; neavand resursele financiare disponibile

e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se necesare;

pot remarca- implicarea cadrelor didactice in
organizarea si desfasurarea unui numéar mare
de activititi extracurriculare

e Parteneriatele derulate cu Primiria, diferite
ON.G— uri pentru atragere de fonduri
structurale.

e O bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud oferite de
CCD Mures si inscrierea la grade didactice;

e Media elevilor pe clasid respecti legislatia in
vigoare, este de 25 de elevi;

e Exista profesor logoped, profesor phiholog.

e Material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, softuri educationale)
diversificat accesibile tuturor celor implicati
in procesul instructiv.

AEINTIN AR

e existenta programelor de reconversie e Criza de timp a parintilor datoritd
profesionala, dand posibilitatea cadrelor actualei situatii economice reduce
didactice de a avea dubla sau multipla participarea unora dintre parinti la viata
specializare; scolard, cu implicatii in relatiile

e oferta diversificatd a programelor de formare profesor-elev, profesor/invétator/
acreditate sau avizate; diriginte, cét si in performanta scolari a

e posibilitatea derularii de parteneriate, cu elevilor;
scopul armonizérii demersului educativ al e Cresterea numarului elevilor cu

cerinte educationale speciale;
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scolii cu nevoile si asteptérile beneficiarilor
serviciilor de educatie;

e O depreciere a statutului profesorului
in societate (plecind de la nivelul

guverndrii §i incurajatd de

mass-

media), ceea ce determind dificultati

in impunerea cadrului

didactic, ca

principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

[.9. INFORMATII CU PRIVIRE LA PRESCOLARI- SCOLARI

Populatia scolard in ultimii patru ani scolari:

Numir de elevi | Numar de elevi Numar de elevi Numar de elevi
Anul scolar | prescolar primar gimnaziu total
2022-2023 | 138 668 436 1242
2023-2024 | 150 708 442 1300
2024-2025 | 168 708 442 1318
2025-2026 | 160 766 444 1370

Pe parcursul celor 4 ani se observa o crestere a numarului de copii inscrisi in unitte.
Incepand cu anul scolar 2022-2023 — numirul elevilor a crescut constant in fiecare an
e La gradinitele din subordine astfel: - PN 11- 3 grupe, PN 12 -6 grupe- total invdtdmant

prescolar - 9 sali de grupa

o Invitimant primar -27 clase: 5,5 (P); 5,5(1); 5,25(11); 5,25(11I); 4,5(1V)
o Invitimant gimnazial 19 clase: 5(VI); 5(VI); 4(VII); 5(VIII)

Rezultate la Evaluare Nationala P:

An scolar Elevi participanti la| Elevi cu media | Promovabilitate
Evaluare Nationala peste 5
2022-2023 85 80 94,11%
2023-2024 07 84 86,59%
2024-2025 100 86 86%
2025-2026 101 96 95,04%
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Analiza SWOT:

[.10. INFORMATII CU PRIVIRE LA RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

Bund implicare a elevilor 1n activititileje
extragscolare si extracurriculare la nivel de
scoald si in comunitate (excursii, serbiri.je
actiuni caritabile la Centrul de Ingrijire si
Asistenta sociald;)

Rezultate foarte bune la concursurile artistice
st sportive, fazele nationale si judetene la
discipline gcolare;

Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Périntilor si buna colaborare cu périntii lal
nivelul comitetelor de parinti pe clasa;
Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Périntilor este activ si implicat in activitatile
ce se defdsoard atat la nivelul scolii, cét si, in
cadrul Asociatiei parintilor.

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala,
cu reprezentantii administratiei locale;

O buni colaborare cu Politia, Politia locala,
Jandarmerie;

Disponibilitatea unor institutii de a veni 1

sprijinul scolii Primarie, Politie, Biserici).

Interesul unor scoli pentru realizarea def
schimburi de experienta,

.....

realizarea de proiecte educative, recunoscute|
la nivel national.

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

nivelul comunitdtii prin ziarul local, site-
ul primdriei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

Numér mic de activitafi educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru:
formarea de deprinderi si comportamente]
pentru integrarea in viata sociala.

Bugetul de timp relativ scdzut al périntilor;
Consecintele crizei economice continud sé se
facd simtite din punct de vedere al
finantérii/ sponsorizarii activitatilon
educative si extrascolare din partea
parintilor, agentilor economici, consiliului
local;
Potentialul economic scdzut al orasului, face
ca si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut.
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1.11. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasidturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatad de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat
prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru scoala noastra este cultura de tip sarcini. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul angajatilor unitatii, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatid de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si-si puni
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII:
PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE
VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU IN

-competent EFICIENTA: ECHIPA:

-modernizare -experientd -armonie
-implicare -toleranta
-seriozitate -demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic <— > Cadru didactiq
Cadru didactic <+— Elev

Cadru didactic <—— Pirinti Scoala
Cadru didactic * » Comunitate

Valorile care dau coerenti si perspectiva activititii noastre sunt:

e Dezvoltare: Urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

¢ Calitate si eficientd: Furnizidm servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calititii
activitdtii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicdnd
toti actorii educationali.
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¢ Lucrul in echipa: Dezvoltdm un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

e Colaborare: Promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

1.12 ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din mediti diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezident si la cerintele educationale, fiind o scoalé de cartier.
Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local 1-i se adaugi si foarte multi
elevi navetisti, proveniti din afara orasului, pe o razd de 20 de km, din localititile invecinate:
Santana de Mures, Sancraiul de Mures, Nazna, Voiniceni, Curteni, Bardesti, Campenita, Chinari.
Deplasarea elevilor se realizeazd cu mijloace de transport in comun, sau cu parintii cu masini
personale.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale
»Alexandru Ioan Cuza” sunt reprezentate de :

e administratia locald

e pirintii

e institutiile locale

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
sl intérirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activititile
realizate in cadrul comunititii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent
despre procesul instructiv educativ, participa la activititile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate, Politia Locala, Jandarmeria in
vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru
realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea cadrelor de politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi/revizuirii P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmaitoarele acte
normative:

* Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Metodologii emise cu Ordin M.E., in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

* Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;,
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* Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
functionare

a unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

* Regulamentul de Ordine Interioard si Regulamentul de Organizare §i Functionare al Scolii
Gimnaziale ,,Alexandru Ioan Cuza” adoptate in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat
Consiliului Profesoral al unititii;

* Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

* Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare;

* Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

* Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare §i de evaluare externa periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificdrile §i completarile ulterioare;

* Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizrii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatimant
preuniversitar;

* Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continu a personalului
din Invfimantul preuniversitar, cu modificarile si completédrile ulterioare;

* Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii de invétare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinfe educative
speciale din cadrul sistemului de invitimant integrat;

* Ordinul nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invafdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invifimant superior pentru mentinerea stirii de sinitate a
colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viata sandtos;

* Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completarile ulterioare;

* Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE
DE EVOLUTIE

»Scoala trebuie sd te invete a fi propriul tdu dascdl, cel mai bun §i cel mai aspru.”
(Nicolae Iorga)

2.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

e VIZIUNEA
Cresterea calitdtii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectivd §i responsabild a tuturor partenerilor sociali.

e MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra are portile deschise tuturor celor care vor si cunoascd, si invete, sa inteleaga,
sd se formeze §i sa se implineascd, oferind sanse egale, prin servicii educationale de calitate. Dorim
pentru elevii nostri: o educatie conform standardelor europene; adaptare la situatiile de schimbare
specifice unei societdti in dezvoltare; un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de
ciclu gimnazial de peste 95%; capacitatea de a comunica in situatii diverse, 1n limba materni si
intr-o limba de circulatie internationald; performante inalte la toate disciplinele de Invitamant;
cunoagterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator.

Dorim si satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simfi competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale
unei societdti democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea
de oportunitéti concrete pentru dezvoltarea individuala a fieciruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sé faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnic, religioas sau de altd naturd, prin oferirea
de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Resurse
e Personal didactic calificat
e Numdr constant de elevi
e Rezultate scolare bune si foarte bune
e Cadre didactice si elevi capabili de performanta
e Baza materiald buna
e Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala
cu reprezentantii administratiei locale
e Parteneriate educationale cu Palatul Copiilor, Biblioteca municipala
e bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures si cu CCD Mures

2.2. TINTE STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare
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2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formé superioard

de scolarizare

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de
scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu

partenerii educationali

4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor
st mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

S. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

6. Modemizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare
promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatdmant modern

OPTIUNILE STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de
performanta a elevilor
prin unui curriculum
centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie
§i prin participarea la
competitii, concursuri
si olimpiade scolare

Dezvoltare
curriculard

Folosirea metodelor moderne, interactive
si alternative de predare-invatare—
evaluare;

Selectarea, pregatirea personalizatd si
participarea elevilor la competitii,
concursuri §i olimpiade scolare;
Desféasurarea unor sesiuni de comunicari
si

referate ale elevilor;

Dezvoltarea
resurselor umane

Aplicarea de citre cadrele didactice a
metodelor active si alternative in
activitdtile de predare — invatare—
evaluare insusite la cursurile de
formare continua;

Motivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obtine
rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Achizitia de softuri educationale,
mijloace

media si mijloace didactice;
Modernizarea laboratoarelor, cabinetelor,
a sdlii de sport;

Continuarea colaborarii cu Asociatia de
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Parinti sau alte organizatii pentru
recompensarea elevilor care au
rezultate deosebite;

Dezvoltarea Revizuirea periodicd a curriculumului la
relatiilor decizia scolii In acord cu nevoile reale de
comunitare formare ale elevilor;
Motivarea elevilor sd obtind rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor
pe site-ul scolii sau pe panouri
special amenajate.
Realizarea unei scoli Dezvoltare Pastrarea unei evidente clare si
incluzive prin | curriculard permanenta a populatiei scolare;
adoptarea Realizarea unor programe de
strategiilor de perso- educatie diferentiatd pentru copiii cu
nalizare a procesului cerinte educative special;
instructiv-educativ, | Dezvoltarea Folosirea strategiilor didactice in
prevenirea  esecului | resurselor functie de stilurile de invatare ale
scolar si includerea | ymane elevilor:

tuturor elevilor intr-o
formé superioari de
scolarizare:

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza material
a scolii;

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei
educationale, permanent adaptate la
cerinfele social — economice §i pornind
de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;

3.Implementarea

reformei toate
domeniile majore pe
baza valorilor

promovate de scoald,
a unui sistem flexibil
de circulatie a
informatiei si  unei
mari colaborarea cu
partenerii;

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la
nivelul scolii care are baza de proceduri
specifice.

Proiectarea activitafilor manageriale pe
baza unei diagnoze concrete §i corecte;

Dezvoltarea
resurselor
umane

Fluidizarea circuitului informatiei;
Asigurarea unui sistem pe deplin
acceptat si legal pentru managementul
resurselor umane (recrutare, evaluare,
motivare, etc);
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Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei material

Achizitionarea de materiale
informative privitoare la
descentralizare si reforma
manageriald in educatie;

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale orientate
spre asigurarea securititii elevilor si a
activitatilor instructiv — educative;
Colaborarea cu manageri din alte
institutii;

Colaborarea in vederea rezolvarii
situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritatilor locale
(Primarie, Prefectura, politie,
Jandarmerie);

4. Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor
active,

folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de
educatie, management
pozitiv al clasei de elevi;

Dezvoltare
curriculard

Formarea corpului profesoral pentru
valorificarea metodelor existente,
aplicarea metodelor active, de grup
si instrumentarea tehnicilor noi de
invatare si evaluare.

Dezvoltarea
resurselor
umane

Realizarea unui program de formare
continud personalizat, al Intregului
personal al scolii, in conformitate cu
prevederile legale (perfectionarea la 5
ani);

Atragerea de
resurse
Financiare si
dezvoltarea bazei

Constituirea bugetului pentru formarea
continua si alocarea acestuia in functie
de necesititile de formare ale personalului
scolii;

materiale
Dezvoltarea Popularizarea ofertelor de formare ale
relatiilor CCD i a altor institutii care
comunitare realizeaza astfel de activitati;
Diseminarea rezultatelor activitétilor
de formare:
5. Dezvoltarea Dezvoltare Continuarea proiectelor care privesc
Activitétilor educative curriculard educatia;

extracurriculare
orientate spre educatia
pentru dezvoltare
durabila, voluntariat,

Dezvoltarea in cadrul curricumului la
decizia scolii a unor discipline care au la
bazi activitdti In cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale;
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derularea proiectelor
si parteneriatelor
educationale

Dezvoltarea Participarea elevilor si cadrelor

resurselor didactice la activitatile acestor proiecte

umane si la actiuni de voluntariat;
Participarea profesorilor si elevilor la
programe i parteneriate cu scoli din tard
si strdinatate;
Orientarea scolara si profesionald a
elevilor, in vederea accederii la nivelun
superioare de educatie;

Atragerea de Punerea la dispozitie a intregii baze

resurse materiale a scolii pentru derularea

financiare si
dezvoltarea bazei

activitétilor din cadrul acestor proiecte;
Realizarea unor proiecte prin care si se

materiale atragd finantiri de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la
diverse proiecte pentru finantarea
invatdmantului, initiate de diverse
institutii si fundatii;
Dezvoltarea Promovarea programe educationale
relatiilor specifice comunitare (educatie
comunitare pentru sénatate, educatie ecologica si de
protectie a mediului, educatia pentru
democratie si integrare in uniunea
europeand).
6. Modernizarea si Dezvoltare Achizitionarea §i utilizarea unor
Dezvoltarea bazei curriculara material didactice, softuri educationale
materiale a scolii in si mijloace multimedia pentru
vederea asigurarii cresterea atractivitatii activitdtii didactice
mijloacelor necesare — - -
promovirii unui Dezvoltarea Formarea cqntlnua a cetdrelor' didactice
climat educational resurselor pentru folosirea la clasd a noilor
umane echipamente

modern

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea bazei

Conceperea si executia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar.
Gestionarea, intretinerea, menginerea si
imbunétdtirea functionalitétii

materiale patrimoniului scolii;

Dezvoltarea Atragerea de surse financiare
relatiilor extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
comunitare materiale a scolii, mai ales din proiecte

de finantare externe;
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III CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

3.1. CONSULTARE
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizirii, evaluirii PDI:

e Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

e Informarea actorilor educationali in legéturd cu procesul de elaborare a PDI.

e Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin chestionare aplicate elevilor,

e pdrintilor, profesorilor scolii. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate
la nivel regional si local;

e Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

e Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedri,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intilnirilor cu parintii si
partenerilor sociali ai scolii.

e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

e Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al périntilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

e Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente
ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

¢ Documente de prezentare si promovare a scolii;

e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoali.

3.2. MONITORIZAREA, EVALUAREA, RESPONSABILITATI SI INDICATORI DE
PERFORMANTA
¢ Implementarea PDI - ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
o intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
o prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
o activitifi de control intern;
o corectare periodicd si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar urmérindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, pdrinti) si non-umane in vederea
realizdrii indicatorilor de performant ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizare se urmareste:

e comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
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e mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
e analiza unor solutii in imprejuréri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
e observatiile;
discutiile cu elevii;
asistenta la ore;
sondaje scrise si orale;
intlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliul de administratie, Consiliul
profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii Iui si cét si atunci cand se vor inventaria

indicatorii de performanta, se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii
viitor, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care s se poata stabili urmatoarele:
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cdnd performanta este mai mici decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
e instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaludri;
o interviuri de evaluare;
e fise de apreciere; diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:
e respectarea misiunii §i a viziunii;
e urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecérei tinte.

¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneazi
activitatea de Invitdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:
e Managerii - pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
e Responsabilii de comisii metodice- pentru implementarea tintelor strategice specific
fiecdrui domeniu;
¢ Compartimentul administrativ-contabilitate- pentru gestionarea resurselor financiare;

d) Indicatorii de performanta
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Prin perspectiva manageriald o evaluare corect si oportuni este menita si asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanti
amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referind in evaluare pentru atribuirea de
semnificafii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

enunturi prin care si fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

IV. GRUPURI TINTA VIZATE:

elevii

périntii

cadrele didactice
comunitatea locala

V.REZULTATE ASTEPTATE

5.1. CURRICULUM

Adaptarea ofertei educationale la cerintele elevilor. Transformarea scolii Intr-o organizatie
care invata

Oferta de discipline optionale va satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.

Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si desfdsoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

Toate cadrele didactice din scoala vor aplica la ore metode active, moderne si vor stii sd
sustind lectii cu ajutorul calculatorului;

Vor avea loc activitati demonstrative, debate-uri la toate ariile curriculare, iar directorii st
responsabilii comisiilor metodice vor monitoriza aceste activititi;

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii se organizeaza si functioneazi pe baza
criteritlor de stabilite conform normativelor in vigoare, devenind principalul factor in
activitatea de consultanta.

5.2. RESURSE UMANE

Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a calititii ;

Dezvoltarea personalitatii elevilor prin diversificarea si cresterea numarului activititilor
extragcolare respectiv atragerea intensiva in activita{i de proiecte educationale;

80% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecirui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin un stagiu
de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei;
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Mai multe ore de pregitire suplimentard cu elevii cu lacune la invataturd si cu elevii
capabili de performanti;

Colaborarea mai stransé cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai
largd participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor;

Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii noastre la olimpiade, concursuri scolare;
Implementarea sistemului de gestionare a datelor si informatiilor (SIIIR, BDNE si alte
sisteme) si instruirea personalului care va utiliza sistemul;

Realizarea numadrului de clase propus

Mentinerea In randul scolilor cu rezultate deosebite si popularizarea acestor rezultate.
Toti absolventii scolii noastre sé fie inscrisi la licee sau scoli profesionale

5.3. RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

Cadrele didactice care stiu sé elaboreze proiecte vor face cursuri de pregitire cu alte cadre
didactice care doresc sa invete elementele de bazi ale mangementului de proiect,;
Propunerea unor de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic,
pentru realizarea unui cabinet de documentare si consultantd si depunerea lor la termen
spre aprobare;

Cautarea unor sponsori §i parteneri care doresc s sustind activititile de dezvoltare a scolii,
igienizarea periodica a sélilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor;

Dotarea scolii cu mai multe calculatoare si cu material didactic modern,;

Dotarea cabinetului de consiliere psihologica precum si a cabinetului medical si asigurarea
functionalitatii acestora ;

Monitorizarea folosirii eficiente a acestor dotéri in timpul orelor;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

5.4. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 20% a numadrului de parteneriat incheiate cu unititile scolare din judet;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale;

Chestionarea périntilor in legatura cu asteptarile lor in oferta de CDS a scolii

Prezentarea si dezbaterea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara
Organizarea unor sedinte cu parintii impreund cu elevii si cu psihologul scolar pe diverse
teme de interes educational

Organizarea unor activitd{i comune cadre didactice-pdrinti, In cadrul carora si fie
popularizate activitatile desfagurate in scoala si rezultatele obtinute de elevi sub indrumarea
sistematica a cadrelor didactice

Implicarea parintilor in alcétuirea programului de activititi extrascolare a elevilor

Relatie mai stransa cu membrii Consiliului Reprezentativ al Parintilor

Diversificarea metodelor de promotionare a scolii la nivelul comunitatii locale

Implicarea mai activd a parintilor in rezolvarea unor probleme ale scolii si ale elevilor
Atragerea de sponsori cu ajutorul parintilor
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e Reducerea numarului parintilor care nu cunosc situatia scolari a elevilor, problemele scolii,
activitatile extrascolare, rezultatele deosebite ale elevilor si ale cadrelor didactice

VL INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
SCOLARA

e atingerea tintelor si realizarea oiectivelor

e obtinerea rezultatelor asteptate

e indeplinirea misiunii in termenii formulati, al sentimentului de famile comunitara si al
pregdtirii absolventilor pentru integrarea intr-o societate in schimbare;

VII. GRUPUL DE LUCRU PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII

Este alcdtuit cadre didactice propuse de cétre consiliul profesoral tinind cont de
competenta i experienta acestora.
A fost ales acest grup de lucru deoarece:

e membrii sdi sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune in toate domeniile

functionale pe care a fost structurat proiectul;
au spirit de initiativa;
au experienta n activitdfi de monitorizare si evaluare;
au avut o contributie importanta la elaborarea PDI,
coordoneazi toate activitaile de interes educational din scoala.

VIII. REALIZAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuali a scolii, de informatiile primite de
la inspectori, manageri §i profesori cu experientd dar si de literatura de specialitate in
managementul educational. Prezentul proiect de dezvoltare scolara pe termen mediu dupi avizarea
in Consiliul Profesoral i aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal
pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Anual, acest document
va suferi modificari generate de schimbdrile datelor de intrare.

Pornind de la Planul de Dezvoltare Institutionald, in fiecare an scolar va fi alcituit Planul
operational care va cuprinde mijloacele prin care vor fi atinse tintele si obiectivele strategice,
respectand directiile de actiune §i coroborénd resursele strategice. Se vor preciza indicatori de
performantd pentru fiecare obiectiv, activititi concrete, resurse, termene, responsabili,

R

IX. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2019-2020,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la
cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consilui
de administratie si este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane $1 material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.
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Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
priorititile stabilite. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realititile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

X. EVALUAREA PROIECTULUI

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari (initiala si
finald) Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

e Gradul de integrare a absolventilor in licee.

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de
grade didactice.

e Starea bazei didactico-materiale a scolii.

¢ Gradul de implicare in proiecte comunitare.

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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