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RAPORT
PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI MURESEAN
PE ANUL SCOLAR 2020-2021

VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Mures doreste sd se mentind un
garant al calitdtii procesului educational, urmdrind promovarea
unui invdfamdnt de calitate, modern si flexibil, stimularea
creativitdtii, munca in echipd, asigurarea unei bune comunicdri
strategice interinstitutionale, dezvoltarea competentelor
profesionale §i transversale, care vor oferi un model educational
viabil.

MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN MURES

Inspectoratul Scolar Judetean Mures considerd cd educatia este
un factor strategic pentru viitorul Romdniei. Misiunea intregii
institufii este aceea de a asigura un cadru motivant, stimulativ,

care sd conducd la un invdfamdnt de calitate, prin valorificarea
propriilor resurse umane si materiale. In vederea consoliddirii

rolului scolii, ca principald institutie de educatie si invdtamant,
Inspectoratul Scolar Judefean va actiona inovativ pentru o
abordare integratd a invdtdrii, pentru susfinerea dezvoltdrii
actului educational, a competentelor profesionale si a promovdrii
performantelor.
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I. DIRECTII SI OBIECTIVE IN ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUI

1.1. SITUATIA FUNCTIILOR DE DIRECTORYI/ DIRECTORI ADJUNCTI DIN UNITATILE
DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL MURES, ANUL SCOLAR 2020-

2021
NUMAR TOTAL DE OCUPATE PRIN DETASARE IN INTERESUL
POSTURI CONCURS iIN 2018 INVATAMANTULUI
8 8
DIR. | 169 | 118 DIR. | ] DIR. | 168 | 118
261 13 1 260 42
i DIR. ;
DIR. g 8 - ol rE
ADJ.
ADJ.
8171 82 39 -1 8| 171 | 81 39
NIVEL PREPRIMAR

NIVEL GIMNAZIAL
NIVEL LICEAL

1.2. DIRECTII SI OBIECTIVE iN ASIGURAREA CALITATII INVATAMANTULUI
e Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national /judetean cu cele pentru departamentul

Management institutional;
» Stabilirea listei obiectivelor si activitatilor pentru dezvoltarea SCMI a departamentului;

* Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale;

e Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale;

e  Aplicarea cadrului legislativ in vigoare;

e Eficientizarea demersului managerial;

e Asigurarea cu personal de conducere a unitatilor de invatimant;

o Eficientizarea activitatii de indrumare, monitorizare si evaluare a managementului unitagilor de

invatdmant;

ORGANIZAREA ACTIVITATII MANAGERIALE
e Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,

monitorizarea activitatii desfasurate in unititile scolare prin inspectii tematice, inspectii

generale. Activitatea manageriald a fost subsumata conceptului managementului prin

indeplinirea obiectivelor.
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L.3. RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT
INSTITUTIONAL
Inspectoratul $colar Judetean Mures — prin departamentul Management institutional a reugit:
e S&-5i dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementarea gi prin evaluarea cu sens constructiv;
s §i acorde consultants;,
e Si sprijine initiativele scolilor;
e Si promoveze valoarea;
¢ Siinifieze §i sa dezvolte parteneriate interinstitufionale;
» Si evalueze pundnd accent pe dezvoltare;
e Si promoveze managementul participativ, caracterizat de motivare prin comunicare, delegare
si considerare;
s Trecerea de la management la leadership ca viziune centrati pe performanta elevilor;
» (Intarirea capacitaii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, mediu scolar sdndtos, servicii de asistentd medicala etc.;
s (Cresterea importantei etosului scolii in dezvoltarea institutionald.

L4. DIAGNOZA COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Puncte tari:

¢ Personal didactic expert in management educational;
s  Directori si directori adjuncti implicati Tn managementul unitaii;
e Experientad manageriala;

¢ Formarea permanentd a directorilor/directorilor adjuncti - familiarizarea cu elaborarea si
aplicarea procedurilor;
Indrumarea, consilierea directorilor la cercuri metedice si sedinte de lucruy;

Activitate decizionald cu consultarea factorilor implicati,

Distribuirea diagramei Gantt a activitatii manageriale catre directori.

Puncte slabe:
e Volum mare de munci;
e Neaplicarea procedurilor, degi ele exista;

Directori/ directori adjuncti care nu sunt experfi in management educational
» Lipsa proiectelor pentru imbunatitirea managementului,

Lipsa de implicare a comunitatii locale/ parintilor;

Lipsa fondurilor si a resurselor materiale;
» Nerespectarea legislatiei.

Oportunitati:
¢ Proiecte strategice;
o Constituirea echipelor/grupurilor de lucru;
» Participarea la simpozioane/cursuri/traininguri/conferinte in domeniul Management.

Amenintari:
e [egislatia in ermanentd schimbare;
o Implicarea administratiei locale/ comunitatii locale in masura micé in dezvoltarea scolilor;

* Fonduri insuficiente pentru scoli.
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I.5. CONSTITUIREA CORPULUI NATIONAL DE EXPERTI iN MANAGEMENT
EDUCATIONAL, LA NIVELUL JUDETULUI MURES

La nivelul Inspectoratului $colar Judetean Mures, a fost organizata selectia pentru seria a 16-a,
a 17-a in vederea accederii in Corpul national de experfi in management educational.

L6. ACTIVITATEA COMISIEI SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

S-a axat pe respectarea prevederilor OSGG nr. 400/2015 si anume, reactualizarea procedurilor
operationale din cadrul institutiei, reactualizarea listei obiectivelor si activitatilor specifice fiecarui
compartiment, reactualizarea Registrului riscurilor de la nivelul institutiei si transmiterea raportarilor
anuale catre ME.

S-au facut verificiri la unitatile conexe ale ISJ Mures privind stadiul de implementare al SCMI.

L.7. CONSTATARI SI APRECIERI PENTRU OBIECTIVELE URMARITE PE DOMENIUL
MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Monitorizarea si evaluarea activitatii
Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite si incluse in planul
managerial au fost:
¢ fisa de autoevaluare/evaluare;
¢ raportul de autoevaluare;
o fisa de inspectie;
* pota de control;
e raportul scris privind activitatea derulatd;
e informarea oralé in cadrul sedintelor de lucru;
¢ analize ale activitatii;
» cuprinderea obiectivelor, activitdtilor, responsabilitatilor si termenelor in programele de
dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat conform cerintelor.

Echipele manageriale din majoritatea a unititilor de invéitimant din judetul Mures s-au implicat
activ, cu profesionalism, in proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitifii instructiv-
educative, precum si in folosirea eficientd a resurselor umane, materiale si de timp. Exista diferente n
exercitarea actului managerial care provin fie din lipsa pregatirii manageriale, fie din experienta
manageriala anterioara. In majoritatea unitatilor scolare stilul managerial a fost democratic, participativ,
bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a resurselor si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre
scoald si comunitatea locald. S-a acordat o atentie deosebitd disemindrii informatiilor referitoare la
noutati care privesc asigurarea calitdtii §i organizarea activiti{ii in cadrul sistemului de invatimant citre
cadrele didactice, elevi, parinti, agenti economici, parteneri sociali, implicarea in derularea unor actiuni
care sd imbunititeascd procesul instructiv — educativ.

Surse de informare
Pentru analiza activititii manageriale au fost utilizate urmitoarele surse de informare:
¢ rapoartele intocmite in urma inspectiilor generale;
* documentelor manageriale din portofoliul directorilor;
¢ discutiilor formale/ informale cu directorii unitatilor de invatimant;
o discutiilor informale cu elevii si périntii acestora;
e discutitle informale cu personalui didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
s discutii cu reprezentantii administratiilor locale.
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Prin intermediul scrisorilor, sesizarilor, memoriilor au fost semnalate de citre elevi, parinti,
cadre didactice, diferite probleme; toate reclamatiile/sesizirile au fost rezolvate si finalizate corect,
prompt (cu rdspunsuri scrise, rapoarte, actiuni de mediere) si cu respectarea legislatiei in vigoare.

La toate cercurile metodice s-au desfasurat activitati atractive, cu abordarea multor aspecte
practice. Activitifile organizate la cercurile metodice sunt oportunititi pentru diseminarea bunelor
practici si de identificare de solutii practice, utile in activitatea curents.

Sistemul de control managerial intern in multe uniti{i este inexistent sau nu si desfisoara
activitatea conform legislatiei in vigoare; nu sunt intocmite procedurile necesare desfasurarii activititii,
Asigurarea legalitafii- s-a postat pe site-ul ISJ Mures si s-a transmis directorilor §i inspectorilor scolari
legislafia reactualizata permanent. Au fost acordate gradatii de merit directorilor i directorilor adjuncti,
in urma concursului de acordare a gradatiilor de merit in Invatimantul preuniversitar,

Sistemul de control managerial intern in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Mures s-a
materializat prin revizuirea procedurilor §i intocmirea de noi proceduri, conform legii, precum si
transmiterea raportarilor semestriale citre ME.

Organizarea de activitdti proprii de perfectionare s-a realizat conform specificului si
perspectivelor activititilor educationale; in special directorii de gcoli cu mai putind experienta sau care
s-au dovedit a avea carente manageriale evidentiate in urma controalelor efectuate (ca si alte categorii
de personal), au beneficiat de indrumare privind formele de perfectionare propice, cat si de un sprijin
permanent si constant, de indrumari §i consiliere ori de céte ori a fost nevoie, pe tematica
managementului scolar si a activitatii didactice subordonate principiilor calitatii,

Asigurarea fluxului informational s-a facut prin completarea §i transmiterea Ia timp, conform
solicitarilor si cerintelor formulate, a tuturor datelor solicitate de ME si de Institutia Prefectului.
Transmiterea propunerilor si a masurilor de Imbunétatire a activitatii educationale din teritoriu s-a
realizat permanent, in urma tuturor activititilor derulate in cadrul scolilor si cu directorii unititilor de
invifdmant.

L.8. CONSTATARI S1 APRECIERI PENTRU OBIECTIVELE URMARITE CU OCAZIA
INSPECTIILOR SCOLARE PE DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Constatiri si aprecieri pentru obiectivele urmairite:

Obiectivul urmiirit Constatiri/Aprecieri Recomandiri

Planurile de dezvoltare
institufionald vor contine
priorititile  unitatilor de

invafAmant, activititi pentru

Sprijinirea unititilor de Scolile 1si definesc propriile scopuri si

invitdmant gi a politici, dar metodele de realizare a
acestora nu sunt intotdeauna foarte clar
stabilite. Planurile de dezvoltare sunt

stabilite, dar

personalului didactic
pentru imbunatitirea
activitatii didactice, prin

monitorizarea | atingerea acestora, termene

urmiérirea urméatoarelor
aspecte:

-respectarea legislatiei
gcolare;

-completarea
documentelor scolare

implementarii cu succes a acestora este
intermitenta.

Echipele manageriale coopereazi cu
consiliul de administratie si cu
personalul didactic si creeaza relatii de
munci satisfacatoare.

Reprezentantii comunititii  locale nu

participd intotdeauna Ja  sedintele

si responsabilititi.

in plan se vor preciza clar
directiile de dezvoltare a
scolii pe termen mediu.

Se recomandd o mai bund
structurare a prioritatilor si
obiectivelor scolii in cadrul

planului  managerial  si
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Obiectivul urmarit

Constatiri/Aprecieri

Recomandiiri

-calitatea
managementului
institutiei;

-activitatea diferitelor
comisil instituite;

- selectia resursei umane;
-gradul de utilizare a
resurselor materiale;
-alte teme de interes
educational.

Consiliilor de administratie din gcoli.
Uneori nici périntii nu  participa.
Echipele manageriale au o viziune
buné/satisfacitoare asupra a ceea ce se
intAmpld in scoald si sprijind pe fiecare
angajat in parte, dar nu intotdeauna il
conduce ca echipi spre atingerea
scopurilor. Scolile sunt in general curate
si intr-o stare satisfacatoare,

Scolile respecti legislatia si
regulamentele LEN, ROFUIP, OME nr.

evidentierea modului de
fundamentare a acestuia
(raport de analizd, analiza
SWOT etc.)
Conducerile

scolilor vor

realiza  instrumente de
intregii

scoald, a

monitorizare a
activitdti din

comisiilor metodice, CEAC,
alte activitati,
pentru desfasurarea in bune

comisii,

5447/2020, cu  modificirile si| conditii a  procesului
completérile ulterioare. educational.
Se constati existenta documentelor
scolare, manageriale.
1.1.Planul de dezvoltare | Sunt stabilite: viziunea si misiunea | Planul  de  dezvoltare

tnstitutional al unitagii/
Planul de actiune al
scolii.

scolii, argumentul intocmirii PDI,
profilul scolii, resursele umane, analiza
rezultatelor scolare, sunt
diferite statistici privind populatia

scolard, rezultatele de la examenul de

intocmite

evaluare nationala etc.

institufionald va fi aprobat in
Consiliul de administratie.

Se vor include si alti
indicatori: ex. rezultate la
concursuri scolare, activitati

extragcolare, oferta
educationali a scolii etc.
Planul operational va fi

revizuit anual.

1.2. Raportul de analizi

educative si manageriale
pentru anul scotar 2020-
2021

Raportul de analizd pentru anul scolar
2020-2021 este intocmit, validat in
sedinta CP si cuprinde analiza SWOT, la
modul general si domeniul
management, méisurile organizatorice
adoptate pentru desfasurare in bune
scolar, analiza

compartimentelor din
situatia scolard a elevilor,
la cursuri, rapoartele de
Comisiel  metodice
Consiliere $i orientare.

pentru

conditii a anului
activitatii
institutie,
frecventa
activitate ale

Raportul de analizd va fi
intocmit astfel incdt si se
faci o diagnozd reali a
unitatii de
invatAmAnt, prin intepretarea
tuturor datelor obtinute de la

activitafii

catedre.

Se wva intocmi un
material, selectdndu-se
informatii, cu  valoare
diagnostica despre

activitatea scolii, pentru a se
putea stabili masuri viitoare
palierele
insistdndu-se
strategiilor de
abandonului

pe toate
educationale,
si asupra
reducere a
scolar.
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Obiectivul urmarit

Constatiiri/Aprecieri

Recomandiri

1.3. Planul managerial
anual si semestrial

Planurile manageriale pentru anul scolar
2020-2021 sunt intocmite pe domenii
functionale: management, curriculum,
resurse umane, materiale si financiare,
relatia cu comunitatea. Sunt stabilite
activitati pentru realizarea obiectivelor;
Planurile manageriale semestriale sunt
intecmite in concordantd cu obiectivele
stabilite in Planul managerial anual.

Se wva revizni  baza
legislativd, avand in vedere
cd Tncd se regisesc in
planurile
referiri la legi abrogate; se
vor stabili indicatori de
realizare/performanta
cuantificabili pentru fiecare
activitate, in mod realist.

manageriale

1.4.0ferta educationala

Este Intocmita si popularizata;

Se recomandi cuprinderea
in oferta educationali a
activitafilor extracurriculare
si a parteneriatelor unitétii
de Invifimdnt;

1.5.0rganigrama
unitétilor de invataméant

Este intocmita;
-structurile ierarhice nu sunt intotdeauna
corect stabilite.

Organigrama va fi revizuita,
avind in vedere stabilirea
structurilor ierarhice.

1.6.Planul de scolarizare

Este intocmit si aprobat de cétre CL si
ISJ Mures;

1.7.Regulament de ordine
interioara.

Regulamentul de ordine intericard in
unititile de invatimant este Intocmit. Se
constatd greseli in document privind
legislatia in baza ciiruia a fost intocmit.
Nu se regdsesc prevederi pentru
structurile unitatii de invatimant —
gridinitele sau scolile primare arondate.
Nu se regaseste intotdeauna data la care
a fost discutat in Consiliul profesoral si
aprobat.

Se recomandi revizuirea
Regulamentului
institutiei, tindndu-se cont

de legislatia in vigoare.

intern al

1.8. Registrul de decizii,
dispozitii si note de
serviciu — legalitatea
deciziilor (elaborare,
fundamentare,
oportunitate) si legalitatea
constituirii comisiilor si
catedrelor {numdr,
reprezenta{i, duratd)

Registrul de decizii si deciziile unititii
sunt intocmite si sunt stabilite atributiile
memobrilor.

Decizia de constituire a Consiliilor de
administratie nu respectd intotdeauna
prevederite OMEN nr, 4619/2014, cu
modificérile si completdrile ulterioare.
Deciziile mobilitate,
prevederile

comisiilor de
salarizare nu respecta

legislative.

in preambulul deciziei se va
consemna legislatia
aferentd, actualizati la zi,
avind In vedere ¢i Tn unele
decizii se face referire la
legi abrogate.

Deciziile vor fi reficute,
dupi caz, mentiondndu-se
atributiile membrilor
comisiei,

1.9. Schema orara pe
nivel de studiu

Orarul unitifii este intocmit corect dar
nu respectd intru totul nevoile de virstd
ale elevilor;

Se recomandd intocmirea

orarului Tn favoarea elevilor.
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Obiectivul urméirit

Constatiri/Aprecieri

Recomandiri

1.10. Nivelul cantitativ si
calitativ al bazei
didactico-materiale;
utilizarea rationald a
spatiilor de Inva{imant-
scoald, cantind, internat,
ateliere, laboratoare, etc.;

Baza materiali este in stare de
functionare  bund/satisficitoare, dar
necesiti modernizare;

Grupurile sanitare nu sunt igienizate
intotdeauna corespunzitor.

Nu exista planuri de investiti/planuri de
dotdri clar stabilite.

Se recomandd modernizarea
sililor de clasd, dotarea
laboratoarelor/cabinetelor gi
imbunatitirea conditiilor din
toate corpurile de cladire,

igienizarea grupurilor
sanitare si a tuturor spatiilor,
sialilor de clasa, alte

reparatii, dupa caz.

1.11. Tematica si graficul
sedintelor Consililui
Profesoral;

In Registrul de Procese-verbale ale
Consiliului profesoral sunt consemnate
sedintele CP tinute in acest an scolar cu
un numir redus de semnaturi raportat la
numérul mare de cadre didactice (nu
reflectd prezenta reald);

Registrul de Procese-verbale este
numerotat i semnat de catre director.
Tematica sedintelor CP este intocmiti.
Convocatorul sedintele
Consiliului profesoral, cu ordinea de zi
aferentd este intocinit.

pentru

In registrul de Procese-

verbale ale Consiliului
profesoral nu se precizeazi
prezenta cadrelor didactice,
procesul de votare, de citre
secretarul CP;
Toti membrii
profesoral vor fi trecuti in
registru §i se va consemna

motivul absentei, In cazul in

Consiliului

care nu sunt prezenti.
Avind In vedere ca
procesele  verbale  sunt
semnate doar de o parte
dintre membrii CP, si nu
este Indeplinit cvorumul- se
recomanda
responsabilizarea membrilor
in ceea ce priveste
participarea la sedinte.

1.12. Tematica si graficul
sedintelor Consiliului de
Administratie;

Decizia de numire a Consiliului de
administratie  este dar
componenta nu se respectd intotdeauna,
conform LEN nr. 1/2011 si OMEN nr.
4619/2014, cu  modificdrile  si
completirile ultericare.

in registrut de Procese-verbale ale
Consiliului ~ de
consemnate sedintele CA tinute in acest

ntocmita,

administrafie  sunt
an scolar;

Responsabilitatile membrilor CA s-au
regésit printre documente (uneori in mod
minimal);

Tematica sedintelor Consiliului  de
administratte este Intocmita.

Consiliul de administratic
din unitatea de Tnvatimaént
va emite hotirdri si se va
intocmi registrul de hotérari
ale CA,

Decizia de numire a CA va
fi refacuta , prin respectarea
OMEN nr. 4619/2014, cu
modificarile si completdrile
ulterioare.

Atributiile membrilor vor fi
revizuite.

Se vor consemna membrii
absenti-nominal.
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Obiectivul urmirit Constatiiri/Aprecieri -~ .| Recomandiri
Existd convocatoare ale sedintelor
Consiliului de administratie.
Incd exista scoli care nu emit hotarari ale
CA si nu au instituit un registru in acest
sens.
1.13.Graficul de asistentd | Este intocmit pentru anul gcolar 2020- | Monitorizarea tuturor

al directorului/Plan de
monitorizare al activititii

2021, fiecare compartiment functional
fiind cuprins pentru monitorizare.

fn planul de monitorizare este cuprinsd
si verificarea activititii comisiilor si a
cadrelor didactice, precum si a celorlalte
compartimente functionale.

compartimentelor institufiei
de invitimant se va finaliza
cu incheierea de procese
verbale
recomandari si termene de

cuprinzénd

1.14.Dosarul privind
securitatea si séndtatea in
munci {(SSM)

Documentele sunt intocmite in mod
corect;

Sunt intocmite fisele individuale de
instructaj ale personalului din unitate.

remediere;

Se va verifica lunar
activitatea
compartimentului
secretariat- privind
documentele intocmite,
completarea registrelor,
organizarea arhivei efc.

Se  vor face simuldri
periodice cu elevii si

personalul din unitate si se
vor incheia Procese-verbale
cu temele discutate/activitaf
de simulare evacuare In caz
de incendiu/calamitate.

1.15, Existenta si
discutarea fiselor de
autoevaluare a cadrelor
didactice si a personalului
auxiliar, evidentierca
calificativelor anuale
(prin punctaj si calificativ
acordat)

Evaluarea personalului didactic, auxiliar
si nedidactic au fost discutate in
Consiliile de administratie ale unitétilor
de invatdmant,

Fisele de evaluare ale personalului
didactic, auxiliar si nedidactic sunt
intocmite, dar sunt realizate pe un an
scolar pentru personalul nedidactic;

Fisele de evaluare ale
personalului se Indosariaza

in dosarul personal;

Evaluarea personalului
nedidactic se face pe
perioada unui an
calendaristic, de regula la
sfarsitul anului
calendaristic.

1.16.Fisele posturilor
personalului

Sunt intocmite dar nu sunt personalizate;
sunt semnate de cétre director si de catre
persenalul didactic;

Fisele postului directorilor
adjuncti vor fi personalizate
in functie de atributiile
specifice si
domeniile/structurile de
care raspund.

Fisele posturilor vor fi
revizuite, inclusiv pentru
personalul auxiliar
(secretari, bibliotecari,
administratori) si
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Obiectivul urmérit

Constatiri/Aprecieri

Recomandiri

nedidactic, prin specificarea
concretd a atributiilor, mai
ales in cazul posturilor de
0,5 administrator- 0,5
secretar sau alte situafii
similare.

1.17. Cataloage (grupe,
clase)

Cataloagele scolare sunt completate,
sunt semnate de cétre director, iar la
sfarsit sunt completate rubricile privind
datele elevilor fn mare parte;

Se recomanda conducerii $i
profesorilor diriginti
monitorizarea permanenta a

inscrisurilor din cataloage.

1.18. Contracte de munca
individuale ale
personalului din unitate

Contractele de muncid sunt intocmite
conform cu legislatia din momentul in
care au fost intocmite §i se regdsesc in
dosarele personale;

incheierea
munci

Se recomandi

contractelor  de
conform  legislatiel in
vigoare, revizuindu-se acolo
unde este cazul, sau unde nu
mai corespund cu legislatia
in vigoare se vor ntocmi
acte aditionale; Conducerea
va verifica existenta tuturor

contractelor de  munca

pentru  intreg  personalul
unitatii.
1.19. Registrul de intréri | Registrul este personalizat si Se wva semna de cétre

— iesiri

numerotat, dar nesemnat de director;

director la sfarsit si vor fi
completate rubricile

aferente registrului,

1.20.Documentele
Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii in scoala

RAEI nu este ntocmit in unele scoli.
Este intocmitd decizia de
Comisiei de asigurare si evaluare a
calitatii invatamantului si sunt stabilite
atributiile membrilor.

Este intocmit Planul de imbunititire
pentru anul scolar 2020-2021, Raportul
de activitate pentru anu! scolar 2020-
2021, care cuprinde  rapoartele
catedrelor.

Existd modele de chestionare aplicate
diferitilor factori din educatie.

Este fatomit manualul calitatii.

Sunt intocmite proceduri ale diverselor

numire a

activitati.

1.21.Registrul de
inspectii

Este intocmit.

1.22.Dosarul cu transferul
elevilor

Este intocmit.

Se va respecta ROFUIP in
cazul transferurilor elevilor.
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Obiectivul urmirit

Constatiri/Aprecieri

Recomandari

1.23.Registre matricole

Sunt intocmite la zi, dar nu sunt
personalizate;

Este semnat de catre director, dar nu in
totalitate.

matricol va fi

verificat  si

Registrul
personalizat,
semnat de cétre director si
secretara scolii, aplicindu-
se stampila.

1.24 Dosarul cu
concediile personalului
unitatii

Cererile de concediu de odihnd pentru
personalul scolii nu sunt intocmite in
toate unititile de invafamant.

Se va intocmi tabell
centralizator cu  numérul
zilelor de concediu cuvenite
fiecarui cadru didactic;

1.25. Burse;

Dosarele de burse sunt intocmite.

Se va intocmi necesarul de
burse si va fi Inaintat
Primariei in timp util.

1.26.Caietul de procese-
verbale ale profesorilor
de serviciu pe scoali

Nu a fost regasit intotdeauna in scoli la
momentul controlului.

Se va Intocmi Caietul de
procese- verbale ale
profesorilor de serviciu pe
scoald.

1.27 Existenta si starea
arhivei

Existd un spatiu special amenajat in care
sunt arhivate documentele.

Se va proceda la arhivarea
specializatid a documentelor,
periodic.

1.28.Documentele
Comitetului de périnti

A fost intrunit si au fost alegi membri
Comitetului de périnti pe scoala, dar fira
emiterea unet decizii de citre
conducerea scolil.

Comitetele de périnti pe clase au fost
alese.

Nu este intocmit planul de activitate.

S8e wva intocmi decizia
privind Comitetul de parinti
pe scoald cu atributiile
aferente, planul de activitate
al Comitetul de périnti si
registrul de procese verbale

ale intrunirilor comitetului,

1.29.Condica cadrelor
didactice

Este intocmita si semnati de catre
profesori.

1.30.Activitatea
personalului nedidactic

Au fost intocmite fisele postului
personalului nedidactic si fisele de
evaluare.

verifica
activitatea

Conducerea va
zilnic
personalului nedidactic din
subordine si va consemna
neindeplinirea  obligatiilor
de serviciu;

Se recomandd intocmirea
de activitate
pentru personalul nedidactic

si  verificarea

unui  grafic

zilnicd a

indeplinirii  sarcinilor de
serviciu,
Verificarea asigurarii

conditiilor de igieni in

unitatile scolare.
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1.9. OPTIMIZAREA ACTIVITATII:

La nivelul unititilor de invatimant:

eficientizarea modalitatilor de evaluare interna;

managementul centrat pe rezultate;

sprijinirea si incurajarea dezvoltirii individuale a elevilor si a atitudinii pozitive a acestora fata
de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

consilierea conducerii unitatilor de invitiméant in vederea realizarii unui management de
calitate;

imbunitatirea comunicarii intra- §i interinstitutionale la nivelul intregii comunititi;

aplicarea corectd a legislatiei in vigoare.

Imbunititirea conditiilor igienico-sanitare in scoli, avind in vedere situatia epidemiologica SARS

CoV-2:

asigurarea materialelor igienico-sanitare de dezinfectie §i respectarea procedurilor si ordinelor
in vigoare;

lipsa grupurilor sanitare interioare/ igiena necorespunzitoare in grupurile sanitare interioare;
lipsa apei potabile in unele unitéti de invatimant;

starea de degradare a cladirii in care functioneazi scoala;

lipsa imprejmuirii incintei scolii;

functionarea in spatii inchiriate;

mobilierul neadecvat vérstei, mobilier degradat;

La nivelul Consiliului local:

implicarea reala si efectivd in functionarea §i dezvoltarea serviciului educational;

asumarea responsabilitatii de catre autorititile locale;

dezvoltarea comunitéfii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru
comunitate.
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II. AXE PRIORITARE iN DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI MURESEAN

I1.1. ABSENTEISMUL

Situatia absentelor in anul scolar 2020 -2021 nu este relevanta.

Din cauza pandemiei generate de virusul SARS-CoV-2 unititile scolare si-au desfasurat
activitatile dupa diferite scenarii (verde, galben sau rosu) cu prezenta fizicé totala sau partiala a elevilor,
respectiv ore exclusiv online. Eventualele absente introduse in cataloage nu pot firelevante, deci nu pot
reprezenta o evidentd reala despre prezenta elevilor la ore.

I1.2. STRUCTURA RETELEI SCOLARE 2021 - 2022

a) SITUATIE COMPARATIVA A STRUCTURII RETELEI SCOLARE 2020 — 2021

Gradinite 8
Scoli I-VIII 118
Licee 33
PJ 168 Scolf Profe.sionale 2 161
Scoli Speciale 3
Cluburi, Palate ale copiilor 1
PUBLICE Cluburi Sportive Scolare 2
583 Centrul Judetean de Excelenta 1
UNITATI Gradinite 205
SCOLARE Scoli I-1V 138 405
603 ARONDATE | Scoli I-VIII 60
415 Licee 2
Cluburi, Palate ale copiilor 6
Cluburi Sportive Scolare 4
Gradinite 10
PRIVATE Scoli I-1V 1
20 PI 20 Scoli I-VIII 2
Licee 1
Scoli postliceale 6
ALTE UNITATI [SJ, CCD,CJRAE 3
RETEA SCOLARA 2020-2021
Din care
Forma de invé{imant Total Urban Rural
Gridinite 213 69 144
Scoli I-1V 138 21 117
Scoli I-VIII 178 41 137
Scoli Speciale 3 3 0
Licee 35 33 2
Scoli Profesionale 2 0 2
Cluburi Sportive Scolare 6 6 0
Cluburi, Palate ale copiilor 7 7 0
Centrul Judetean de Excelenti 1 1 0
TOTAL JUDET - din care: 583 181 402
- Prescolar: 213 69 144
- Scolar: 369 111 258
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EFECTIVE ELEVI ANUL SCOLAR 2020-2021

Plan realizat

Clase exist anterior-

Elevi exist anterior-

Nivel de invitimant formatiuni asociati
Masi 4108.35 83031
Privati 120 1902
Gimnazial 15 160
Liceal 4 43
Postliceal 44 927
Prescolar 35 538
Primar 22 234
Publici de interes national si
local 3988.35 81129
Gimnazial 1045 20104
Liceal 580 15274
Postliceal 47 1245
Prescolar 803 15711
Primar 1395.35 26174
Profesional 118 2621
Special 82 693
Publici de interes national si
local 82 693
Gimnazial 42 361
Prescolar 6 39
Primar 27 233
Profesional 7 60
Grand Total 4190.35 83724
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b) ANUL SCOLAR 2021-2022

Anul scolar 2021-2022 a inceput cu:

STRUCTURA RETELEI SCOLARE 2021 - 2022

Gridinite 8
Scoli I-VIII 118
Licee 33
I 168 Scoli Profe'sionale 2 161
Scoli Speciale 3
Cluburi, Palate ale copiilor 1
PUBLICE Cluburi Sportive Scolare 2
578 Centrul Judetean de Excelenti 1
u Gradinite 203
UNITAT;S“(?OLARE Scoli I-IV 135 400
ARONDATE | Scoli I-VIII 60
410 Licee 2
Cluburi, Palate ale copiilor 6
Cluburi Sportive Scolare 4
Gridinite 11
Scoli I-1V 1
PRI\;;TE PJ 22 Scoli [-VIII 2
Licee 1
Scoli postliceale 7
ALTE UNITATI ISJ, CCD,CJRAE 3
RETEA SCOLARA 2021-2022
Din care
Forma de invit{imant Total Urban Rural
Gridinite 211 69 142
Scoli I-1V 135 21 114
Scoli I-VIII 178 41 137
Scoli Speciale 3 3 0
Licee 35 33 2
Scoli Profesionale 2 0 2
Cluburi Sportive Scolare 6 6 0
Cluburi, Palate ale copiilor 7 7 0
Centrul Judetean de Excelenta 1 1 0
TOTAL JUDET - din care: 578 181 397
- Prescolar: 213 69 142
- Scolar: 366 111 255
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I1.3. AUTORIZATII SANITARE DE FUNCTIONARE

La | septembrie 2020 - fara grup sanitar $i neracordate la reteaua de apa potabili :

Unitate de o . i Autorizati
UAT L Ate B¢ | Adresi unitate Sursav Gr}l p " o.rlzaEle OBS!
invifamant de api | sanitar | sanitard
Scoala PR B
| Gimnaziald | Grebenisu de Fat;:lana lnslu:;’u, nu
,.Vasile Campie nr. 158 |, . P!
» hidrofor| finalizare
Pop
. Féantdna | in lucru
Scoala Grebenisu de antana ’
2 Primara | Campie nr. 165 U Spre
pienr. hidrofor| finalizare
Comun s 1. nu
una Gréadinita cu . Fantind | in lucru,
Grebenisul de Grebenisu de
Campie || Program | o enr. 165 |, . &V spre
P Normal PIETE 99 hidrofor | finalizare
Valea Fantini . nu se
Scoala n . finalizate . <
4 Primard Sénpetrului nr. cu i 2016 elibereazi
89 hidrofor A.S. péni la
Gradini val . nu finalizarea
radini alea Antand . adiri i
adinifa cu i ) antdna | oo ote cladirilor din
51 Program | Sanpetrului nr. cu in 2016 Grebenisu de
Norinal 89 hidrofor Cémpie
clddire In
1 e ili
Sco‘a a .| Band, str. Picii | Retea ; reab'htére’
6 |Profesionala 4 e ani functionale nu receptie
Band ar. capa finald
nefinalizata
Scoala . Retea
7 S Oroiu L nu nu
Primari de api
Comuna Band Gradinita cu . Retea
Program Oroiu de api nu nu
Normal P
Scoala
3 T Petea nu nu nu
Primari
Gridinita cu Retea de api
Program Petea nu nu nu spre
Normal finalizare
Scoala . i
9 oo Viisoara, nr. 432 Re;ezi nu nu cladire -
Gimnaziala ’ de apa retrocedatd
coala .. . i i
Comuna 10 S. < Viigoara in lucru nu nu extmfle.:re.y
o Primara reabilitare
Viiseara
Gradinita ¢ e Fantana i
i €l Santioana, nr. ran i curs de
11| Program 103 cu nu nu finalizare
Normal hidrofor cladire noud
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Scoala cladire
Primard Gra inchiriati, se
rdusorul, nr. (. . _
12| Gradinita cu 16 Fantina nu renoveazi
Progrénl cladirea
veche
Comuna Normal
Virgata
& Scoala cladire
Primard inchiriata, se
13| Gradinita cu| Vadu, nr. 103 | FAntana nu renoveazi
Progrém cladirea
Normal veche
cladire In
Scoala o Féntani reconstructie,
R Gimnaziala | Galesti, str. elevi mutati
Comuna Giilegti | 14 . LR cu nu
’ »ozentivany | Principala nr. 77 hidrof la Scoala
Mihaly™ 1arofor Gimnaziala
Troita
Comuna Scoala Coroisdnmartin, Fantana - container pt
. a . |15 A cu da in curs .
Coroisanmartin Primara nr. 26 . grup sanitar
hidrofor
Comuna S?oalau Thod, str.
Sambrias 16| Primard Principala nr. 12
, Thod patafr.
Comuna Gradinifa cu Iclandu Mare, | Retea . .
- 17| Program . | functionale | in curs
Iclinzel nr, 248 de api ’
Normal
IL4. AVIZE SI AUTORIZATII DE SECURITATE LA INCENDIU
Lista unitatilor scolare neautorizate la 01 septembrie 2020:
NR X SUPRAFATA
DE REA UNITATIIL L LITATEA ADRE .
CRT NUMI UN ’ 0CcA SA MODIFICATA
COLEGIUL NATIONAL ,,AL. Str. Bernady
1 TG. MURE d
PAPIU ILARIAN” 3 Gyorgy, nr. 12 | Viansardare
- it Mihai
, | GRADINITA CUPROGRAM | 1o f‘/; :g‘a;r Extindere
PRELUNGIT NR. 15 : WL oradinig
26-28 '
Club Sportiv -
mansardare corp
Str. Andrei A si
3 | CLUB SPORTIV SCOLAR SIGHISOARA r. Andrei # B,

’ Saguna, nr. 10 | amenajare
spafiu de cazare
si cantind
Gimnaziul de
stat ,,A. Maior”

S.C. GLIGA INSTRUMENTE Str. Pandurilor, | — Extensia
REGHIN ’
4 MUZICALE S.R.L. nr. 120 Scoala
Gimnaziala
~MIRONA™
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NR | _ o ny o N SUPRAFATA
| DENUMIREA UNIT 1 - N
crr | PENUMIREAUNITATIL | LOCALITATEA |  ADRESA | MODIFICATA
s SCOALA GIMNAZIALA MIERCUREA Str. Teilor, nr. Corn A si B
,DEAK FARKAS” NIRAJULUI 5 PAS
SCOALA PRIMARA SI S
6 | GRADINITA SARDU ﬁgﬁiﬁp‘ Nr. 131 Sicoa,lz.pir,nam
NIRAJULUI $1 gradinita
;| LICEUL TEHNOLOGIC MIERCUREA Str. Nirajului | - .\
. BOCSKAI ISTVAN® NIRAJULUI nr. 3
LICEUL TEHNOLOGIC ,,SF, , P-ta Redey, nr. | Spatii pentru
8 | GHEORGHE” SG. DEPADURE | invatimant
SCOALA GIMNAZIALA o Localitatea ,
? | ToncIu FARAGAU Tonciu, nr. 136 | xindere
10 | SCOALA GIMNAZIALA PERIS | GORNESTI Localitatea Extindere scoald
Perig, nr. 351 Gimnaziald
1 SCOALA GIMNAZIALA PANET Str. Principala, | Extindere scoala
LKADAR MARTON” nr. 46 Gimnaziala
Extindere si
SCOALA GENERALA N Str. Principald | reabilitare
2 : STOLITA
: RASTOLITA RA ; nr. 335 scoald
Gimnaziald
GRADINITA CU PROGRAM < Str. Principald .
RASTOL
13 NORMAL STOLITA or. 335 Extindere
SCOALA GIMNAZIALA ,ION Extindere scoald
ASCHIZ : ’
14| pacian- SASCH Nr. 534 gimnaziald
SCOALA GIMNAZIALA ,.DR. . Localitate Constructie
5 VASILE POP” SANGER Cipidieni, nr. 10 | noui
16 | SCOALA GIMNAZIALA ION | SANTANA DE | Str. Suseni, nr. Mansardar
CHINEZU” MURES 81 sardare
SCOALA GIMNAZIALA - Scoala
17 |7 IBANESTI Nr. 8
IBANESTI 3 r- 80 gimnaziali
Extindere $i
SCOALA GIMNAZIALA y Str. Principala, | reabilitare
g VARGAT
18 VARGATA A nr. 117 scoald
Gimnazial3
GRADINITA CU PROGRAM Localitatea
NORMAL ORMENIS SI Ormenis, str. Constructie
1 } VIISOARA :
? SCOALA GIMNAZIALA 3 Principald, nr. | noud
ORMENIS 108-109
< Localitatea
SCOALA GIMNAZIALA - Extindere scoala
20| SANTIOANA VIISOARA ?23“03“3’ " gimnaziala
GRADINITA CU PROGRAM Constructie
21 VIISOARA Nr. 445/A
NORMAL VIISOARA 304 Nr. 445 noua
5y | SCOALA GIMNAZIALA ZAGAR Str. Horea, nr. S‘coala. H
ZAGAR 43 gimnaziala

19/253




J1.5. RECHIZITE SCOLARE. MANUALE SCOLARE. MICROBUZE. PROGRAMUL
GUVERNAMENTAL ,LAPTE SI CORN”, FRUCTE N SCOLI $1 MASA CALDA/ EURO
200/ BURSE PROFESIONALE/ BANI DE LICEU

Conform Ordinului nr. 4385/07.06.2012 au fost repartizate Inspectoratelor
Scolare Judetene sume pentru achizitionarea de rechizite scolare, rechizite care au fost
distribuite unitdtilor de invitimént pentru a fi acordate elevilor in anul scolar 2020-2021,
in temeiul prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 33/2001, aprobati prin Legea 126/2002 prin
care se acordd rechizite scolare elevilor din invitAmantul de stat, primar si gimnazial, cursuri
de zi, care sunt in intretinerea familiilor ale cdror venit mediu net lunar pe membru de familie,
realizat In luna iulie a fiec#irui an, este de pina la 50% din salariul minim brut pe economie.
2020-2021 Beneficiari:
-clasa pregititoare: 721 beneficiari
-clasa I: 653 beneficiari
-clasele II-1V: 2005 beneficiari
-clasele V-VII: 1642 beneficiari
-clasa VIII: 353 beneficiari

TOTAL: 5374 berneficiari (143.792,46 lei)

Pentru anul scolar 2021-2022 s-a demarat, prin SEAP, procedura de achizitie de
weerere ofertd on-line” in valoare de 160.158,53 lei, prin care Inspectoratul Scolar
Judetean Mures a achizitionat si distribuit citre unitatile de invifamant, rechizite scolare
pentru un numir estimat de 5983 beneficiari, pe urmitoarea structuri:

-clasa pregititoare: 880 beneficiari
-clasa I: 813 beneficiari
-clasele 1I-1V: 2054 beneficiari
-clasele V-VI: 1712 beneficiari
-clasa VIII: 524 beneficiari

TOTAL: 5983 berneficiari (160.158,53 lei)

Pentru Programul guvernamental ,Lapte si Corn” si Programul guvernamental ,.Fructe
in scoli”, programul pentru scoli al Roméniei, in anul scolar 2020-2021 au fost 99.320 beneficiari.
Prin grija Consiliului Judefean Mures au fost demarate toate procedurile de asigurare cu produse
lactate si fructe in scoli: lapte, sana, biscuiti si corn, respectiv mere. Ca misuri educativi s-a
aprobat organizarea de zile tematice dedicate consumului de fructe, respectiv lapte si produse
lactate.

I1.6. PAZA SI PROTECTIA UNITATILOR DE INVATAMANT

* 565 unititi de invaldmant de nivel preuniversitar, din care in 280 unititi de invatimant
se asigurd paza si protectia elevilor si cadrelor didactice sub diferite forme astfel, in 82
unitdti de invatimant securitatea §i siguranta sunt asigurate cu angajati proprii, in 66
unitdti de invafimant securitatea si siguranta sunt asigurate de societiti specializate, iar
in 240 umtifi de Invatdmant existd sisteme de supraveghere video in interiorul
cladirilor, ¢t si In exteriorul acestora. Pe langa acestea, mentionim faptul ci in 18
unitati de invatimant, se asigurad securitatea si siguranta prin toate cele trei metode
expuse mai sus.

» Unitdile de invdtamant care nu se incadreaza in situatia prezentati mai sus, in nr. de
285 unitéti aflate in zona rurala, securitatea si siguranta se asigurd prin efectiv civil.
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I11. RESURSE UMANE

Inspectoratul Scolar Judetean Mures, din punctul de vedere al managementului resurselor

umane, va pune accent pe incadrarea cu resurse umane calificate.
In cele 600 unitati scolare avem un numar de 6630 de posturi didactice, 593 auxiliare si 1547

nedidactice.

Avem cea mai mare deschidere privind ocuparea cu personal didactic/nedidactic si auxiliar in

sensul organizirii si deblocarii posturilor.
In acest sens avem in vedere:
e transparenta in vederea acorddrii posturilor prin organizarea de sedinte publice de repartizare

pe posturile vacante/rezervate pentru incadrarea cu personal didactic a tuturor unitétilor de

invitimant;

e incadrarea cu personal didactic calificat si, pe cét posibil, titular in vederea cresterii calitatii

procesului instructiv-educativ, prin organizarea actiunilor de mobilitate a personalului didactic
din sistemul de invatamant preuniversitar;

e verificarea $i monitorizarea permanenta a incadrarilor din unitatile de invatamént cu personal

didactic, auxiliar si nedidactic;

e consilierea directorilor unitatilor de invatamant, transmiterea ordinelor/procedurilor/notelor de

la Ministerul Eductiei spre unititi scolare si cadre didactice;

III.1 CONCURSUL DE TITULARIZARE 2021

Candidati inscrisi:

Posturi titularizabile:

Candidati prezenti :

Cu note de promovare:

Absenti:
Eliminati:
Retrasi medical:

Retras motive personale:

Note mai mari sau egale cu 7:

Note de 10:

1132
193
939

82,48%

173
l

2
47
409
7

Statistici pe grupe de note

Note in intervalul | 1-1.99 | 2-2.99 | 3-3.99 | 4-4.99 | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 | 10
Nr. note 7 29 68 52 191 125 219 122 61 7
Procente 156 - 17,54% 733 - 82,46%

55/310




1V. RAPORT AL DEPARTAMENTULUI CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA iN
ANUL SCOLAR 2018-2019

IV.1. DOCUMENTELE CARE AU STAT LA BAZA PLANIFICARII, ORGANIZARII SI
DESFASURARII ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA

Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatimant preuniversitar (OMECTS nr.
5547/6 octombrie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv. OMEC nr.
6106/2020, cu modificérile si completérile ulterioare), Metodologia privind formarea continua
a a personalului din invatdmantul preuniversitar (OMECTS nr. 5561/2011, cu modificérile si
completérile ulterioare), Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invdtamdantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021 (OMEC nr.
5259/12.11.2019), calendarul privind inscrierea la examenele pentru obfinerea gradelor
didactice (definitivat, gradul I1, gradul I) (inspectii curente si speciale), ordin de ministru pentru
aprobarea structurii anului scolar (inspectii tematice), calendarul examenelor nafionale
(inspectii tematice), evidenta inspectiilor generale, Planul managerial al Inspectoratului Scolar
MURES si al DEPARTAMENTULUI CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA, date
statistice privind rezultatele la examenele nationale, olimpiadele si concursurile scolare,
rapoarte la inspectiile anterioare.

IV.2. OBIECTIVELE ACTIVITATIH DE INSPECTIE scolari pentu anul scolar 2020 — 2021

» Monitorizarea eficientei managementului scolar, managementului calitafii, dezvoltarea
institutionald, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si
informationale) si respectarea legislatiei In vigoare;

¢ Monitorizarea managementului curriculum-ului (aplicarea curriculumului national,
dezvoltarea si aplicarea cwrriculum-ului la decizia institutiei de educafie / in dezvoltare
locald) si managementul activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si
didactic auxiliar;

¢ Evaluarea activitatii personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/
remediere, diferentiere a demersului educational);

¢ Evaluarea nivelului performantelor realizate de elevi in Tnv#tare raportat la standardele
educationale nationale (curriculare si de evaluare);

e Monitorizarea modului in care institutia de educafie sprijind si incurajeaza dezvoltarea
personald a elevilor si motivatia acestora in Invatare (consiliere, orientare scolard, asistenta
individualizatd) respecténd principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse;

s Aprecierea modului de comunicare a scolii cu parintii si comunitatea locala;

Evaluarea atitudinii elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi gcoala.
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IV.3. MODALITATI DE REALIZARE:
a) INSPECTII GENERALE

*

Scoala Gimnaziald Suseni — coordonator prof. Gheorghe-Ciprian Diraban;
Scoala Gimnaziala ,,Kemény Janos” Brancovenesti — coordonator prof. Anca Turc,

b) INSPECTH DE SPECIALITATE

inspectia de specialitate curenta;

inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii definitivarii in invatdmant;
inspectia curenta de specialitate realizatd In vederea obtinerii gradelor didactice I s1 1I;
inspectia scolard speciald pentru obtinerea gradelor didactice I si 11;

¢) INSPECTII TEMATICE

inspectia tematica privind stadiul pregétirii inceputului de an scolar 2020-2021, perioada
17-30 septembrie 2020; sprijinirea unitdtilor de invatimant si a cadrelor didactice in
procesul de eficientizare a activititii de predare, invétare, evaluare si a procesului
managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului
didactic, a atingerii standardelor de performanta de citre elevi in vederea valorificérii
aspectelor pozitive si a solutiondrii unor probleme ale sistemului de educatie;

inspectia tematica privind monitorizardea masurilor de organizare a activititii din cadrul
unitatilor/institugiilor de invdtimint in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 In unititile de Invatdmant din judetul
Mures, perioada 12-30 ianuarie;

inspectia tematica privind verificarea stadiului de pregétire a unitétilor de invatdmant in
vederea redeschiderii unitatilor scolare Tncepand cu semestrul IT al anului scolar 2020-2021,
perioada 4-5 februarie;

monitorizarea situafiei unititilor de invatamant din judeful Mures in vederea pregétirii
examenelor nationale, colectarea si analizarea informatiilor in vederea valorificarii
aspectelor pozitive si a solutiondrii unor probleme ale sistemului de educatie;
monitorizarea examenelor nationale: Evaluare Nationali pentru clasa a VIII-a si examenul
de Bacalaureat 2021.

Finalitatile inspectiei scolare sunt urméatoarele:

restructurarea si reorganizarea sistemului de invatamant in vederea eficientizarii procesului
de Invatdmant;

Imbunétatirea calitifii procesului de predare-invi{are;

ameliorarea calitafii managementului educational la toate nivelele;

sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor gi formarea atitudinii pozitive a
acestora fafa de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

eficientizarea modalitétilor de evaluare intern;
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imbunétitirea comunicérii intra si interinstitutionale si la nivelul comunitaii;
eficientizarea parteneriatului educational;

aplicarea corectd a legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

promovarea autoevaludrii in rdndul unitatilor de invdtimant, in vederea Tmbundtafirii
continue a procesului instructiv-educativ si atingerii standardelor de calitate;

formarea bazelor de date privind inspectia scolard, necesare diagnosticdrii stérii
invatdméntului;

informarea conducerii Ministerului Educatiei in legéturd cu calitatea si standardele atinse
in invafdmantul preuniversitar;

schimbarea mentalititii asupra inspectiei scolare in raport cu noua filozofie a acestei
activitati;

elaborarea, completarea si modificarea legislatiei si a actelor normative prin feed-back-ul
asigurat de inspectia scolara.
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V. INSPECTIE SCOLARA — DEPARTAMENTE, ARIT CURRICULARE

V.1. EDUCATIE TIMPURIE / INVATAMANT PRESCOLAR

Inceputul anutui scolar 2020-2021 a adus in atentia cadrelor didactice din Invatamantul
prescolar, un curriculum nou, aprobat prin ordinul ministrului Educatici Nafionale nr.
4.694/2.08.2019. Noul curriculum pentru educatia timpurie a adus o viziune Imbunatatitd
asupra educatiei pentru acest segment de virstd, inglobatd in continutul programei, in
Metodologia de aplicare a planului de invatdmant pentru educatia timpurie, in scrisori metodice
si recomanddri, In ghiduri i indrumétoare metodice avizate de minister, constituind un demers
complex, care valorizeazi contributiile anterioare, experienta si practicile reusite in domeniul
educatiei timpurii din Roménia. In urma aprobarii prin Ordin de Ministru a documentului
wCurriculum Pentru Educatia Timpurie - 20197, acesta a fost tradus si adaptat la - specificul
invatdmantului in limbile minoritatilor nationale, OMEN Nr.5596/16.12.2019, pentru care se
organizeaza invatimant la nivel prescolar, conform legislatiei in vigoare.

Pentru implementarea si aplicarea noului curriculum pentru educatia timpurie din judetul
Mures s-au intreprins la inceputul anului scolar intrevederi cu responsabilii cercurilor
pedagogice si metodistii zonali pentru a prelucra informatiile si cadrul metodologic de aplicare
al acestui curriculum. S-au organizat consfaturi judetene si sedinte on line cu profesorii din
invatdimantul prescolar pentru a se prezenta noutatile. Pe site-ul Inspectoratului Scolar Mures
in sectiunea Departamente — Invatimant prescolar la ambele sectii (sectia roméana si sectia
maghiard ) au fost postate documentele de analiza si suporturi metodologice, inclusiv
documentul Curriculum pentru educafia timpurie, Suportul pentru explicitarea si intelegera
unor concepte §i instrumente cu care opereazda currviculumul pentru educatie timpurie, Din
primii ani, o educatie incluzivd §i de calitate, Scrisoarea metodicd etc., astfel 1087 cadre
didactice din Invatamantul prescolar, (sectia roména - 672, maghiar -399 si germana -16) au
avut posibilitatea si se informeze, si se documenteze si s aplice la grupele de prescolari pe
care le-au coordonat implementand noutétile curriculumului.

Ca urmare a inspectiilor tematice, generale si de specialitate efectuate, precum si a
cercurilor pedagogice organizate si monitorizate de Inspectoratul Scolar Judetean Mures am
constatat ¢ in medii educationale atractiv proiectate, organizate, cadrele didactice au
manifestat o flexibilitate si adaptare deosebitd la specificul vérstei, reusind sé identifice
principiile noului curriculum si astfel s armonizeze invétarea cu jocul.

Obiective si dimensiuni ale compartimentului invatamént prescolar/educatie timpurie

e Organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementdrilor in vigoare (ROFUIP si a Curriculumului pentru educatie timpurie in vigoare),
precum si pe respectarea specificului dezvoltérii copilului, prin joc, interactiuni multiple si
adecvate, intr-un ambient prietenos, stimulativ in invéatare, frumos si curat;

o Implementarea unitard si coerentd a Curriculumului pentru educatie timpurie

e Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii - invéatérii — evaludrii, astfel incat sa se
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asigure progresul scolar al tuturor copiilor anteprescolari si prescolari din gradinite, fara a
neglija rolul jocului in dezvoltarea lor armonioasi;

e Parcurgerea integrald a programei scolare, in vederea atingerii standardelor nationale,
prevazute in Reperele fundamentale 1n invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului;

¢ FEvaluarea si observarea continud a copiilor cu scopul motivirii lor, orientarii $i optimizarii
procesulw de invétare; realizarea unui proces (al evaludrii) firesc, prin metode standard si
complementare $i prin joc, fard a supune copiii unui stres inutil, fard excesul de fise si de teste
i fird a lua in considerare functiile generale procesului, in integralitatea lor (diagnostica,
prognosticd, de selectie, de cercetare, motivationald si de orientare).

e Reducerea absenteismului prin cooptarea membrilor comunitafii sau prin crearea, pe plan
judetean sau local, a unor echipe de sprijin (care sa identifice problemele cu care se confrunta
copiii la un moment dat, motivele acestor probleme etc. si care si fie determinati pentru a gasi
solutii i pentru a le pune in practici);

e Promovarea de programe si proiecte educationale, nationale si internationale, care aduc
beneficii pe termen mediu si lung celor implicati — copili, parinti, cadre didactice;

e Promovarea unui parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor actorilor
educationali, la initiativa conducerii unitatilor si a cadrelor didactice.

* Directionarea demersurilor pedagogice in vederea adaptirii la mediul educational specific
al prescolarilor;

» Accesibilizarea procesului de Invétare prin valorificarea mediului de viata al prescolarului,
al experientelor sale personale;

» Cunoasterea si aplicarea creativa a programelor scolare in vigoare, incurajarea inovatiei
didactice;

¢ Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate;

e Adaptarea demersurilor didactice la nevoile colective specifice dar mai ales la cele
individuale;

e Asigurarea colabordrii, cooperirii, abordarea creativititii, descoperirii i experimentirii
prin actiune pe parcursul procesului de nvitare;

e Armonizarea aspectelor informative si formative ale procesului de invitare;

¢ Flexibilizarea comunicarii si implicarea activa in procesul educational;

Activititi desfasurate in anul scolar 2020-2021:

¢ Implementarea unitard si coerenté a Curriculumului pentru educatia timpurie (aprobat prin
OMEN nr. 4.694/2.08.2019 si OMEN Nr.5596/16.12.2019),

¢ LEducatia timpurie-o necesitate/Evolutii Tn plan sistemic si curricular- dezbaterea Scrisorii
metodice pentru anul scolar 2020-2021;

* Organizarea spatiului educational in vederea dezvoltarii libere a copilului si stimularea
simultand a acestuia din perspectiva fiecérui domeniu de dezvoltare;

e Jocul- Modalitate de exprimare specificd a copilului, a eului, de socializare,
educare,invitare, dezvoltare;

e Pagi spre o gridini{d incluziva- Abordari practice;

e Dezvoltare timpurie-Educatie si Ingrijire timpurie;
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e Planul de invdtamint pentru educatie timpurie, abordare sistemica si holisticd a
demersurilor educationale;

e FEducatie timpurie-nivel preelementar de stimulare comportamentald / Demonstrare
practica ;

e Domeniile de dezvoltare — dimensiuni ale dezvoltarii — comportamente, premise ale
competentelor ulterioare;

¢ Rolul si eficienta metodei proiectului in procesul educational,;

Rolul nvitérii prin cooperare in realizarea integrarii informationale;
» Variante accesibile de derulare integrata a activititilor de joc si miscare;
o Aplicarea invéfrii prin cooperare in cadrul activititilor zilnice si de rutind pentru
dezvoltarea limbajului si a comunicérii, a premiselor citirii §i scrierii pentru intelegerea,

receptarea si manifestarea unei atitudini pozitive fata de o altd limbé nematerné/ limba roména

de la vérsta timpurie;

LY

Constatiri Tn urma activitatii de inspectiis

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

e Elaborarea unei proiectéri ce respectd
recomandarile Curriculumului  pentru
educatia timpurie ;

s Adecvarea tipului de curriculum la
nevoile reale ale copiilor;
spatiului
fizice,

» Reorganizarea
realizarea distantarii
momentul rutinelor, al activititilor de
grup sau pe centre. Introducerea ideii de
clase flexibile, In care copiii au rol activ

pentru
atit in

in amenajare.

e Amenajare fluida a sélilor de clasa si
exemple de activitati liber alese pentru
fiecare centru, folosind materiale sigure,
la indemaéna, usor de igienizat.

o Asistentele la activitate au evidentiat
faptul ca in gradinite se desfasoard
activitafi educative de calitate, activitagi
de dezvoltare personald originale, iar
rutinele din programul zilnic al gradinitei
contribuie semnificativ la dezvoltarea
socio-emoftionala a copiilor;

o In marea majoritate a gradinitelor
mediul  educational este  amenajat
corespunzator. inci de la intrarea in grupd

e Managementul grupei si al timpului este o
problemd pentru unele cadre didactice
debutante, acestea intampindnd dificultiti in
organizarea activitatilor de invétare conform
programului zilei;

e Necesitatea elabordrii de documente
letrice pentru demonstrarea oricéirei activitati
desfédsurate, conduce uneori la
superficialitate, la neglijarea fondului in
favoarea formei.

o Carente 1In pregitirea de specialitate
(metodica specificd activitafilor, proiectarea
activitétilor)

o Nu se realizeazd un echilibru Intre
activitatea staticd si cea de miscare pe
parcursul zilei.

¢ Numirul ridicat de prescolari care sunt
inscrigi in grupele din mediul urban;

o Scaderea  motivatiei in  aplicarea
recomandarilor primite in timpul inspectiilor.
¢ Superficialitate In intocmirea planificarii
anuale/saptaminale/zilnice;

o Aplicarea in activitatca didacticd a
informatiilor obtinute in cadrul cursurilor de
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sugereazd tema abordatd si satisface
nevoia de cunoastere specificd copilului
prescolar, are In vedere satisfacerea
nevoii de miscare a copilului prescolar,
faciliteazd munca in echipe, stimuleaza
comunicarea intre copii;

e Aplicarea In activitatea didactici a
informatiilor obtinute la cursurile de
formare continua;

e La nivel prescolar, activititile pe
domenii experientiale, si nu numai, sunt
activitéti integrate, desfdsurate cu copiii
in cadrul unor proiecte planificate in
functie de temele mari propuse de
curriculum.

e Organizare rutinelor si a tranzitiilor
precum si a iIntalnirii de dimineatd cu
fiecare dintre etapele ei. De asemeneca,
intdlnirca de dimineatd a reprezentat o
provocare pentru realizarea unor exemple
de scenarii fatd in fatd, dar si a unor
scenarii online, cu toate regulile pe care
le includ astfel de activititi pe platforme
sineron.

e S-aurealizat exemple de bune practici,
exemple de evaluare initiald realizati la
distantéd, in debutul anului scola

e Proiectele tematice sunt derulate
tinand cont de interesele si de capacitatile
copiilor, fiind avizate de directorul
unitatii de invatamant.

e Frecventd buni la nivelul grupelor de
prescolari (in special in municipiul Targu
Mures dar si in mediul rural);

¢ Activitatea personalului didactic este
in general buna si foarte buna, acest lucru
datordndu-se cursurilor de formare in
specialitate,  activitdtilor  metodice
organizate la nivelul unititii, a Cercurilor
Pedagogic desfasurate pe zone céat si a
inspectiilor gcolare realizate in unitate;

e Cadrele
activitatile

didactice au
specifice

desfasurat
invatdmantului

formare, a Intélnirilor metodice sau prin
studiul individual;

e In proiectarea activitatilor se va tine cont
de corelarea lor pe orizontala si pe vertical
(intr-o saptaméni, Intr-o zi);

e Planificarca activitatilor nu este in
totalitate echilibrati atéit pe parcursul zilei cit
si pe parcursul saptamanii, astfel Incét care s
asigure dezvoltarea holisticd a copilului;

o Unele materiale propuse la centrele
deschise nu sunt ilustrative pentru tema si nu
acoperd necesarul de nevoi, raportat la nivelul
de dezvoltare al grupei.

¢ Lipsa mijloacelor tehnice, a cunogtinielor
tehnice corespunzitoare si a competentelor
necesare de utilizare ale anumitor instrumente
digitale, a aplicatii, platforme
educationale etc.

unoer

¢ (videoproiector, laptop in fiecare sald de
grupd, tabld interactivd din grupele de
gradinitd) care ar facilita proiectarea
activitdtilor diferenfiate si  organizarea
documentelor individuale si profesionale,
precum si desfasurarea unor activitafi.
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prescolar ritmic si integral, aplicAndu-se
metode si procedee activ-participative, la
fiecare domeniu de¢ activitate, conform
planificérilor calendaristice proiectate pe
proiecte tematice sau planificéri in afara
proiectelor tematice.

e Proiectarca didactici la nivelul
grupelor s-a realizat tindnd cont de
sistemul de relatii si dependente care
existi intre obiectivele operationale,
continutul stiintific vehiculat, strategii de
predare, invatare si evaluare precum si
standardele de competentd conform
nivelului de varstd, Cadrele didactice din
invatdmantul prescolar au planificat
proiecte tematice dupd temele din
curriculum, Atat proiectele tematice
planificate cat si desfigurarea in sistem
integrat a activitdtfilor a presupus
existenta unei baze materiale bogate,
adecvate care s-a realizat de doamnele
educatoare sau cu ajutorul parintilor. S-au
intreprins activitifi de observare a
prescolarilor, discutii cu périntii, copiii
au fost implicati in situatii evaluative
centrate pe obiectivele curriculare,
analizdndu-se  ulterior nivelul de
performantd realizat, dar gi natura
dificultatilor de invatare si adaptare.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

o Participare la cursuri de formare in
domeniul disciplinei si  valorificarea
impactului in activitatea didactica

e Culegerea de bune practici In cadrul
Cercurilor pedagogice cu accent pe
aspectele metodice ale preddrii  in
invatdmantul prescolar;

e Atribuirea mentorilor pentru profesorii
debutanti

» Numir foarte mare de copii la grupa, lipsa
unui numir adecvat de personal auxiliar
(ingrijitoare)} / nedidactic in unele griadinite
din municipiul Targu Mures, genereazé stres
si oboseala in rdndul cadrelor didactice;

e Pentru educatoarele din mediul rural,
absenta unor persoane resursi care si le ajute
in coordonarea optima a activitatii educative;
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¢ Se exploateazd maximal oportunititile
de invétare ale perioadelor de legiturid
dintre activitifi folosind rutina zilnica ca
sursé de invatare semnificativa;

e Climatul creat in timpul activitatilor
este In general relaxant, plicut, interesant,
vesel;

e Educatoarele sunt interesate sd obtina
gradele didactice n termenele precizate de
metodologia de formare continui

e Mediul educational este, in general,
adaptat nevoilor copiilor fiind sectorizat in
centre specifice, etichetate. Este un mediu
stimulativ, dinamic, relevant pentru copil
s1 tipurile de activititi desfasurate care
incurajeaza invitarea.

e (Consilierea cadrelor didactice
debutante
e Existenta multor posibilitati de

informare si de formare continui a
cadrelor didactice.

¢ Numirul mare de documente curriculare,
complexitatea materialelor ce trebuiesc
elaborate pentru fiecare comisie permanenta,
responsabilitafile ce revin cadrelor didactice
din legislafia complementard limiteaza
timpul de studin individual i pregétire
profesionali a educatoarelor;

¢ Lipsa consilierilor si logopezilor cu
normi intreagd In gradinite, In conditiile
aparitiei numeroaselor probleme ale copiilor
cauzate de dependenta de programe, jocuri
informationale, conduce la ingreunarea
managementului grupului de copii.

e Cadrele didactice din invatdmaéntul rural,
in special cele debutante, nu participd la
cursuri de formare;

e Lipsa de colaborare, lipsa practicii
pedagogice din etapa de formare initiald,
potrivit declaratiilor acestora.

EXEMPLE DE BUNA PRACTICA:

SECTIA ROMANA:

Intalniri metodice, dezbateri, webinarii pe diferite platforme: MicrosoftTeams, Zoom,
WhatsApp, GoogleMeet, sustinerea si incarcarea materialelor educative folosind platforme
educationale: Google Classroom, GSuite for Education etc., realizarea de Resurse Educationale

Deschise (RED).

s  Concursuri

»  Concurs de creafie plasticd 7 Prietenii naturii”, Grddinita cu Program
Prelungit "Rdandunica” Tg.-Mures

»  Concurs de abilitdi practice "Roata anotimpurilor ", Grddinita cu Program
Prelungit "Manpel” Tg.-Mures

s  Proiecte ale unitatilor de invatamant pregcolar din judetul Mures
»  Citeste-mi 100 de povesti inifiat de Asociafia OvidiuRo, in parteneriat cu
Ministerul Educafiei si Ministerul Culturii, la care au participat 48 de unitdti

din judef;

»  Proiect Educafional ,, Educatia on-line sub umbrela prieteniei” in care au fost

implicate 10 unitati din judetele Mures si Arges
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SECTIA MAGHIARA:

Cercul pedagogic:

Activitdtile cercurilor pedagogice, activitatile comisiilor metodice zonale s-au
desfasurat tindnd cont de contextul pandemic. Astfel atelierele metodice, dezbaterile, intalnirile
de lucru zonale, activititile demonstrative au fost prezentate pe diferite platforme: Microsoft
Teams, Zoom, WhatsApp, GoogleMeet, Cisco Webex Meetings, Livresq etc. Sustinerea i
incarcarea materialelor educative s-a realizat prin accesare platformelor educationale: Google
Classroom, GSuite for Education, Padlet etc.

Profesorii din invdtamantul prescolar au participat la webinarti $i cursuri de
perfectionare, activitdti de formare continud organizate si desfasurate prin Casa Corpului
Didactic (CCD), Kinderpedia, OlimpNET, DigitalNation-Profesor in online etc. in scopul
asigurarii calitdtii procesului de predare - Invatare - evaluare, inclusiv in sistem blended
learning si online, in contextul pandemiei COVID — 19. In urma acestora, cadrele didactice din
invatamantul prescolar au realizat diverse materiale digitale care au fost incircate pe platforma
Resurse Educationale Deschise (RED) de pe site-ul ISJ Mures.

Festivaluri concursuri, programe:
s Concursuri
» Concurs de creatie plasticd " Prietenii naturii”  Grddinita cu Program Prelungit
"Réndunica” Tg.-Mures
¥» Concurs de abilitdti practice " Roata anotimpurilor” Grddinita cu  Program
Prelungit "Manpel” Tg.-Mures
¢ Proiecte ale unititilor de inviatimant prescelar din judetul Mures
»  Citeste-mi 100 de povesti inifiat de Asociatia OvidiuRo, in parteneriat cu Ministerul
Educatiei si Ministerul Culturii, la care au participarea a 48 de unitdti din judet

Propuneri si solutii de optimizare:

o Implementarea mésurilor care privesc educatia timpurie din cadrul Strategiei privind
reducerea parasirii timpurii a scolii (HG nr.417/2015) si din Pachetul integrat pentru
combaterea sdraciei al Guvernului Romaniei (2016);

o Organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementdrilor in vigoare (ROFUIP si curriculumul pentru educatie timpurie aprobat);

o Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii - invatarii — evaludrii, astfel incit si se
asigure progresul tuturor copiilor;

» Promovarea de programe si proiecte educationale nationale si internationale, care si vizeze
nevoile reale ale Invatdmantului prescolar roménesc;

e Promovarea unui parteneriat educational real si viabil, cu implicarea tuturor actorilor
educationali;

e [Extinderea schimburilor de experientd intre unitati similare din judet si cu unitéati din alte
judete;
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o Promovarea educatiei timpurii s incluzive precum si a multiculturalititii in gradinite.

e Personalizarea documentelor de proiectare, acestea si reflecte viziunea cadrului didactic
asupra structurdrii informationale potrivit specificului grupei coordonate;

e Armonizarea reald, eficientd a activitdtilor (frontale cu cele pe grupe si individuale) in
functie de domeniul experiential, continut, tipul activitatilor, in beneficiul asimildrii,
exersdriii accesibilizate a rutinelor, a cunostintelor;,

e Organizarea evaludrii Intr-un flux integrat in demersul didactic general ori specific al
activitatilor;

o Incurajarea contributiilor personale ale prescolarilor in prezentarea, prelucrarea
continuturilor experimentate, descoperite si prezentate ;

* Accentuarea aspectelor calitative ale muncii didactice in detrimentul celor cantitative.

Prioritiitile invitimantului prescolar pentru anul scolar 2021-2022:

* Protejarea sdndtitii elevilor si a personalului didactic, nedidactic si auxiliar din unititile de
invatdmant;

» Asigurarea accesului la educatie a tuturor copiilor de la acest nivel;

» Formarea comportamentelor, deprinderilor, premise ale competentelor la nivelul pre-
elementar de stimulare comportamentald, baza ciclului achizitiilor fundamentale,
concentrand continuturi ce pot fi abordate adaptat, integrat si diferentiat, asigurdnd o
directionare a invétdrii spre joc si prin joc, tematic si interdisciplinar, de asemenea a
competentelor de bazi solide si reducerea decalajelor dintre prescolari;

* Manifestarea spiritului civic si a responsabilitétii sociale.

v.2. INVATAMANTUL PRIMAR/CLASA PREGATITOARE

INVATAMANTUL PRIMAR
CLASA PREGATITOARE

Clasa pregatitoare, ca fundament al ciclului achizitiillor fundamentale reprezintd un
mediu atractiv, plicut, optim desfisurarii unor activitdti integrate in care jocul didactic
faciliteaza Invitarea creativa, practicé. Dotérile se concretizeaza in materiale tematice atractive,
care completeaza Invitarea, asigura respectarea gandirii intuitive, concrete a elevilor.

Semnalele pozitive venite din partea périnfilor au pus in evidentd aceleasi aspecte ale
bunei integréri, adaptéri la mediul educational al clasei, scolii, la cerintele Curriculumului, la
formarea unor deprinderi de comportament, conduita in colectivele scolare.

In ceea ce priveste modalitatea de proiectare, organizare, derulare a activititilor din
clasele pregétitoare, se remarcé buna integrare a copiilor in mediul scolar, acestia beneficiind
de un ambient placut care sprijind si accesibilizeaza procesul de invitare. Abordarile empatice
au crescut gradul de socializare a copiilor, au facilitat procesul de formare a unor deprinderi de
compertament in mediul clasei si in cel social. Conduita elevilor in continua fundamentare si
formare a fost influentatd pozitiv si de implicarea lor permanentd in activititi diverse si
atractive.
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Obiective si dimensiuni ale compartimentului invitimant primar

» Directionarea demersurilor pedagogice n vederea adaptarii la mediul educational specific
al elevilor;

e Accesibilizarea procesului de invatare prin valorificarea mediului de viata al elevului, al
experientelor sale personale;

e Cunoasterea si aplicarea creativd a programelor scolare in vigoare, incurajarea inovatiei
didactice;

e Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate;

e Adaptarea demersurilor didactice la nevoile colective specifice dar mai ales la cele
individuale;

s Asigurarea colaboririi, cooperérii, abordarea creativititii, descoperirii $i experimentéri
prin actiune pe parcursul procesului de invétare;

e Armonizarea aspectelor informative si formative ale procesului de Invétare;

¢ Flexibilizarea comunicérii si implicarea activi in procesul educational;

Activitiifi desfisurate in anul scolar 2020-2021:

Activitatile invatimantului primar au avut ca prioritate abordarea unor teme educationale
specifice si de actualitate, dezbitute in cadrul cercurilor pedagogice, diferitelor intdlniri
metodice. Derularea acestora s-a caracterizat prin structurare $i programare pe clase, perioade
calendaristice. Au predominat activititile adaptate mediului online pentru respectarea
conditillor de siguranta. fmbinarea teoreticului si practicului, a facilitat intelegerea,
flexibilizarea, accesibilizarea temelor dezbitute, Dintre multiplele activitati metodice, care au
evidentiat aspectele esentiale, au generat idei noi, opinii, modalititi alternative de abordare,
amintim cateva:

» Utilizarea resurselor si platformelor educationale;

o Strategii didactice adaptate sustinerii activititilor in mediul online;

s Experientele pozitive ale predarii in mediul online si mijloacele digitale utilizate;

e Modalititi eficiente de consolidare a continuturilor informationale, de recuperare,
remediere;

e Utilizarea resurselor educationale digitale in procesul de Invétare sincrond si asincrona,

e Gestionarea si abordarea optima a situatiilor, temerilor, perceptiilor generate de perioada
pandemiei;

¢ Dificultatile si oportunitatile predarii in mediul online.

Aceste Intalniri metodice au reprezentat cadrul unor dezbateri interesante, dezbateri pe
parcursul cdrora s-au intersectat traiectorii didactice specifice, au reprezentat in esentd
valoroase schimburi de experienta.

Din picate, domeniul extracurricular nu a beneficiat de o fundamentare, o conturare
optima, datoritd pandemiei si necesitétii respectdrii masurilor de distantare si siguran(a.

67/310



Pe langa activitdfile in specialitate, domeniul extracurricular s-a evidentiat prin
structurarea concursurilor scolare pe clase in functie de specificul nivelului/clasei, de

particularitatile de varsta si cele individuale.

Constatiri in urma activititii de inspectii:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

¢ Valoarea documentelor de proiectare a fost
datd de gradul in care se adapteaza specificului
colectivelor scolare, nevoilor individuale ale
elevilor.

¢ Aceste documente au respectat structurarile
de actualitate, au asigurat relationarea generala
dar si specificd a competentelor si
continuturilor din Curriculumul National.

¢ Tot mai multe cadre didactice tintesc
competentele, selectdnd si dozind corect
confinuturile, asigurand prelucrarea, integrarea
acestora in structuri functionale.

¢ Actiunile logice, integrate Tn procesul
invatarii s-au axat pe aspectele esentiale, pe
valorificarea mediului de viata al scolarului din
invatdmantul primar,

¢ Ordonarea secventelor didactice a
reprezentat o alternare si adaptare a variantele
traditionale cu cele moderne, de actualitate, in
conditiile adaptérii acestora la nevoile
colectivelor de elevi.

o In strategiile globale ale activitatilor s-au
regésit preocupiri privind integrarea,
dimensionarea corecti a continuturilor,
armonizarea lor cu jocul.

¢ Armonizarea optima a continuturilor si
timpului de lucru in conditiile activitatilor in
mediul online a reprezentat o preocupare
constantd a cadrelor didactice.

o Invatarea s-a construit congtient, gradat, bine
dozat, cu elemente specifice, cu impunerea
unui ritm potrivit fiecdrui colectiv, elev.

e In situatiile in care elementele formative au
fost bine evidentiate, armonizate cu cele
informative transmiterea si asimilarea
informatiilor s-a realizat mai usor, mai
accesibil pentru elevi.

¢ Adaptarea, personalizarea
planificérilor calendaristice nu este
suficient de evidenta, nu include
acele elemente, care s le ofere cu
adevirat rolul de instrumente de
lucru in activitatea cadrului
didactic. Se folosesc ineficient
modele generale.

¢ Abundenta auxiliarelor utilizate,
dozarea incorecta a continuturilor
conduce la lipsa continuiti{ii Tn
predare, invatare, la lipsa
creativitdtii, a elementelor
personale, specifice.

¢ Evaluarea formativa bazati pe
simboluri, semne, a avut un rol
secvential, izolat, nu s-a bucurat de
continuitate, reglare, centralizare si
finalizare.

¢ Cultivarea in exces a spiritului
competitiv a diminuat semnificativ
colaborarea, influenfele reciproce
pozitive pe parcursul procesului de
inviétare.

¢ Aborddrile tematice au
evidentiat greutdti {a nivelul
proiectdrii dar mai ales in sfera
aplicarii.

¢ De cele mai multe ori
extinderea, dezvoltarea a acfionat
in detrimentul conturdrii unor stere
si parcursuri bine gandite, dupa
principiul pasilor mici.
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¢ De cele mai multe ori fundamentul practic,
aplicativ al activitatilor, a determinat o mai
mare apropiere fatd de cunostintele noi, oferind
posibilitati variate de descoperire, de invatare
prin experimentare, chiar in conditiile specifice
in care s-a derulat anul scolar.

¢ Jocurile au concretizat sarcina didactica, au
realizat legétura dintre teorie si practicd, au
oferit alternative de actiune, posibilitéti de
comunicare si colaborare. Respectarea regulilor
a responsabilizat elevii, jocul devenind corect
dar si distractiv, interesant.

¢ Au cépaitat tot mai multd consistentd si
valoare aspectele educative legate de
socializare, interactionarea adultilor si elevilor,
modelarea comportamentelor colective si
individuale.

¢ Este de apreciat modul creativ In care
cadrele didactice fundamenteazi competentele
de baza pe arii curriculare, precum si 1n sfera
comportamentala a gcolarului mic.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

¢ Proiectarea s-a concretizat in respectarea
unor structuri si etape bine definite,
alegerea unor metode procedee de lucru
deduse din strategia globala.

e Magjoritatea cadrelor didactice au reusit
total ori partial armonizarea metodelor
traditionale cu cele alternative, au facut
eforturi in vederea eficientizarii $1 adaptarii
procesului de invétare.

¢ Parcursurile didactice s-au bazat pe
principii clare, dar ceea ce le-a definit cu
adevarat au fost elementele specific,
applicate in conditii actuale.

¢ Prelucrarea continuturilor
informationale s-a realizat pe etape,
structurat, de cele mai multe ori dirijat, in
beneficiul unei asimuldri ori reactualiziri

congtientizate.

e Balanta metodelor si procedeelor
aplicate Inclind in partea celor
traditionale, desi sunt prezente si cele
moderne. Abordarea acestora din urma
este mai greoaie, nu exista suficient
curaj, determinare si constanta in
aplicarea lor.

» Aprecierile verbale nu reusesc in
suficientd masurd si motiveze elevil, si
reprezinte un factor reglator eficient.

¢ Au fost putine cazurile in care
invatarea prin colaborare, cea prin
cooperare au reprezentat realmente
modalitati viabile, functionale pentru
colectivele gcolare.

¢ [ntegrarea informationala este
abordata gresit si aplicatd precum
interdisciplinaritatea.
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¢ Parteneriatul dascil-elev a functionat in
conditiile unor implicari directe, asumarii
unor roluri comune, distribuirii si
rezolvdrii unor sarcini concrete comune ori
diferentiate.

e Cadrele didactice au reprezentat motorul
dialogului autentic, impunéind dinamism,
eficientd, flexibilitate si deschidere.

¢ Evaluarea bine proiectati, adaptata si
integratd, a reusit sd surprindé elementele
esentiale, traiectoria progresului scolar, dar
si greutatile, problemele Intdmpinate de
elevi pe parcursul invatarii.

e Maulte actiuni pedagogice nu sunt
riguros proiectate, construite si
derulate, iar argumentérile metodico-
stiintifice nu sunt evidentiate.

¢ Temele pentru acasd nu sunt dozate
corespunzator, nu sunt suficient de bine
explicate, ori nu au legéturé cu
continuturile invétate in ora anterioara.
Verificarea lor in debutul orei nu
asigurd integrarea acestora in parcursul
didactic al orei, elevul nefiind suficient
constientizat de importanta si rolul
acestor teme.

Exemple de buni practica:
Colegiul National ,,Unirea” Targu-Mures, Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” Térgu-Mures,

Liceul Vocational Reformat Targu-Mures, $coala Gimnaziald Fantinele, Scoala Gimnaziala
»3.Illyés Lajos” Sovata, Scoala Gimnaziald Deaj, Scoala Gimnaziald nr. 1 Ludus, Liceul
Vocational de Artda Targu-Mureg, Scoala Gimnaziald ,,Augustin Maior” Reghin, Scoala
Gimnaziala ,,Torok Janos” Bélduseri, Scoala Gimnaziald ,,Europa” Targu-Mures, Scoala
Gimnaziald ,,Dacia” Targu-Mures, Scoala Gimnaziald ,, Traian” Tarnaveni, Scoala Gimnaziald
Vitava, Scoala Gimnaziald Lunca Bradului, Scoala Gimnaziala ,, Teleki Domokos” Gornesti,
Scoala Gimnaziald ,,Adorjani Karoly” Glodeni, Liceul Teologic Romano Catolic ,,II. Rakéczi
Ferenc” Targu-Mures, Scoala Gimnaziald Cristesti.

Propuneri si solutii de optimizare

Personalizarea documentelor de proiectare, acestea si reflecte viziunea cadrului didactic
asupra structurdrii informationale potrivit specificului clasei respective;

Armonizarea reald, eficientd a activititilor frontale cu cele pe grupe si individuale in
functie de disciplina si continut, in beneficiul asimilarii accesibilizate a cunostintelor;
Necesitatea transformarii evalufrii intr-un flux integrat in demersul didactic general ori
specific al activitatilor;

Deciziile privind activitatea de Tnvatare sa fie precedate de o evaluarea continua si
consistentd, de documentare si consemnarea constatarilor;

incurajarea contributiilor personale ale elevilor in prezentarea, prelucrarea continuturilor
informationale;

Accentuarea aspectelor calitative ale muncii didactice in detrimentul celor cantitative.
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v.3. INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

V.3.1. ARIA CURRICULARA: LIMBA ST COMUNICARE - LIMBA SI LITERATURA
ROMANA, LIMBA LATINA

In vederea bunei desfisuriiri a procesului de predare-invitare-evaluare si a realizarii

unui demers didactic coerent si aplicativ pe parcursul anului scolar 2020-2021, departamentul
Limba si Literatura Roméni si Limba Latini al Inspectoratului Scolar Judetean Mures, a
avut in vedere urmitoarele obiective:

Preocuparea pentru planificarea si proiectarea continutului si cerintelor programelor scolare
(monitorizarea realizérii proiectarii didactice, a proiectiirii la nivelul catedrelor/comisiilor) avand
in vedere noul curriculum la clasele a V-a- a VIII-a;

Focalizarea actului didactic pe achizitiile finale ale invatarii, avind in vedere examenele nationale:
Evaluare Nationald pentru absolventii claselor a VIII-a, Bacalaureat;

Atingerea standardelor educationale specifice disciplinei inspectate, nivelul de performanta atins
de elevi conform curriculumului national;

Participarea cadrelor didactice la comisii metodice, cursuri de formare, cercuri pedagogice, grupuri
de lucru etc.;

Realizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient, transparent intre inspectorul scolar si cadrele
didactice;

Eficientizarea activitdtii catedrelor, comisiilor metodice, a Cercurilor pedagogice pe disciplina.

Pentru a rispunde exigentelor nivelului actual de invatimant si dezideratelor de armonizare a

modelului specific identitar cu modelele culturale europene, studiul disciplinei limba si literatura
roménd a avut in vedere:

atragerea si motivarea elevilor pentru studierea limbii i literaturii roméane prin furnizarea unei oferte
educationale curriculare si extracurriculare in acord cu nevoile personale de instruire si cu orizontul
de asteptare al elevilor;

optimizarea instrumentelor de evaluare a progresului scolar al elevilor, a competentelor dobandite
in cele trei domenii pe care este structurat studiul limbii si literaturii roméne (aplicarea unitara si
consecventd a standardelor de performants; elaborarea rapoartelor de analizd si a planulurilor
operationale individuale, de grup sau institutionale, vizdnd masurile de remediere si ameliorare);
sprijinirea elevilor in atingerea performantei scolare, la examenul de Evaluare Nationald si
Bacalaureat;

asigurarea accesului elevilor la resursele de invitare (fond de carte, retea media, platforme digitale,
CDI etc.), motivarea {or pentru a se implica in propria dezvoltare profesionala si personala,
asigurarea accesului profesorilor la resursele de invatare (RED),

consilierea cadrelor didactice in vederea continudrii procesului de predare-invatare-evaluare in
varianta blended learning si on-line;

asigurarea programului 7elescoala prin parteneriatul realizat intre ISJ Mures si televiziunea
nationald TVR 3 si televiziunea locala M 9;

realizarea intilnirilor on-line cu responsabilii zonali in vederea stabilirii celor mai bune solutii pentru
asigurarea continuarii procesului de invatamant in contextul pandemiei SarsCoyv 2;

monitorizarea situatiei Incheierti anului scolar 2020-2021;

asigurarea monitorizirii procesului de invatamant prin inspectia scolara.
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Activitati desfigurate in anul scolar 2020-2021;

Consfatuirea judeteani a profesorilor de Limba si literatura roméana, Limba latind (septembrie
2020);

Monitorizarea cadrelor didactice la disciplina Limba i literatura roména $i Limba latina {(prin
inspectii de specialitate in vederea obtinerii gradelor didactice/inspectii tematice/inspectii generale
in echipa);

Inspectii generale in echipi (Scoala Gimnaziala Suseni, Scoala Gimnaziald ,,Kemeny Janos”,
Brancovenesti)

Zilele Bibliotecii Judetene — Conferirea Diplomei ,,Pro Libro Spe” elevei Diana Radu, ¢ls, a XI-a
(Colegiul National ,,Al. Papiu llarian” ,Tg. Mures);

15 ianuarie 2021 - Ziua Culturii Nationale — 171 de ani de la nasterea poetului Mihai Eminescu;
Moment omagial ,,La steaua...” (IS] Mures, Consiliul Judetean Mures, Primiria municipiului Tg.
Mures; decernarea Plachetelor Eminescu);

Organizarea concursurilor judetene si regionale — in varianta on-line (Concursul Judetean de
Creatie Literard ,,Serafim Duicu”, Concurs regional ,.Cuvinte ce exprima adevarul”)

Olimpiada nationalé de Lingvistica ,,Solomon Mrcus™(organizatid de Institutul de Lingvisticd al
Academiei Romane) — on-line;

Activititi ale Cercurilor Pedagogice pe zone (Tg. Mures, Reghin, Tirndveni, Sighisoara, Ludus-
Sarmasu, Sovata-Sg. de Padure — on-line),

Organizare selectie cadre didactice si elevi — Centrul Judetean de Excelentd Mures,

Coordonare activitate Centrul Judetean de Excelentd Mures — limba si literatura romana (gimnaziu
si liceu);

Organizarea evenimentului Gala Tele$coala (Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Consiliul
Judetean Mures, Priméria municipiului Tg. Mures) — premierea profesorilor de limba si literatura
romand care au pregdtit/sustinut lectii in cadrul Proiectului Telescoala (24 iunie, 2021);

Sesiuni de pregitire a cadrelor didactice debutante pentru sustinerea examenului national de
definitivare 1n Invatimant si a examenului national de titularizare — sesiunea 2021;
Vicepresedinte/Membru in Comisiile Judetene (Evaluare Nationala [I-1V-VI, Evaluare Nationali
2020, Bacalaureat 2020, Examen national de titularizare 2020, Comisia judeteana de Mobilitate a
Personalului Didactic ete.).

Selctia cadrelor didactice si a elevilor in vederea constituirii/ desfasurarii grupelor pentru Centrul
de Excelentd Mures.

Constatiri in urma activititii de inspectie:

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE

o Aplicarea creativd si parcurgerea eficienta si
coerentd a Programelor scolare pe baza unui
material bogat (programe scolare specifice pentru
scoli/sectii cu predare in limba roménd, programe
scolare specifice pentru scoli/sectit cu predare in
limba maghiard, manuale digitale, auxiliare
curriculare, caiete de lucru, dictionare etc.),

e S-a constatat ci proiectarea didacticd este
centratd pe confinuturi, nu pe competente
specifice/derivate; necorelarea dintre
obiective/continuturi/activitati de invitare
/evaluare Tn unele cazuri.

e Planificarile calendaristice sunt tributare
ofertei de instruire din manualul ales, fiind, in
general, unice pe scoald, desi nevoile de
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adecvat pentri toate nivelurile de scolarizare,
adaptate la sistemul de predare on-line;

o Utilizarea platformelor digitale educationale (G-
Suit, Microsoft Teams, Zoom etc.)

» Optimizarea instrumentelor de evaluare a
progresului scolar al elevilor, a competentelor
dobandite in cele trei domenii pe care este
structurat studiul limbii si literaturii roméne
(aplicarea unitard si consecventi a standardelor de
performantd; elaborarea studiilor de caz asupra
rezultatelor evaluarii $i a planurilor operationale
individuale, de grup sau institutionale, vizand
ameliorarea rezultatelor Invatarii);

» Valorizarea propriilor experiente, a
cunostintelor din domeniul limbii $i literaturii
romine, a competentelor de comunicare si
interlocutive, Tn scopul formérii unei personalitifi
armonioase, modelate de congtiinfa propriei
identita{i culturale i de autonomie morali;

e Parcurgerea ritmicd a Programelor pentru
examenele nationale;

instruire ale colectivelor de elevi din clase
paralele sunt diferite.

e Absenfa proiectdrii unor secvenfe de
recuperare, secvenfe compensative  sau
performative,

o Nu toti elevii sunt sprijiniti in dezvoltarea
competentelor de comunicare orala in diverse
situatii (discursul argumentativ, persuasiv,
polemic etc.) sau a competenfelor de lecturd
critica a unei opere literare;

e Nu s-a constatat eficienta reald a orelor
remediale.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

o In perivada analizatd s-a evidentiat frecvent utilizarca
unor modele de instruire bazate pe interactiunea profesor-
elev (modelul comunicational al invatarii depline, al gandirii
critice etc.) si a unor strategii eficiente pentru optimizarea | o

predarii-invatarii—evaludrii in mediul on-line;

e Centrarea scenariilor didactice pe elev este realizatad si
prin practicarea unui management activ al colectivului de

e Realizareca insuficienta,
sporadicd a diferentierii activitatii
didactice.

Nerespectarea secventelor
logice ale lectiei sau omiterea unora
dintre ele (verificarea temei pentru

elevi, concretizat in participarea la activitdti pe grupe sau
ateliere de lucru, la secvente de lecturd criticd,de investigare
si de analiza a structurilor i a tiparelor textuale urmate de
studii de caz i dezbateri sau de realizarea si sustinerea unor
proiecte etc. Acest tip de activitéti au, de reguld, un material
suport de conceptie proprie (fise de studiu si de lucru,
reprezentdri iconice, scheme, tabele, diagrame etc.) pe suport
electronic sau se apeleazi la aplicatii digitale.

e (adrele didactice au demonstrat preocupare pentru

respectarea  continutului  stiintific, pentru parcurgerea

acasda, realizarea retentiei si a
transferului).

e Slaba utilizare a conexiuni
inverse pentru ameliorarea
activitatii.

e Lipsa de  adecvare la
particuldritattile  individuale ale
elevilor.

¢ Lipsa ritmicitatii notarii.
e Tendinte conservatoare la
nivelul stategiilor didactice.
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etapelor specifice invatarii, pentru promovarea metodelor
moderne, experimentate in diferite sesiuni de formare pe
componentele curriculum-evaluare-managementul clasei,
dovedind competente digitale necesare desfasuririi actului
didactic.

e Pregitirea stiinfifica de baz#, pregétirca imediata pentru
lectil, precum si pregitirea psihopedagogica a profesorilor de
Limba si literatura romana dovedeste preocuparea acestora
pentru un act educational de calitate. Profesorii sunt antrenati
pe traiectoria unei permanente autoperfectiondri, sunt
inscrisi la grade didactice 1 cursuri de formare, la studii
postuniversitare (masterat, doctorat), au participat la
seminare, work-shop-uri, sesiuni de training on-line.

¢ Administrarea  instrumentelor
de evaluare fird respectarea
normelor deontologice ale evaludrii
si fard o analizd pertinentd a
rezultatelor obtinute de elevi.

¢ Nu se incurajeaza la clevi
deprinderi de autoevaluare si
interevaluare,

¢ Completarea normelor didactice
cu ore de limbi moderne.

Activititi de formare a cadrelor didactice:
o Cercuri pedagogice, workshop-uri;

¢ Selectia i publicarea resurselor educationale deschise pe platforma RED a Inspectoratului Scolar

Judetean Mures;

¢ Curs de formare CRED - ,,Curriculum relevant educatie deschisa pentru toti” (ME);
e Curs de formare IRGAPIE — | Integrarea resurselor Google 1n activititile de predare-

invétare-evaluare” (CCD Mures);

¢ Constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEEN);

» Pregitire pentru examenele nationale - definitivare in Invatamant si titularizare;

Exemple de buni practici:

Colegiul National ,, Al Papiu llarian” Tg. Mures, Colegiul National ,, Unirea” Tg. Mures,
Colegiul Nafional Pedagogic ,, M. Eminescu” Tg. Mures, Scoala Gimnaziali ,, Serafim Duicu”

Tg. Mures, Lic. Teoretic , Gh. Marinescu” Tg. Mures.

Proiecte educationale:

e Ziua Culturii Nationale — ,,La steaua...”; acordarea Plachetei EMINESCU
e Gala TeleScoala — premierea profesorilor care au pregatit/sustinut lectii in cadrul

Proiectului TeleScoala;

e Impact pentru Tineri, ROdrama - ISJ Mures, Teatrul National Targu-Mures

Propuneri si solutii de optimizare:

e Este obligatorie, In actualul context, pregatirea cadrelor didactice prin cursuri de formare
profesionald in vederea dobandirii competentelor digitale necesare in demersul didactic

online;
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¢ Secrecomandd completarea portofoliilor profesorilor cu documente docimologice, precum
si cu situatia comparativa a testelor initiale si finale, pentru a se putea urmaéri in progresie
atingerea randamentului scolar;

e E necesard intelegerea corectd a activititii de perfectionare la nivelul catedrei, asigurarea
eficientei reale a acestei activitati;

+ Insistarea pe achizitiile necesare si pe dobandirea de competente, Tn special la clasele cu
predare in limbile minoritatilor najionale;

e Parcurgerea materiei avind in vedere con{inuturile propuse (si) pentru simularea
examenelor nationale;

e Integrarea elementelor de evaluare, autoevaluare si interevaluare in cadrul strategiei
didactice;

¢ Interconditionarea a trei categorii de variabile: functionale (scopuri, obiective), structurale
(continut, resurse, timp, profesor, elevi, relatit), operationale (strategii, metode, procese,
mijloace, evaluare),

e La nivelul fiecérei scoli/catedre si existe un program continuu de pregitire sub forma
consultatiilor, cu modalitati diferite de pregatire care si vizeze nivelul slab, mediu si
performativ al elevilor;

e Continuarea programului de consiliere metodica, funcfionarea sistemului de mentorat,
promovarea exemplelor de bund practicd prin cercurile metodice, sedintele de catedra,
sedintele Consiliului Consultativ at disciplinei la nivelul IS] Mures),

e Se impune alternarea formelor de evaluare, respectiv eficientizareca invatarii care si
genereze rezultate, a ciror masurare si se subordoneze competentelor disciplinei limba i
literatura romani;

e Digitalizarea actului didactic trebuie sd devind componenta a procesului de predare-
invitare-evaluare.

V.3.2. ARIA CURRICULARA: MATEMATICA SI STIINTE - MATEMATICA

Activitiati desfasurate in anul scolar 2020-2021:

» S-adesfasurat faza locald a olimpiadei de matematica

o S-au desfasurat cursurile Centrulul de Excelentd la Matematici- ,,Hai la Olimpiada!” -
Emag;

o S-au desfdsurat cursurile Centrului de Excelentd la Matematica;

e S-au desfasurat activitati de inspectii tematice, generale si de specialitate;

e S-au analizat rezultatele obtinute la concursuri, olimpiade si la examenele nationale;

Constatiri in urma activititii de inspectii

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
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e Capacitatea cadrelor

didactice de proiectare
structuratd si eficientd a curriculum-ului national,
reflectatd Tn documentele de proiectare realizate:
planificiri anuale si calendaristice, proiectarea
unitatilor de invatare, proiecte didactice, teste i
fise de evaluare;

Cadrele didactice au folosit reperele metodologice
pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar
2019-2020;

Proiectele unitatilor de invitare sunt elaborate in
conformitate cu programele scolare in vigoare si cu
planificarile calendaristice realizate anterior;
Profesorii respectd programa scolard, asigurd
parcurgerea ritmicd a confinuturilor, existind
concordanti Intre planificare, condica de prezentd
si caietele de notite ale elevilor;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invétare-
evaluare, diferentiate, conform nevoilor educative
ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii critice,
premisd a alfabetizérii stiintifice si diminuérii
riscului de analfabetism functional;

Competentele vizate contribuie In mare masurd la
dezvoltarea personalé a elevilor si la succesul lor in
invitare si sunt selectate in functie de specificul
fiecarui colectiv de elevi;

Activitatile de Tnvitare propuse se caracterizeaza
prin diversitate si vizeazd, in mod special,
cunoasterea, intelegerea i aplicarea, precum si
dezvoltarea capacititii de sinteza, de argumentare,
evaluare si dezvoltare a creativitdtii elevilor;
Promovarea strategiilor didactice moderne care
fmbind o mare varictate de metode, forme de
activitate, mijloace didactice (metode folosite
foarte mult i la scolile din mediul rural); integrarea
resurselor TIC in desfasurarea activitatilor la clasa;
Diversificarea formelor si metodelor de evaluare;
Ritmicitatea notarii si valorificarea rezultatelor
invatarii in formarea la elevi a competentelor
minimale previzute de programa scolara,
Tehnicile de evaluare vizeaza, pe langé achizitiile
cognitive ale elevilor si alfi indicatori, cum ar fi:
personalitatea, conduita, atitudinile;

Proiectarea  activitatilor de
sprijin pentru elevii cu un ritm
mai lent sau pentru cei care
intdmpini dificultat in Invatare;
Valorificarea tuturor stilurilor de
invitare la nivelului fiec#rei
clase, in vederea asigurdrii unei
invitir eficiente;

Utilizarea evaluirii ca factor
reglator al interactiunii predare-
invatare;

Elaborarea programelor
remediale privind pregitirea
elevilor de liceu care sustin
bacalaureatul si cei de gimnaziu
care sustin examenul de
evaluare nafionald;
Valorificarea de cétre toate

cadrele didactice a
competentelor dobindite la
diverse cursuri de formare

absolvite, astfel Tncit demersul
didactic sid fie mai flexibil si
permanent adaptat nevoilor reale
ale elevilor;

Diferentierea temelor pentru
acasd 1n functie de posibilitatile
elevilor;

Planificarile elaborate de cétre
unii profesori nu concordd cu
cerintele metodice actuale, iar
strategiile adoptate nu satisfac in
totalitate exigentele curriculum-
ului national;

Strategiile didactice sunt uneori
nesatisfacitoare (se pune prea
mare accent pe metodele clasice,
predomind activititile frontale in
detrimentul celor individuale
sau de grup, tratarea diferentiata
a elevilor este sporadici etc.);
Resursele TIC nu sunt suficient
utilizate, desi unititile scolare
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Temele pentru acasd sunt eficiente, valorifica
deprinderile elevilor de citire si interpretare a
suporturilor grafice si cartografice,

Managementul clasei este bun, intre elevi si
profesori existd o comunicare eficientd
(informatiile se transmit inteligibil, in vederea
facilitdrii mesajului transmis);

Elevii demonstreazid un nivel bun al utilizarii
cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in
diverse situatii de invétare;

Elevii sunt receptivi si raspund bine la activitatile
independente si de grup propuse de profesor, pot
comunicare si de luare a deciziilor;

Diferenta dintre rezultatele obtinute de elevi la
inceputul si la finalul situatiilor de invatare
demonstreazi nivelul cunoasterii, Intelegerii si al
deprinderilor elevilor, permitdndu-le acestora sa
rezolve sarcinile propuse de profesor si si se
implice in dezbaterea temelor abordate;

S-a observat preocuparea majorititii cadrelor
didactice evaluate pentru utilizarea unui material
didactic adecvat continutului  Tnvafarii = si
particularitatilor de varstd ale elevilor, ceea ce
creeazd conditii pentru mentinerea interesului
pentru invétare si pentru facilitarea insusirti noilor
cunostinie;

Toate cadrele didactice au demonstrat preocupare
pentru respectarea continutului stiintific, pentru
utilizarea unui limbaj de specialitate adecvat,
pentru parcurgerea etapelor specifice invatarii,
pentru  promovarea  metodelor  moderne,
experimentate in diferite sesiuni de formare pe
componentele curriculum-evaluare-managementul
clasei.

dispun de baza materiala
necesara;

Nu sunt suficient promovate
metodele complementare de
evaluare (predomind metodele si
tehnicile clasice de evaluare);
Carente in gestionarea eficienta
a resurselor si a timpului de
invitare;

Elaborarea in unele cazuri, in
mod formal a planurilor
individuale de invéatare, farad
relevanta pentru progresul real al
elevilor;
Ponderea evalufirii
confinuturilor si  nu  a
competentelor;

Uneori, temele pentru acasi nu
contribuire  la  dezvoltarea
creativitétii elevilor;

Slaba preocupare a unor cadre
didactice  pentru  atragerea
elevilor capabili de perfomante

scolare.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE

didactice de | » insuficienta formare la elevi a deprinderilor
de utilizare frecventd a limbajul matematic;

e capacitatea cadrelor
proiectare structuratd si eficientd a
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curriculum-ului national, reflectatd in | e
documentele de proiectare realizate;
formarea initialda de bunid calitate a
cadrelor didactice;

formarea continud a cadrelor didactice
(cursuri de formare / perfectionare pe
componenta stiinfificd si  didactica,
grade didactice, masterat si doctorat);
cunoasterea, intelegerea si utilizarea | ®
corectd de cétre elevi a terminologiei
specifice disciplinei matematicd (in | e
fiecare clasd la care s-a realizat asistenta
la oréd s-au remarcat elevi care stéipancau | o
conceptele cu care se opera pe parcursul
lectiei respective);

in fiecare colectiv s-au remarcat ¢levi
activi, dornici s& rispunda la intrebari si | »
sd rezolve corect sarcini variate; acesti
elevi au demonstrat cd pot formula
intrebari, pot lucra 1in echipa, pot
prelucra informatii, identifica solutii
corecte si/ sau chiar optimiza unele
calcule sau demonstratii; .
disponibilitatea elevi  pentru
invifarea permanentd, utilizind metode | o

UOr

gi tehnici de investigare, cercetare si
activitate independenti;
elevilor
cea

situatii
examen | e

perfomarea in
comparabile de
(inserarea in lectie a unor momente de
lucru cu modele de teste similare celor
de la examenele nationale); .

cu

in scolile din mediul urban unde au fost
realizate inspectii, elevii sunt Tncurajati | o
sd participe la olimpiada de matematica
i/ sau concursuri judetene si nationale,
o parte dintre acestia reusind sd obfina | 4
bune foarte  bune,
concretizate in premii §i mentiuni.

rezultate sau

in fiecare colectiv de elevi unde s-a realizat
asistentd existd elevi care au nevoie de o
indrumare continud pentru a fi capabili sd
rezolve sarcinile de lucru propuse de
cadrele didactice; acestia au dificultati in
interpretarea sau corelarea unor date sau
chiar in Intelegerea unor concepte sau
situatii problema,

in unele cazuri, elevii nu au beneficiat de
strategii de individualizare si diferentiere;
elevii nu sunt Incurajati sa-si autoevalueze
nivelul deprindertlor formate;

desi elevii manifesta interes/ deschidere
pentru activitatile de grup, foarte putini au
formate competente specifice acestor
situatii de invatare;

slaba exersare de cétre elevi a modelelor de
raportare la contexte autentice de invitare,
care permit integrarea notiunilor teoretice in
situatii reale din cotidian, care pun in
valoare caracterul aplicativ al matematicii
sau viziunea spatiald oferitd de geometrie;
corelarea §i succesiunea fireasca a etapelor
lectiei;

activitatile de invatare au vizat cu precidere
cunoasterea, Intelegerea, aplicarea si
analiza, sinteza si evaluarea avind o
pondere mai redusi;

mijloacele  didactice  utilizate  sunt
preponderent pasive si mai putin activ-
participative;

integrarea eficientd a resurselor TIC in
activitdfile didactice;

formele si metodele de evaluare sunt
preponderant tradifionale: probe scrise,
probe orale;

administrarea instrumentelor de evaluare
fara respectarea normelor deontologice ale
evaludrii si fird o analizd pertinentd a
rezultatelor obtinute de elevi,

insuficienta valorificare a activitatilor
practice si a situatiilor — problema, care sa
permitd elevilor sd-si  formeze un
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comportament responsabil fatd de tnvitare,
respectiv fatd de propria dezvoltare, in
general.

e Desfisurarea activitdtii cu continut didactic la televiziunea M9, in cadrul emisiunilor
»SCOALA NOUA”;

e Aprilie-Iunie - Desfasurarea activititii cu continut didactic prin intermediul SRTV, in
cadrul programului TV ,,FELESCOALA”, in limbile minoritatilor nationale.

Activititi de formare a cadrelor didactice:

» Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in domeniul evaluarii examenelor si
concursurilor nationale din invitdmantul preuniversitar, curs CPEECN;
» Pregitirea cadrelor didactice debutante pentru sustinerea examenului national de
definitivare n Invatamant;
e Pregitirea cadrelor didactice suplinitoare in vederea participarii la examenul de
titularizare .
Propuneri si solutii de optimizare:

¢ Continuarea centrelor de excelentd la matematica;

¢ Cursuri de perfectionare pentru profesorii de matematicé,

o Crearea de laboratoare noi in scopul informatizarii invatamantului pentru toate

disciplinele;

¢ Atragerea personalului calificat in sistemul de invitamant indeosebi pe posturile din

mediul rural;

» Adaptarea activitafilor in procesul de predare-invétare-evaluare, in functie de
conditiile de destisurare a lectiilor;

o Instruirea cadrelor didactice, pentru folosirea platformelor on-line.

V.3.3. ARIA CURRICULARA: TEHNOLOGII - INFORMATICA

Obiective si dimensiuni ale invitaimantului gimnazial si liceal:

e Optimizarea activitatii manageriale prin inspectii scolare in teritoriu,

e Analiza calitatii managementului la catedrd, a cercurile pedagogice si evaludrile curente
efectuate In unitétile de invatimant;

e Formarea continua a profesorilor de informatic, urmare a aplicérii strategiilor de dezvoltare a
invatdmantului la nivel judetean;

s Pregitirea elevilor pentru examenele nationale;

e Asigurarea feedback-ulni in indeplinirea sarcinilor si atributiilor cadrelor didactice de
specialitate informaticd;
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¢ Identificarea punctelor de continuitate si a perspectivelor de dezvoltare a invitimantului

informatic judetean;

e Implementarea si imbunatatirea invitaimamtului folosind platforme online;

Constatiri in urma activititii de inspectii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrare cu personal de specialitate calificat;
Preocuparea profesorilor de informatica pentru
formare continua in cadrul asigurat de CCD si
universititi;
Elaborarea CDS -urilor in conformitate cu tot
ceea ce reprezinti argumente, obiective de
referintdi, continuturi, modalititi de evaluare,
bibliografie;
Calitatea managementului orei de specialitate -
organizarea si conducerea clasei;
- relatia profesor — elev,
- crearea mediului favorabil desfasurarii
lectiei;
- finalitdtile si indeplinirea obiectivelor;
Existenta unei preocupéri speciale in scoli
pentru pregétirea examenelor nationale;
Calitatile personale si profesionale ale cadrelor
didactice cu tinuta pozitiva privind conduita in
scoald si raportul cu elevii, atitudinea in clasa,
cunostintele de specialitate, rezultatele
obtinute cu elevii in diverse concursuri sau
olimpiade;
Organizarea si participarea de concursuri in
condifii de pandemie.
Implementarea lectiilor online la toate scolile
Gasirea de solutii inedite Tn instruirea si
notarea elevilor din cauza pandemiei aparute

In activitatea de la clasa, profesorul si
elevii nu pot relationa din cauza unui stil
de predare inactiv, fira o strategie didactica
bine definita, neludndu-se in considerare
nevoile elevilor;

Dezinteres in selectarea materialului
didactic de specialitate;

Criteriile de evaluare nu sunt intotdeauna
definite clar, nota obtinuta de elev nu este
motivata in fata elevului;

Incadrarea in timp neadecvati;
Supraincéircarea elevilor cu tema pentru
acasi, de multe ori ineficienta si
neverificatd de profesori;

Slaba pregétire metodico-stiintifica a
absolventilor proveniti din universitagile de
profil.

Greutiti aparute in implementarea noului
stil de predare online atét la mobilizarea
cadrelor didactice cét si a elevilor
Aparaturi neperformanti, softuri fard
licentd, lipsd de experientd, probleme cu
internetul in predarea online atét la
profesori cét si fa elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unui cadru legislativ relativ stabil in
domeniul invatimantului, invatamantul fiind
prioritate nationald (pind In martie 2020);
existenfa programelor Ministerului Educatiei
Nationale de formare a cadrelor didactice;
existenta la nivelul judefului Mures, a
formatorilor nationali si regionali de profesori,

Lipsa unui cadru legislativ relativ stabil in
domeniul invitimantului din cauza
pandemiei, (Incepand cu luna martie 2020
— perioada SARS CoV2),

slaba motivatie financiari a cadrelor
didactice pentru desfigurarea unor
activitdti didactice eficiente;
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directori, inspectori si a metodistilor pe
specialitai;

¢ posibilitatea de a se realiza schimburi de
experienti intre scoli;

¢ posibilitatea accesérii de fonduri europene in
scopul perfectiondrii resurselor umane si
imbunétitirii educatiei elevilor;

e cursuri de formare pe management de proiect;

e cresterea rolului partenerilor educationali in
dezvoltarea unitatilor scolare.

¢ informatizarea invatimantului

* Atitudinea pozitiva a cadrelor didactice de a se
perfectiona autodidact si prin cursuri de

lipsa de atractivitate a sistemului de
invatamant pentru tinerii absolventi;
scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normarii personalului didactic gi a
refelei scolare;

imposibilitatea incadririi cu personal
didactic calificat/titular in vnitatile scolare
izolate, cu efective mici de elevi;

Lipsa dotérilor digitale care si asigure o
buna desfasurare a lectiilor online atdt la
cadrele didactice, cit si la elevi
imposibilitatea deplasarii efectivelor mici
de elevi de la unititile izolate la scolile din

formare profesionald

comuna;

¢ elevi , pierduti” pe motiv de neparticipare
la lectii

¢ lipsa de interes manifestatd de unele cadre
didactice pentru propria formare
profesional si/sau manageriala.

¢ Greutili ce pot apérea in sistem: lipsa
curentului, lipsa internetului, calculator
neperformant, lipsd/defectiune camera
web, microfon, difuzor.

Calitatea activitatii cadrelor didactice asistate

Constatiri pozitive

Constatiri negative

¢ Se pune accent pe buna functionare

a invatamantului online

Se pune in general accentul pe
rezolvarea de probleme si se
urmdreste ca scop principal
dezvoltarea gandirii deductive a
elevilor. Se constati rezultate bune
la rezolvarea problemelor de tip
algoritmic;

in scolile de elit se pune mare
accent pe pregitirea olimpicilor
chiar si in conditii de pandemie;
Portofoliile profesorilor sunt
intocmite profesionist $i pragmatic;
Se utilizeaza frecvent mijloace de
invataimant adecvate;

Se aplica criterii de evaluare
diverse;

Ritmicitatea notérii i a parcurgerii
materiei planificate este realizata in

Tnvatarea nu este in totalitate centratd pe elev;

lectii mult prea simplificate, descresterea nivelului
calitatii informatiei din punct de vedere stiintific
Procentul elevilor care efectueaza diferite investigatii,
rezolvé singuri situatii - problema este incd mic, multi
dintre elevi ascultd expunerile profesorilor;
Predomina activitatea frontald condusa de protesor;
De multe ori se neglijeaza ¢lasa in favoarea elevilor
performanti;

Pregatirea cadrelor tinere din punct de vedere metodic
este deficitard, cadrele cu experientd sunt pufin
receptive la schimbare si la noutate;

Majoritatea profesorilor se axeaza pe transmiterea de
continuturi in detrimentul aspectului formativ al
fnvatarii;

Activititi de invitare pe grupe de lucru ineficiente;
Profesorii isi concentreaza aproape exclusiv demersul
didactic spre reusita la examenele finale, nu se
indeplinesc in totalitate obiectivele si competentele
fixate de programa scolara.
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majoritatea unitétilor de invatamant
inspectate.

Lectii online {inute pe platforme
digitale cum ar fi Zoom,
Googlemeet, Microsoft Teams
Reconceperea lectiilor intr-o forma
atractivd, simplificata si eficientd

Pentru lectiile online:

¢ Lipsa posibilititii continue de a verifica dacii elevul
este atent la ore

¢ Posibilitatea refuzului elevului de a participa la ore
prin invocarea unor motive ce nu pot fi verificate
(calculator stricat, lipsd curent/internet, blocare/lipsi
cameri web, difuzor, microfon)

Aspecte ale procesului de evaluare: curenti, secventiala si a final de semestru — rezultate scolare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Verificarea temelor prin discufii onling;
scanarea/fotografierea temelor din caiet;
teste online, proiecte;

activitati bazate pe studin individual;
discutia dificultatilor aparute in mediul
online;

indrumarea elevilor prin exemple partajate pe
platforma online.

lipsa contactului fizic cu elevii nu permite
profesorului si se asigure cé elevul a nteles
lectia (mimicd, gesturi corporale, privirea
elevului etc.)

platformele online s-au blocat uneori
inregistrarea orelor pe suport necesita mult
spatiu liber pe calculator

intreruperea semnalului in timpul discursului,
mesaje ajunse la elev in mod defectuos din
cauza legiturii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Multitudinea de programe de formare
profesionala si dezvoltare a carieret;

intalniri metodice realizate la nivel local,
judetean, interjudetean si national;

Activititi de Tndrumare a cadrelor didactice
debutante realizate de CCD in colaborare cu
IS].

Adaptarea la mediul online

Notarea obiectivi a elevilor

Informatizarea invatamantului.

dezinteresul elevilor fata de informatici;
lipsa de interes manifestatd de unele cadre
didactice pentru propria formare profesionali
si/sau manageriald;
Slaba  pregitire
absolventilor provenifi din universititile de
profil. dificultdti cu inceperea orelor,
inscrierea la conferintd fiind un proces de 10-
15 minute;

ore prescurtate la 30-40 de minute din cauza
aplicatiei {Zoom)

metodico-stiintifici  a

greutiti de adaptare la noile tehnici de
evaluare, suprasolicitarea
cadrelor didactice si a elevilor.

intelectualda a

Retragerea unor elevi de la lectii, fard ca
profesorul s poatd interveni

1. Centrul de Excelenta ,,Hai la Olimpiada” pentru disciplina informaticd.

In acest an scolar s-a organizat a patra editie a centrului de excelentd Hai la Olimpiadé cu sprijin
din partea fundatiei eMAG. Centrul de excelenta a functionat exclusiv online.

2. Lectii televizate
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Proiectul TeleScoala a fost initiat de Inspectoratul Scolar Judetean Mures in colaborare cu
televiziunea locald M9TV Targu Mures unde, in perioada aprilie — iunie au fost prezentate lectii de
informatica.

3. Competitii scolare

S-a infiintat Societatea pentru Excelentd si Performanta in Informatica (SEPI}), sub egida céreia
s-a organizat sub concursul INFOPRO. SEPI si-a asumat organizarea Olimpiadei Europene de
Informatici pentru Juniori (EJOIT). La acest concurs international online au participat 30 de tari din
intreaga lume. Echipa Roméniei s-a prezentat fizic la Ploiesi. Judetul Mures a avut doi concurenti in
echipa Romaéniei (Tudose Rares Felix i Tudor [acob, elevi de clasa a VIII-a).

Exemple de buni practica - catedrele de informatici de la:

Colegiul National ,,Alexandru Papiu llarian” Tirgu Mures
Colegiul National ,,Unirea” Tirgu Mures
Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas™ Tirgu Mures

Propuneri si solutii de optimizare:

+ orele de informatica sa fie predate in laborator de informatica, punind un accent deosebit pe
mentinerea igienei in laboratoare prin dezinfectdri sistematice

s informatizarea invafiméntului, crearea de laboratoare noi

e pregitirea tuturor cadrelor didactice pentru predarea in mediul online

¢ necesitatea existentei echipamentului din dotare pentru toate cadrele didactice si pentru toti
elevii cu configuratie minimalé astfel incat s poatd participa la lectii online

* buna functionare a centrului de excelenti la disciplina informatica

e atragerea unor cadre didactice calificate pe posturile vacante

V.3.4. ARTA CURRICULARA MATEMATICA SI STIINTE — CHIMIE, FIZICA
Obiective si dimensiuni ale invifamantului gimnazial si liceal;

¢ cunoasterea documentelor scolare — Planurile - cadru si programele scolare, in vigoare;

» aplicarea corectd a curriculumului si a planului cadru specific;

s asigurarea calititii documentelor proiective;

o coordonarea procesului instructiv-educativ prin activititi de indrumare si control efectuate in
unitatile de invagamant;

e acordarea de consultan{d de specialitate;

¢  desfasurarea, monitorizarea si controlul activitatilor si actiunilor la nivelul compartimentului la
nivel local, judetean;

e evaluarea activittii didactice din perspectiva eficientei invatirii;

e monitorizarea cadrelor didactice in privinta respectdrii programei scolare, modului de
parcurgere a materiei si al evaluérii ritmice;

e urmdirirea atentd al activitatilor comisie metodice §i a cercurilor pedagogice;

¢ identificarea punctelor slabe si a punctelor tari din activitate;

o informarea grupurilor tintd privind activitatea compartimentului chimie - fizicd prin
actualizarea permanenté a blogului profesorilor de chimie si fizic;

e pregatirea elevilor pentru examenul de bacalaureat;

¢ utilizarea manualelor scolare si a ghidurilor metodologice pentru disciplinele chimie si fizic;
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¢ asigurarea asistentei de specialitate prin consiliere si inspectie gcolara pentru cadrele didactice
din judet (in special a cadrelor didactice inscrise la diverse grade didactice si la definitivat);
e comunicarea cu profesorii metodisti pentru disciplinele fizicd §i chimie, in scopul reglérii

problemelor identificate.

Activitati desfasurate in anul scolar 2020 - 2021

e activitdti desfasurate de consiliul consultativ al compartimentului de chimie-fizic;

¢ consfituiri cu responsabilii de cercuri pedagogice;

e cercuri pedagogice la nivel de zone pentru profesorii de fizica si chimie;

e inspectii de specialitate si tematice;

» consilierea cadrelor didactice privind desfisurarea activitatii didactice;

e sesiuni de pregitire a candidatilor Inscrisi pentru examenele de Titularizare 2021 si Definitivat
2021 la disciplina chimie in sistem videoconferinta cu toti candidatii din judetul Mures;

Constatiiri in urma activititii de inspectii

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

activititile didactice au fost proiectate conform
planurilor cadru, respectind programele scolare atét la
disciplina chimie cét si la disciplina fizicé;

strategiile didactice folosite, atat cele tradifionale cat si
cele moderne, sunt in concordan{d cu confinuturile
predate la majoritatea cadrelor didactice;

elevii demonstreazi nivel bun al utilizarii
cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor in diverse
situatit de invatare;

intocmirea portofoliu profesorului;

un

e lipsa evaludrii elevilor pe parcursul
fiecdrui demers didactic;

s cunoagterea parfiald a continutului
stiinfific de specialitate de citre
cadrele didactice care au alte
specialitati decat chimia si fizica;,

» slabd motivatie a elevilor pentru
disciplina chimie si fizici;

* nu se rezolvi suficiente exercitii si
probleme pentru fixarea

existenta portofoliilor elevilor, ceea ce demonstreazi cunostintelor.
interesul pentru progresul elevilor;
numeroase activititi desfasurate pe platforme e-
learning in perioada pandemiei,
utilizarea laboratoarelor virtuale pentru finvatarea
chimiei i fizicii.
Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate
CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
cadrele didactice asistate au dat dovadd de o | ¢ evaluarea continui nu face intotdeauna
pregatire stiintificd i metodicd buni, prezentind o parte din activitatea de predare-
atitudine responsabild 1n activitatea didactica, avand invatare, nu  sunt  diversificate,

un stil de predare pozitiv,

relationarea profesorului cu elevii este permanentd,
pe tot parcursul demersului didactic;

materialele didactic sunt introduse pe parcursul
lectiilor eficient astfel incét elevii Inteleg notiunile
predate;

tehnicile de prezentare, de exersare si fixare asigura
caracterul formativ-participativ al invatani.

neexistind o corelare intre continuturi —
programa scolard-evaluarea pe baza
descriptorilor de performanta.

Exemple de buni practica:
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Concursuri scolare/ programe/ proiecte

e participarea profesorilor de fizici si chimie la programul televizat ,,Scoala noud”, in cadrul

Protectului TeleScoala;

¢ publicarca de cétre profesorii de chimie si fizicad din judeful Mures a numeroase resurse
educationale deschise pe diverse platforme educationale;

¢ participarea unor profesori de chimie gi fizica la programul de formare pentru constituirea

Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale.

V.3.5. ARIA CURRICULARA LIMBA SI LITERATURA MAGHIARA, RELIGIE
REFORMATA, UNITARIANA, ROMANO-CATOLICA

Obiective si dimensiuni ale invatimantului gimnazial si liceal:

* Analiza §i diagnoza activitatii manageriale §i educationale, eficientizarea demersului managerial;

» Eficientizarea activititii de monitorizare, evaluare si control, identificarea punctelor slabe si a

punctelor tari in activitate, valorificarea rezultatelor evaluirii;

¢ Asigurarea calitiitii activitétii de proiectare, a continutului si cerinfelor programelor scolare;

o Utilizarea unor noi tehnici si metode de predare-invitare-evaluare, atingerea standardelor si a

finalitatilor eductionale specifice disciplinei;

¢ Optimizarea instrumentelor de evaluare a progresului scolar al elevilor, a competengelor dobéndite;

e Cresterea calitatii serviciilor in educatie prin formarea personalului didactic;

» Eficientizarea activitatii comistilor metodice, a Cercurilor pedagogice pe disciplin;

¢ Sprijinirea elevilor in atingerea performantei scolare la concursurile scolare de specialitate;

» Asigurarea fluxului informational, eficientizarea comunicérii, informarea grupurilor {inta cu

activitatea inspectorului, a Inspectoratului Scolar Judetean Mures.;

» Colaborarea cu mijloacele mass-media locale, in vederea informdrii opiniei publice;

¢ Extinderea si eficientizarea parteneriatului, colaborarea cu O.N.G. - uri, asociatii, fundatii, institutii

de culturi si arta;

Constatiri in urma activititii de inspectii:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

¢ Documentele de proiectare au fost Tntocmite cu
respectarea cerintelor Programelor scolare in
vigoare; obiectivele au fost corect formulate, in
functie de nevoile si de nivelul de dezvoltare ale
elevilor;

e Lectiile s-au desfasurat conform planificarilor
calendaristice, semestriale si pe unititi de invitare;
activititile de invitare In general sunt centrate pe
elevi, formele de lucru sunt variate, se utilizeaza
metode didactice clasice si moderne, interactive;
activititile de invitare s-au desfisurat cu prezenti
fizicé si In mod online cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare, pe platforme digitale agreate

¢ Planificérile semestriale si pe unitagi de
invitare nu au fost intotdeauna corect
intocmite, dar au fost revizuite ulterior;

¢ In cadrul proiectérilor didactice nu sunt

intotdeauna previzute strategii
didactice n vederea realizarii invatarii
diferentiate; invatarea diferentiata nu s-
a realizat corespunzitor la majoritatea
claselor;

¢ La unele clase s-au constatat deficiente
in  respectarea etapelor lectiilor;
sistematizarea si consolidarea
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de ME, prin vizionarea emisiunilor telescoald, prin
lectii realizate pentru elevi la TVR3 si M9,
Strategiile de evaluare au avut in vedere evaluarea
initiald, sumativi gi formativi; s-a realizat un feed-
back corespunzitor, constructiv si motivant;

S-a constatat ritmicitatea notérii la toate clasele si s-
au respectat normele docimologice;
generale au fost incheiate cu respectarea indicatiilor
ME;

Materialele didactice curriculare vin in sprijinul
demersului didactic; dictionarele, volumele literare,
caietele speciale, culegerile de texte, literare si
nonliterare, figele de lucru, materiale PPT si RED

mediile

au fost utilizate in functie de obiective si
continuturi; mijloacele de invatimant multimedia
au fost utilizate in mod frecvent si cu succes;
Spatiul scolar, silile de clasd in general sunt
amenajate corespunzitor;

cunogtintelor nu s-a realizat la unele
lectii;

oferd
adecvata

s Materialele  auxiliare nu

intotdeauna o  varietate

procesului didactic;

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de
vedere metodico-stiintific; au participat la activititi
metodice organizate in cadrul comisiilor metodice
de specialitate, la cursuri de formare, conferinte
online, webinarii organizate de institntii abilitate,
realizate in unitéti de Invafimant;

S-a constatat o atitudine responsabild a cadrelor
didactice in organizarea/participarea cu elevii la
diferite activitati extracurriculare, cultural-artistice-
literare cu prezent fizicd si in mod online;
Comunicarea profesor-elevi se bazeazi pe Infelegere
si este caracterizatd prin flexibilitate;

S-a realizat un cadru afectiv corespunzitor,
stimulativ pentru activititile de invitare;

¢ Participarea tuturor cadrelor didactice

la cursuri de formare raméne o

necesitate in continuare.

Propuneri si solutii de optimizare:

Eficientizarea activititilor comisiilor metodice, punind accent $i mai mare pe aspectul de
perfectionarea metodico-stiintifica a cadrelor didactice, participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare;

Participarea elevilor la concursuri scolare, Evenimente,

Concursul National de Ortografie ,,Implom Jozsef”, cls. IX-XII, 2021, organizat prin participare
online - etapa locala, Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas” Targu Mures, etapa nationala Sfintu

Gheorghe, jud. Covasna;
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Concurs judetean de Istoria Bisericii Reformate, cu organizare online, Scoala Gimnaziald
., Wesselényi Miklés” Ghindari,;

Concurs regional religios de creativitate, 2021, Targu Mures

Activitdfi extracurriculare de religie reformata- ,,Bibliahét™;

Partciparea elevilor la activitati din Centrul de excelenti;

Activititi cultural-artistice cu prezenta fizica sau online prilejuite de: Ziua Dramei Maghiare, Ziua
Basmului Popular Maghiar, Ziua Poeziei Maghiare, Ziua Limbii Maghiare, Ziua Culturii
Maghiare;

Participarea elevilor la activitdtile de promovarea lecturii ,,Felolvasémaraton”, 2021,

Formare profesionala

Activitati metodice organizate in cadrul cercurilor pedagogice la disciplinele Limba si literatura
maghiard, Religie reformati -in colaborare cu UBB Cluj-Napoca, Religie romano-catolici in
colaborare cu Centrul pentru Formarea Continud in Limba Maghiari, Oradea;

Activitdti de perfectionare organizate de citre Centrul pentru Formarea Continud in Limba
Germani, Medias;

Cursuri de formare organizate de citre Casa Corpului Didactic Mures, Uniunea Cadrelor Maghiare
din Roménia ,,Bolyai Nyari Akadémia”, 2021,

Participarea cadrelor didactice de limba si literatura maghiara la Webinarii organizate de cétre
CPEECN si [SJ Mures in vederea optimizirii activititilor de evaluare la examenele nationale EN
cls. a VIIl-a, BAC 2021,

Participarea cadrelor didactice de limba si literatura maghiari in vederea Constituirii Corpului de
profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale la disciplina limba si literatura
maghiard;

Realizarea emisiunilor de tip Telescoald pentru disciplina Limba i literatura maghiara la TVR3 si
M9 Térgu Mures;

Realizare de resurse educationale deschise de cétre cadre didactice la disciplina Limba si literatura
maghiari si integrarea lor in spatiul virtual de catre ISJ Mures;

Exemple de buni practici:

In organizarea/derularea probelor de verificare a cunostintelor de limba materna din cadrul
Admiterii in clasa a IX-a se evidentiaza unititile de invifamant: Liceul Vocational Reformat Targu
Mures, Scoala Gimnaziald ,,Friedrich Schiller” Térgu Mures;

In organizarea/derularea probelor de aptitudini la religie reformata si religie romano-catolic din
cadrul Admiterii in clasa a IX-a se evidentiaza unititile de invatimant: Liceul Vocational Reformat
Targu Mures, Liceul Teologic Romano-Catolic ,,IT. Rakoczi Ferenc™ Targu Mures;

S-a derulat Proiectul educational TeleScoala, unde au sustinut lectii televizate profesorii de limba
si literatura maghiara.

Propuneri si solutii de optimizare:

Eficientizarea activitafilor comisiilor metodice, punidnd accent mai mare pe aspectul de
perfectionarea metodico-stiintificd a cadrelor didactice; participarea intr-un numir mai mare a
cadrelor didactice la cursuri de formare;

Diversificarea si modernizarea materialelor didactice.
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V.3.6. ARIA CURRICULARA OM-SOCIETATE: ISTORIE SI SOCIO-UMANE

Obiective si dimensiuni ale invataimantului gimnazial si liceal:

gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale;

utilizarea unui sistem de comunicare rapid, eficient, transparent intre inspectorul de
specialitate si cadrele didactice;

stabilirea, in concordantad cu precizirile si regulamentele specifice transmise de ME, a
calendarului concursurilor si olimpiadelor scolare la disciplinele istorie si stiinfe socio-
umane §i coordonarea organizirii etapelor pe scoald, local3 i judeteand ale acestora;
optimizarea activitdtii manageriale prin inspectii scolare in teritoriu;

selectarea profesorilor metodisti si a membrilor consiliului consultativ;

imbunitatirea calitatii pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice pentru cresterea
calitafii in educatie;

eficientizarea activitatii cadrelor didactice, comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice pe
disciplin;

formarea continud a profesorilor de istorie si stiinte socio-umane;

sprijinirea elevilor In atingerea performantei la examenele si concursurile scolare;
incheierea si dezvoltarea de parteneriate educationale;

asigurarea resurselor pentru desfasurarea in bune conditii a desfasurdrii activitfilor
didactice in conditiile impuse de pandemie (on-line).

Constatiiri in urma activitatilor de inspectie scolara:

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
Proiectarea demersului didactic; s Proiectarea unitdtilor de invétare,
Interactivitatea demersului didactic; e Mijloacele didactice modere de
Modul democratic de realizare al demersului predare-invétare-evaluare, nu sunt
didactic; folosite la potential maxim;
Realizarea unui demers didactic activ: predare- | ® Nu sunt folositi toate tipurile de
invitare-cvaluare; itemi,

Utilizarea metodelor alternative de evaluare; e Invatimantul online mu reuseste sa
Incadrarea in timpul alocat secvenfelor de | capaciteze tofi elevii in realizarea
lectie; demersului didactic.

Programele de C.D.S. sunt avizate de L[.S.J.
Mures; la elaborarea C.D.S-urilor au fost
consultati elevii;

Planurile-cadru sunt respectate;

In realizarea demersului didactic se insisti pe o
abordare integraté a evenimentelor istorice;
Notarea ritmica a elevilor;

Planificdrile calendaristice sunt Intocmite
conform metodologiel, adapténdu-se,
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competentele, continuturile i activititile de
invétare la specificul fiecarei clase.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
e Pregitirea stiintifica 1 didactic; ¢ Nu sunt folosite in mod curent mijloacele
e Diferentierea proiectarilor didactice in functie audio-video si IT In procesul de predare-

invitare-evaluare;

¢ Nu se pune accentul pe definirea conceptelor
si a termenilor istorici.

e Nu se recurge la esentializare.

e Schite de lectie prea claborate.

de specificul fiecarei clase;

¢ Profesorii sunt preocupati de perfectionare,
participdnd la grade didactice si cursuri de
formare continui;

e Pregatirea stiintifica foarte bund, dublata de
insugirea unor metode active care antrenezi
elevii in procesul de predare-invatare-evaluare;

e Strategiile didactice folosite ii determind pe
elevi s& participe activ la procesul de predare-
invatare-evaluare;

e Lectiile asistate si-au atins scopul formativ;

» Elevii sunt implicati in realizarea unor mijloace
didactice care sustin demersul didactic;

¢ Serecurge la esentializarea materiei;

¢ Sunt folosite strategiile didactice potrivite,
astfel lectiile au depisit stadiul unei simple
transmiteri de informatii.

Concursuri si olimpiade scolare la istorie $i discipline socio-umane:
e Concurs on-line-,,Intre mit si realitate™

Activititi coordonate, respectiv desfisurate de inspectorul scolar;

e alcituirea portofoliului inspectorului scolar,

e pregatirea si desfisurarea consfatuirilor profesorilor de istorie si discipline socio-umane din
judetul Mures;

e constituirea bazei de date a profesorilor de istorie si discipline socio-umane din judetul
Mures;

e implementarea procedurii de selectie a metodistilor scolari la nivelul compartimentului
istorie — socio-umane;

e participarea la diferite cursuri de perfectionare alaturi de profesorii de istorie i discipline
socio-umane, cursuri realizate in colaborare cu CCD Mures sau alti furnizori de formare;

e intocmirea si transmiterea la timp a raspunsurilor la adresele oficiale ale inspectorilor
generali din Ministerul Educatiei;

» implicarea unitafilor scolare in desfasurarea unor activitifi educative, cu prilejul marcarii
unor evenimente istorice cu caracter local, national, universal:
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¢ sidrbatorirea Zilei Armatei Romdane prin activitati desfigurate in 67 de scoli si structuri
scolare din judet;

e .1 Decembrie 1918”7 -Ziua Nationala a Roméniei, activitati specifice in toate unititile de
invitdmant din judetul Mures;

e sirbitorirea Unirii Principatelor Roméne prin activitafi raportate de 80 de scoli §i structuri
scolare din judet;

¢ participare la diferite cursuri de formare si sesiuni de comunicari stiintifice;

e intocmirca si Inaintarca rapoartelor compartimentului istorie — socio-umane citre
conducerea [.$.J. Mures si responsabili ierarhici din ME;

¢ colaborarea profesionald, in sensul disemindrii unor activitati desfasurate la nivelul retelei
compartimentului, cu institufii mass-media locale (presa scriséd si audio-vizuald);

¢ aplicarea procedurii pentru evatuarea dosarelor de concurs in vederea acordérii gradatiei de
merit in cadrul compartimentul istorie-socio-umane;

¢ organizarea concursului national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor declarate
vacante/rezervate In Invatdmantul preuniversitar, sesiunea 2021.

¢ coautor la eleborarea ghidului metodic pentru clasa a IX-a.

¢ membru in corpul de experti pentru elaborarea curricumului pentru liceu la nivelul
Ministerului Educatiei.

¢ Expert judetean in cadrul proiectului cu finantare europeana Scoala dupa scoala.

¢ Premierea profesorilor la Gala Telescoala

Exemple de buni practica:

Profesorii de istorie si stiinte socio-umane au realizat activitifi deosebite care pot constitui
exemple de bune practici. Unitétile de invatimént unde s-au desfasurat aceste activitafi sunt:
Scoala Gimnaziald nr. 3 Tarniveni, Scoala Gimnaziald Batos, Scoala Gimnaziald ,,Alexandru
Ceusianu”, Scoala Gimnaziala ,, Traian”, Tarndveni, Scoala Gimnaziald ,,Tudor Vladimirescu”
Téargu-Mures, Scoala Gimnaziald Petelea, Scoala Gimnaziald ,Victor Jinga”, Scoala
Gimnaziald Viisoara, Liceul Tehnologic ,,Domokos Kazmer” Sovata, Colegiul Economic
., I'ransilvania” Tg. Mures, Liceul Tehnologic ,.Electromures” Tg. Mures, Scoala Gimnaziala
Apold, Colegiul National ,,Unirea” Tg. Mures, Scoala Gimnaziald ,,S. Illyés Lajos™ Sovata,
Liceul Teoretic ,,Andrei Bérseanu” Téarndveni, Liceul Teoretic ,,Joseph Haltrich” Sighisoara.

Activitiiti de formare a cadrelor didactice:

» Majoritatea cadrelor didactice au fost inscrise la diferite cursuri de formare organizate pe
parcursul anului scolar care vizeaza invataméantul on-line.

¢ Participarea profesorilor de istorie la cursul de formare pe tematica Holocaustului, organizat
de Institutul Cultural Roméan-,,O democratie activd-impotriva extremismului de dreapta™.
Propuneri si solufii de optimizare:

¢ completarea portofoliilor cadrelor didactice conform noilor cerinte metodologice;

¢ desfagurarea si monitorizarea programului de pregitire a elevilor pentru bacalaureat;

o proiectarea si desfdsurarea de activitati didactice utilizind diferite platforme de e-learning;
» promovarea exemplelor de bund practicd in cadrul sedintelor de catedrd si a cercurilor
metodice;
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s participarea profesorilor la cursuri de formare,
e aplicarea ghidurilor metodologice elaborate de Ministerul Educatiei.

V.3.7. ARTA CURRICULARA STIINTE, DEPARTAMENTUL BIOLOGIE - GEOGRAFIE

Obiective si dimensiuni ale inviitimantului gimnazial si liceal:

e Analiza calititii managementului la catedra, a cercurile pedagogice si evaluarile curente
efectuate in unititile de invatamant;

¢ Cunoagsterea documentelor gcolare —Planurile — cadru si programele scolare, in vigoare;

e Consilierea cadrului didactic inspectat in legiturd cu integrarea elementelor de evaluare in
cadrul activititilor de predare-invétare.

e Utilizarea manualelor scolare si a ghidurilor metodologice pentru disciplinele biologie si
geografie;

e Formarea cadrelor didactice in vederea aborddrii interdisciplinare a procesului instructive-
educativ;

e Stabilirea graficului concursurilor interjudetene si locale, organizarea acestora si selectarea
loturilor reprezentative ale judetului Mures.

e Pregitirea elevilor pentru concursuri scolare on-line;

¢ Dotarea scolilor cu materiale si mijloace specifice biologiei si geografiei si utilizarea softului
educational n predare-invitare-evaluare;

e Utilizarea unor strategii didactice bazate pe metode moderne si alternarea formelor de
activitate, findnd cont si de particularitdtile claselor de elevi;

e Asigurarea feedback-ului in indeplinirea sarcinilor i atributiilor cadrelor de specilitate;

» Coordonarea procesului instructiv-educativ prin activitéfi de indrumare si control in scoli.

Constatari In urma activititii de inspecfii:

In cadrul inspectiei scolare s-au urmirit cu precidere:

e Asocierea in cadrul planificérii si proiectérii didactice a continuturilor in functie de
competentele specifice;

» Cunoagterea programei scolare;

o Utilizarea unor strategii didactice bazate pe metode moderne cu utilizare aplicatiilor
electronice si alternarea formelor de activitate cu demersul didactic din perspectiva
realizéirii competentelor specifice incluse in cadrul programei scolare;

» Integrarea elementelor de evaluare in cadrul strategiilor didactice prin utilizarea unor forme
si metode diversificate: evaluare initiald, evaluare formativa, evaluare sumativa, inclusiv
evaluarea digitala si gradul de adecvare al strategiei didactice la particularitatile claselor de
elevi;

» Realizarea unor conexiuni inter si trans-disciplinare;

¢ Evaluarea activititii didactice din perspectiva eficientel.

o Implicarea cadrelor didactice in a aduce schimbari in ceea ce priveste abordarea
interdisciplinara si transdisciplinara in cadrul activititilor la geografie si biologie.
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Implicarea cadrelor didactice in atragerea de fonduri si de implementare a proiectelor de
finantare pentru dotarea cu materiale si mijloace didactice a cabinetelor de geografie si
biologie, si pentru buna desfasurarii activititilor insructiv-educative la clasd sau

extracurricular,

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Profesorii respectd programa scolard, asigurd
parcurgerea ritmicAd a continuturilor, existind
concordantd intre planificare, condica de prezenta si
caietele de notite ale elevilor;

Activititile de invitare propuse se caracterizeazi
prin diversitate si vizeazi, in mod special,
cunoasterea, intelegerea si aplicarea, precum si
dezvoltarea capacititii de sintezi, de argumentare,
evaluare si dezvoltare a creativitatii elevilor;
Competentele vizate contribuie in mare misura la
dezvoltarea personald a elevilor si la succesul lor in
invitare si sunt selectate In functie de specificul
fiecirui colectiv de elevi;

Proiectele unititilor de invatare sunt elaborate in
conformitate cu programele scolare in vigoare §i cu
planificdrile calendaristice realizate anterior;
Capacitatea cadrelor didactice de proiectare
structuratd si eficientd a curriculum-ului national,
reflectatd in documentele de proiectare realizate:
planificiari anuale gi calendaristice, proiectarea
unititilor de invifare, proiecte didactice, teste si fige
de evaluare;

Promovarea strategiilor didactice moderne care
imbind o mare varietate de metode, forme de
activitate, mijloace didactice;

Diversificarea formelor si metodelor de evaluare;
Ritmicitatea notdrii si valorificarea rezultatelor
invatarii in formarea la elevi a competentelor
minimale previzute de programa scolara;

Tehnicile de evaluare vizeaza, pe langd achizitiile
cognitive ale elevilor si alfi indicatori, cum ar fi;
personalitatea, conduita, atitudinile;

Temele pentru acasd sunt eficiente, valorifica
deprinderile elevilor de citire si interpretare a
suporturilor grafice si cartografice, a surselor
istorice, dezvoltd competentele acestora de lectura si
presupun resurse de timp adecvate pentru programul
elevilor, evitindu-se aglomerarea acestora;
Managementu! clasei este bun, intre elevi si
profesori exista o comunicare eficientd (informatiile

Calitate redusd a
elaborate de unii profesori, in care
strategiile adoptate nu satisfac in
totalitate exigentele curriculum-ului

national;

planificérilor

Nu sunt intocmite
activitdtilor de sprijin pentru elevii cu

un ritm mai lent sau pentru cei care

proiecte ale

intdmpind dificultiti in invatare;
Planurilor individuale de invatare sunt
elaborate Tn mod formal, f&rd relevan{a
pentru progresul real al elevilor;
Proiectarea activititii didactice, pentru
profesorii debutanti, se realizeaza
sporadic si nu sunt;

Utilizarea dominanti a metodelor si
tehnicilor clasice de predare si
evaluare;

Ponderea evaluarii continuturilor $i nu
a competentelor;

Nu sunt elaborate programe remediale
privind pregatirea elevilor de liceu care
sustin bacalaureatul,

Resursele electronice si aplicatiile nu
sunt utilizate suficient, desi unitatile
scolare dispun de baza materiald
necesard;

Nu se utilizeazd evaluarea ca factor
reglator al predare-

invatare;

interactiunii

Temele pentru acasi sunt ineficiente si
nu dezvolti creativitatea elevilor;

Procentul elevilor care efectueaza
diferite investigatii, rezolvd singuri
situatii problema este incd mic, multi
dintre  elevi  ascultid
profesorilor, cauza metoda de lucru

utilizati de cadrul didactic, cu toate cd

expunerile

se utilizeazd predarea on-line si
platformele ;
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se transmit inteligibil, in wvederea facilitirii
mesajului transmis);

Elevii demonstreazd un nivel bun al utilizirii
cunostintelor, deprinderilor si aptitudinilor 1in
diverse situafii de invatare;

Elevii sunt receptivi gi raspund bine la activititile
independente si de grup propuse de profesor, pot
ordona si prelucra informatii, au disponibilititi de
comunicare si de luare a deciziilor;

Diferenta dintre rezultatele obtinute de elevi la
inceputul si la finalul situatiilor de finvatare
demonstreazd nivelul cunoasterii, Intelegerii si al
deprinderilor elevilor, permitindu-le acestora si
rezolve sarcinile propuse de profesor si si se implice

in dezbaterea temelor abordate;

e Activititile de invatare pe grupe de

lucru sunt ineficiente.

Implicarea  cadrelor  didactice in
atragerea de fonduri si de implementare
a proiectelor de finantare pentru dotarea
cu materiale si mijloace didactice a
cabinetelor de geografie si biologie, si
pentru buna desfasurarii activitatilor
insructiv-educative la  clasd  sau
extracurricular.

Implicarea cadrelor didactice in a aduce
schimbéri in ceea ce priveste abordarea
interdisciplinard si transdisciplinara in
cadrul activitdtilor la geografie si

biologie.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice

inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Profesorii de biologie si geografie au experienta
necesaril pentru realizarea unor activititi de calitate
si sunt precocupati de propria formare si dezvoltare
profesionala;

Preocuparea profesorilor de biologie si geografie
pentru formare continud in cadrul asigurat de CCD,
ISJ si universitiiti;

Toate cadrele didactice au demonstrat preocupare
pentru respectarea continutului stiintific, pentru
utilizarea unui limbaj de specialitate adecvat, pentru
parcurgerea etapelor specifice invatdrii, pentru
promovarea metodelor moderne, experimentate in
diferite sesiuni de formare pe componentele
curriculum-evaluare-managementul clasei.
Elaborarea CDS -urilor in conformitate cu tot ceea
ce reprezintd argumente, obiective de referintd,
confinuturi, modalititi de evaluare, bibliografie;
Calitatea managementului orei de specialitate -
organizarea si conducerea clasei;

Crearea mediului favorabil desfasurarii letiei;

S-a  observat preocuparea majorititii cadrelor
didactice evaluate pentru utilizarea unui material
didactic  adecvat  continutului
particularitifilor de varstd ale elevilor, ceea ce

invataric - si

creeazi conditii pentru mentinerea interesului
pentru invatare i pentru facilitarea insusirii noilor
cunostinte;

In activitatea de la clasd, profesorul si
elevii nu pot relationa fie datoritd unui
stil de predare inactiv, fara o strategie
didacticd bine definitd, neludndu-se in
considerare nevoile elevilor;
Dezinteres in selectarea materialului
didactic de specialitate;

Criteriile de evaluare nu sunt
intotdeauna definite clar, nota obfinuta
de elev nu este motivatdi In fafa
elevului;

Evaluarea si notarea elevilor nu sunt
sistematice;

fncadrarea in timp neadecvata.

Slaba pregatire metodico-stiintifici a
absolventilor
universitatile de profil

proveniti din

Nu sunt valorificate toate stilurie de
invitare la nivelului fiecirei clase, n

vederea  asigurdrii  unei  Invétari
eficiente;
Elaborarea programelor remediale

privind pregétirea elevilor de liceu care
sustin bacalaureatul;

Slaba valorificarea de unele cadre
didactice a competentelor dobindite la
diverse cursuri de formare absolvite,
astfel incat demersul didactic sa fie mai
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¢ Existenfa unei preocupdri speciale in scoli pentru flexibil si permanent adaptat nevoilor

pregitirea examenelor nafionale; reale ale elevilor.

e C(alitdtile personale i profesionale ale cadrelor | * Mijloacele didactice utilizate sunt
didactice cu finuti pozitivd privind conduita in preponderent pasive $i mai putin activ-
scoala si raportul cu elevii, atitudinea in clasa, participative

cunostintele de specialitate, rezultatele obtinutete cu
elevii in diverse concursuri sau olimpiade scolare.

Activititi desfasurate in anul scolar 2020- 2021:

e Organizarea consfatuirilor la nivel judetean si al cercurilor pedagogice pe zone;

¢ Din cauza situatiei epidemiologice nu s-au realizat activitatile specific olimpiadelor si
concursurilor scolare.

o Desfisurarea de cursuri de formare a profesorilor inscrigi in corpul profesorilor
evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN), in format on-line.

» Programe de formare a cadrelor didactice pentru predarea on-line.

o Participarea la concursuri gcolare desfisurate on-line in parteneriat cu unititi de
invatamaént superior.

Activititile n cadrul comisiilor metodice la nivelul disciplinei biologie si geografie s-au
desfasurat in format on-line, conform planificarii.

Exemple de buni practica:

Colegiul National ,,Unirea” din Targu Mures, prof. Florin Pop si Liceul Teoretic ,,Gheorghe
Marinescu” Tg. Mures, prof. Cristian Vulc, pentru participarea ca formatori nationali voluntari la
programul de formare al cadrelor didactice inscrise in corpul de profesori evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale (CPEECN).

Profesorii de geografie si biologie au realizat lectii televizate in cadrul protectului
TeleScoala, fiind premiati in cadrul Galei TeleScoala.

Propuneri si solutii de optimizare:

Implicarea cadrelor didactice in pregétirea elevilor si participarea la programele de
formare privind invatiméntul on-line cdt si cunoasterca celor mai noi studii, cercetdrii si
rezultate in domeniu de interes;

Eficientizarea activitatilor comisiilor metodice, punind accent mai mare pe aspectul de
perfectionarea metodico-stiintifica a cadrelor didactice, participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare;

Elaborarea itemilor si a probelor de evaluare, prin respectarea exactitdgii si validitatii,
acestea oferind diagnoza, prognoza, feedback, motivand, inspirand, asigurnd evolutia elevilor,
in situatia invitaiméantului on-line.

Adaptarea evaludrii la specificul clasei-nivel de cunoastere, particularitdti psiho-
pedagogice ale elevilor.

Completarea mapei de lucru a profesorului de geografie si biologie conform cerinelor.
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Diversificarea si modernizarea materialelor didactice, utilizarea mai frecventd a mijloacelor
multimedia in cadrul activititilor.

Depégirea evaludrii de tip traditional prin utilizarea dispozitivelor electronice si a
aplicatiilor specific pentru evaluarea elevilor.

Implicarea cadrelor didactice in a aduce schimbiri in ceea ce priveste abordarea
interdisciplinard si transdisciplinara on-line in cadrul activititilor la geografie si biologie.

Schimbarea modului de transmitere a informaiilor apeland la diverse strategii, si diverse
platforme si aplicatii prin care demersul didactic sa atingd competentele propuse.

V.3.8. ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE - DEPARTAMENTUL: RELIGIE
ORTODOXA

Obiective si dimensiuni ale invifimantului gimnazial i liceal:

* Infelegerea valorilor copildriei ca etapd esentiala in formarea personalitatii copiilor;

» analiza calitdii managementului la catedrd, a cercurilor pedagogice si a evaludrilor curente
efectuate Tn unitétile de invatamant;

» coordonarea procesului instructiv-educativ prin activita{i de Indrumare si control in scoli;

e pastrarea spiritului cresting

¢ socializarea si culturalizarea elevilor si a comunitatii;

e integrarea elevilor si formarea unei atitudini favorabile fafi de scoali;

¢ identificarea punctelor de continuitate si a perspectivelor de dezvoltare a invigimantului
specific religiei la nivel judetean;

¢ identificarea elevilor cu devieri comportamentale §i cuprinderea lor intr-un program de
reabilitare socio - emotionala §i comportamentald de tip ,,Scoala de duminicd”, ,,Scoala de
vard”, tabere tematice;

» depistarea cauzelor care duc la inregistrarea absentelor si a efectelor imediate resimtite n
plan scolar, analiza complexitafii problemelor puse de prevenirea, diminuarea si inldturarea
lor;

e asigurarea unei bune colaboriri a scolii cu familia i monitorizarea copiilor a céror pirinti
lucreazi in strdinatate.

Activitagi desfiasurate in anul scolar 2020-2021:

» Consfatuirea judeteand/trimestriala a cadrelor didactice care predau disciplina Religie

¢ S-a realizat formarea cadrelor didactice care s-au inscris la examenul de definitivat si
concursul de titularizare.

e A fost alcatuitd o grupd de profesori care au propus modificdri si completiri pentru
elaborarea manualului scolar pentru clasa a VIll-a.

Constatiri In urma activitatii de inspectii:

CONSTATARI POZITIVE | CONSTATARINEGATIVE
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elaborarea curriculum-ului la decizia scolii in
concordanti cu experienta anterioard a elevilor;
calitatea corespunzitoare a proiectarii elaborate de
(respectarea  programei scolare, a
planificérii calendaristice si a demersului didactic
proiectat; selectarea competentelor specifice in
functie de potentialul elevilor),

planificarea, organizarea, desfisurarea si evaluarca de
activititi diferentiate cu elevii;

profesori

lectii atractive, bine sistematizate, insotite de material
didactic atractiv;

tehnicile de evaluare vizeazd, pe lingd achizitiile
cognitive ale elevilor si alti indicatori, cum ar fi:
personalitatea, conduita, atitudinile;

elevii rdspund bine la activititile individuale si de
grup propuse de profesori, pot ordona si prelucra
informatii, au capacitate de comunicare si de luare a
deciziilor;

programele de CD$ sunt avizate de ISJ Mures; la
elaborarea CDS-urilor au fost consultati elevii;
utilizarea strategitlor didactice moderne, care imbina
eficient o mare varietate de metode, forme de
activitate, mijloace didactice;

managementul clasei este bun, intre elev si profesor
existd o comunicare eficientd (informatiile se transmit
inteligibil, in vederea facilitarii intelegerii mesajului
transmis);

performantele elevilor sunt corespunzatoare pentru
virsta acestora (rezultate bune si foarte bune la
evaluarile interne, examene nafionale, concursuri
scolare),

temele pentru acasd sunt eficiente si dezvoltd
creativitatea elevilor;

nerespectarea integrald, de cétre
unele cadre didactice, a programelor
scolare;

nu in toate cazurile sunt elaborate si
utilizate  strategii  de  evaluare
specifice, pentru a asigura o
planificarea eficientd a curriculum-
ului;

strategiile didactice utilizate nu sunt
satisfacitoare (lipsa unor metode
moderne, eficiente);

elaborarea in mod formal a planurilor
individuale de finvatare, fird
relevan{d pentru progresul real al
elevilor;

ponderea evaludrii continuturilor si
nu a competentelor;

comunicarea deficientd, in unele
cazuri, intre profesor si colectivul de
elevi;

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

creativitate in proiectare, avandu-se in vedere
particularititile de vérsta ale elevilor, obtinindu-se
astfel o evaluare cit mai aproape de realitatea clasei;
implicarea activd a profesorilor de religie in cadrul
proiectelor comunitare;

modalititi variate de evaluare la nivel de disciplina,
existenta matricelor de specificatii este o practicd
pozitiva la numeroase cadre didactice;

invitarea nu este in totalitate centrata
pe elev;

folosirea excesivid a prelegerii in
cadrul unor lectii;

procentul elevilor care efectueazi
diferite investigatii, rezolva singuri
situatii — problema este incd mic,
multi dintre elevi ascultd expunerile
profesorilor;
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asigurarea unui raport optim intre relatiile de
comunicare profesor elev;

lectiile asistate au un profund caracter formativ;
dezvoltarea curriculum-ului opfional, bazat pe
creativitate, in selectarea activitatilor, situatiilor de
lucru, astfel fincit acestea capati un caracter
anfrenant;

capacitatea profesorilor de religie de a alterna in mod
adecvat, in functie de particularititile claselor, a
metodelor traditionale cu cele moderne;

portofoliile cadrelor didactice nu
sunt reactualizate i nu contin toate
piesele prevazute in opis;
portofoliile  elevilor nu  sunt
intotdeauna bine realizate §i nici
suficient valorificate;
nu se accentueazi  definirea
conceptelor si a termenilor teologici;
elevii capabili de performantd nu
sunt suficient motivai pentru a

e diferenfierea proiectirilor didactice in functie de participa la concursuri.
specificul fiecirei clase;

¢ ritmul de lucru este bun, continuturile sunt accesibile,
cadrul didactic cunoaste continuturile si sunt corect
transmise, cu explicatii clare.

* managementul clasei este bun, intre elev si profesor
existd o comunicare eficientd (informatiile se transmit
transmis);

» sunt folosite strategiile didactice potrivite, astfel
lectiile au depasit stadiul unei simple transmiteri de
informatii;

» performantele elevilor sunt corespunzitoare pentru
varsta acestora (rezultate bune si foarte bune la

concursuri gi climpiade scolare);

Concursuri scolare/programe/proiecte:
Festivalul regional de colinde ,,Hristos Se naste, mériti-L”, editia a Vl-a;
Festivalul regional ,,Vestitorii Bucuriei Invierii”, editia a VI-a.
Propuneri si solutii de optimizare:

¢ Completarea mapei de lucru a profesorului de religie conform ceringelor;

e Depigirea evaludrii de tip traditional;

¢ Elaborarea itemilor si a probelor de evaluare, prin respectarea exactititii si validitatii, acestea oferind
diagnoza, prognoza, feed-back, motivand, inspirand, asigurind evolutia elevilor.

¢ Adaptarea evalufirii la specificul clasei-nivel de cunoastere, particularititi psiho-pedagogice ale
elevilor;

o [ntocmirea mapei elevului.

¢ Schimbarea modului de transmitere a informatiilor apelénd la diverse strategii, demersul didactic s
atingd competentele propuse.

V.3.9. ARIA CURRICULARA LIMBA SI COMUNICARE - DEPARTAMENTUL LIMBI
MODERNE
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Obiective si dimensiuni ale invitiméintului gimnazial si liceal:

Activitatea Departamentului Limbi Moderne al Inspectoratului Scolar Judetean Mures are ca scop
dezvoltarea resursei umane prin subscrierea la principiile calitatii educationale, profesionale, sociale
prin schimbul de practici, actualizarea procedurilor de lucru, informarea actualizatd, perfecfionarea
actului didactic, cresterea eficientei scolare, dezvoltarea unor noi strategii, metode, stiluri de lucru,
stimularea cercetérii pedagogice, stimularea formdrii si dezvoltérii profesionale, stimularea elevilor spre
activitatea de performantd, eficientizarea asigurdrii si gestiondrii resurselor umane, materiale si a
resurselor educationale media.

Evaluarea calitatii predarii si a eficientei activitatii profesorilor s-au ficut consultind urmétoarele
surse: planificarile calendaristice, proiectarea unititilor de invitare, proiectele didactice, lectiile
propriu-zise, portofoliile personale, cataloage, analizdnd cu directorii, sefii de catedrd, profesorii, elevii.
S-a constatat c#, in general, profesorii sunt receptivi la schimbarile de ordin metodologic, acestia avind
documentele de planificare la zi, in concordanté cu programa scolard, curriculum-ul national si cerintele
M.E.C/M.E.. In cea mai mare parte, cadrele didactice au dovedit ¢ sunt la curent cu noutdtile privind
procesul de predare/invitare/evaluare. Planificarile calendaristice si proiectarea unititilor de invatare
au fost realizate pe baza unui model standardizat la nivel national, existdnd cadre didactice care au
personalizat proiectarea curriculard in functie de baza materiali a scolii, dar st in functie de nivelul de
competentd al elevilor.

Activitatea desfasurati In cadrul cercurilor pedagogice a contribuit la cunocasterea preocupirilor
cadrelor didactice, la perfectionarea metodic si de specialitate a profesorilor si a pus In evidenti
experienta didacticd de la nivelul fiecdrei unitati scolare, precum si misurile intreprinse in scopul
optimizérii proiectérii didactice. Urmérind ca obiectiv fundamental ,formarea si informarea cadrelor
didactice”, activitatea a vizat identificarea acelor modalitati de predare/invatare/evaluare, pentru
asigurarea calititii procesului de invatdmant in spiritul exigentei reformei in invitamant

Constatiiri in urma activititii de inspectie:

Asistentele Ia orele de curs sustinute de citre cadrele didactice aflate in procesul formarii profesionale
au fost realizate conform normelor legislative in vigoare, O.M.EN./O.M.S. nr.5487/1494/2020, cu
referire la combaterea st prevenirea imbolnavirii cu virusul SARS-CoV 2, dar si coform metodologiei
specifice inspectiilor scolare.

CONSTATARI NEGATIVE
o Nu toate cadrele didactice demonstreazia

CONSTATARI POZITIVE
e S-a urmirit respectarea metodologiei privind

elaborarea si aprobarea optionalelor la limba
englezi, francezi, germana, italiand (existd un
numar ridicat de optionale, acoperind toate
ciclurile de finvatimant: prescolar, primar,
gimnazial si liceal);

S-a acordat consiliere cadrelor didactice sau
invatamint pe
probleme de specialitate, examene, incadrare,
monitorizati

conducerii unitdtilor de

perfectionare. A fost
desfasurarea activitatilor;

abilititi dezvoltate necesare activitatii on-line
sau/si deschiderea necesard cercetdrii si/sau
dezvoltirii portofoliu  personal de
materiale didactice specifice acestui tip de

unui

activitate,
Proiectarea didactica deficitara in unele cazuri
din motive de lipsi de creativitate, neatentie,
neconcordante, lipsa comprehensiunii etc,

Monitorizarea nivelului

elevilor si a rezultatelor obtinute la diferitele

de pregitire al
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¢ Au fost aplicate metode moderne pentru
activititile on-line diseminate in cadrul
cercurilor pedagogice;

s Diversificarea si folosirea unor forme variate
de evaluare, metode alternative (lucru in
echipa, proiect, portofoliu, autoevaluarea);

e Activitdfile de perfectionare la nivelul
catedrelor si cercurilor metodico-gtitngifice au
fost géindite pe dimensiunea eficientizarii,
prin accentuarea laturii aplicative (lectii
demonstrative, secvente didactice
demonstrative, proiecte de ateliere de lucru
etc.), schimburile de idei, experiente
didactice, disemindri a cursurilor de formare
continui prin programe Erasmus, etc;

e Existenfa in unele unititi scolare a unor
conditii  optime  pentru  desfigurarea
procesului de invitdmant, spatii de scolarizare
bine intretinute, existenta cabinetelor de limbi
moderne, cu dotéri.

teste de evaluare. Incurajarea profesorilor de
limba englezi de a participa la derularea de
proiecte europene.

e In multe cazuri cadrele didactice nu asigura
resursa temporald adecvatd pentru exersarea
si fixarea noilor cunostinte , nu ofera situatii
de invitare variate sau existd un decalaj
semnificativ intre tipul de activitati de la clasd
si cele pentru acasa.

+ Utilizarea unor strategii didactice traditionale
in defavoarea strategiilor didactice centrate pe
elev, latura informativa fiind preponderent;
drept urmare lectiile sunt monotone, iar
gradul de implicare al elevilor in procesul de
predare-invétare - evaluare scazut;

e Nu existi o evidentad clardi a urmdririi
progresului scolar al elevilor.

¢ Nu se abordeazi diferentiat elevii, desi clasele
au o componenti eterogend, cu elevi cu
niveluri diferite de competenta.

¢ [Lipsa unei politici coerente privind temele
pentru acasi, astfel incét acestea si asigure
consolidarea cunogtintelor, diferentierea lor in
functie de nivelul de cunostinte ale elevilor si
valorificarea lor in evaluare;

¢ Anumite cadre didactice, chiar dacd sunt
cuprinse in activititile formarii continue, nu
apeleazd decidt la activititi de predare—
invatare-evaluare, fara a aplica metodele si
strategiile invitate la cursuri;

¢ Metodele/resursele /sarcinile de predare si
formare nu raspund nevoilor elevilor,
diferitelor stiluri de invatare, cerintelor
programelor scolare.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Calitatea actului didactic

¢ Numeroase cadre didactice au aplicat metode
moderne  pentru  activititile  on-line
diseminate in cadrul cercurilor pedagogice si
a cursurilor de perfectionare in acest scop;

e Cadrele didactice mspectate au demonstrat
cunoasterea prevederilor programei scolare
referitoare la dezvoltarea competentelor
specifice limbilor moderne; activitatea la

e Nu toate cadrele didactice demonstreazi
abilititi dezvoltate necesare activititii on-line
sau/si deschiderea necesard cercetdrii si/sau
dezvoltdrii unui portofoliu personal de
materiale didactice specifice acestui tip de
activitate;
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clasi se desfagoard pe baza documentelor de
proiectare (cel mai adesea existd planificare
calendaristicd, care respectd structura in
vigoare, dar unititile de invatare sunt
proiectate sporadic). Metodele si procedecle
abordate sunt in concordantd cu specificul
disciplinei: conversatia, explicatia, dialogul,
céntecul, jocul didactic, lectura, exercitiul. Se
utilizeazd frecvent fisele de lucru pentru
exersarea §i fixarea notiunilor noi, iar elevii
sunt antrena(i in activitifi individuale sau pe

grupe.
Proiectarea  activitiitii didactice in
conformitate cu curriculum-ul national;

Pregitire metodico - stiintifica

corespunzitoare tuturor cadrelor didactice
care predau limbi modeme;

Gestionarea eficientd a timpului didactic pe
etape si in ansamblu;

Asigurarea suportului metodic in
desfagurarea lectiilor;

Respectarea nevoilor individuale ale elevilor,
demersul didactic fiind adaptat vérstei si
interesului elevilor

Folosirea unei varietdfi de materiale si de
activitiiti (impértirea clasei pe grupe, role-
play, fise de lucru, realia, responsabilizare)
pentru a s¢ alterna cu metodele tradifionale de
predare-invitare;

Activizarea constantd a majorititii elevilor
prin crearea unor situatii de invatare cu
valente formative;

Prezenta bund si foarte bunii a elevilor si
cadrelor didactice la cursuri;

Proiectarea corecti a activitatii comisiilor
metodice si a cercurilor pedagogice;
Eficienfa muncii cu parintii;

Relatii de colaborare cu comunitatea locala.

Nivelul atingerii standardelor educationale de

ciitre elevi:

Majoritatea elevilor au aptitudini bine definite
in ceea ce privegte cele patru abilita(i cerute
de procesul de invatare al unei limbi strdine
(scrisul, cititul, ascultarea, exprimarea fluenta
de idei)

Caracterul general al proiectelor unitatilor de
fnvégare (personalizare relativ redusi pe clase
si grupuri de elevi);

Carente in managementul unor clase (cu
precidere in activitatea on-line);
Evaluarea preponderentd a informatiilor
primite si mai pufin a
dobandite de elevi in special in mediul rural;
Gestionarea deficitara a timpului didactic{cu
precadere in activitatea online);

competentelor

Acordarea calificativelor de moment doar
elevilor activi;

Nu se specificd tipul de calificativ acordat;
Lipsa evaluirii colective a clasei(cu precadere
in activitatea online);

Monotonia orelor prin existenta prea multor
momente lipsite de activitate didactica, in
asteptarea feed-back-ului (cu preciadere in
activitatea on-line).

Existenta fn mediul rural a numeroase cazuri
in care activitatea on-line a fost ingradita de
situatia social-economici;

Existenfa Tn mediul rural a numeroase cazuri
gimnaziale in care exprimarea scrisi/orald
intr-0 limbd strdind se realizeaza cu dificultate
{(cu precadere in activitatea on-line);

Unii elevi nu au deprinderea de a folosi
eficient noile cunogtinte si instrumentele de
comunicare on-fine. Ei au o intelegere
superficiald a lucrurilor pe care le invata si nu
sunt capabili sd le integreze intr-un corp
coerent de cunostinte. Multi dintre ei nu ating
nivelul minimum de performant3;

Lipsa manualelor si a materialelor auxiliare
pentru pregitirea on-line (in special in mediul
rural) fac ca unii elevi s nu poatd participa
activ la ord si obligd si cadrul didactic de la
clasa respectivd sii-gi utilizeze propriile
resurse financiare pentru a furniza fise de
lucru la fiecare ord de clasa

Crearea unor dezechilibre la nivelul clasei de
elevi prin schimbarea profesorilor in timpul
anului scolar.
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+ Numerosi elevi folosesc bine ceea ce invati In
cadrul curriculum-ului national si au
capacitatea de a rezolva probleme specifice;

e Un procent ridicat de elevi rdspund bine la
cerintele metodelor frontale si on-line de
predare sau la metodele activ-participative, ei
pot ordona si prelucra informatii, investiga,
cerceta §i elabora proiecte;

Propuneri si solutii de optimizare:

In urma efectudrii inspectiilor gcolare, s-a scos in eviden(i necesitatea de :

¢ A se imbunitati calitatea mijloacelor didactice existente in scoli;

» A realiza lectii atractive si a diversifica metodele didactice folosite;

¢ A utiliza tehnologii informationale si de comunicare la orele de limba engleza, limba franceza;

e A stabili relatii de lucru cu elevii pe baza valorilor societi{ii contemporane: responsabilitate,
tolerantd, cooperare;

e A acorda mai mult timp pregatirii atit a elevilor cu ritm mai lent de lucru / cu dificultati de
Invatare cét si a elevilor pentru performanta / concursuri scolare;

o A manifesta deschidere fati de cultura si civilizatia europeani, implicind elevii in proiecte
educative europene si schimburi de corespondenti;

e A manifesta interes fatd de propria perfectionare profesionald prin participare la cursuri in
domeniul disciplinei si metodicii predarii;

» A aborda problematica evaludrii in cadrul activitatilor comisiilor metodice, cercurilor
pedagogice;

e Proiectarea didacticd axati pe activitifi cu caracter practic-aplicativ;

¢ A aborda tematica cercului pedagogic prin mijloace moderne: ateliere de lucru, informatie pe
suport electronic, simuliri etc;

s A elabora lucrari in domeniul specialititii, stimularea activititii de cercetare;

* A se perfectiona pe probleme de didactica disciplinei si pe cea de activitate didactica on-line.

Recomandari:

» Participarea activa in cadrul activitafilor cercurilor pedagogice;

e participarea la cursuri de perfectionare pentru activitatea didactici on-line;

* 0 mai mare atentie acordaté problematicii evaludrii la nivelul comisiilor metodice din scoald
(elaborarea testelor, utilizarea rezultatelor obtinute de elevi pentru ameliorarea demersului
didactic, aplicarea in mod consecvent a mésurilor remediale si urméirirea progresului elevilor);

e actiuni si activititi desfasurate la nivel de unititi, comisii metodice, cercuri pedagogice in

specialitate, concursuri, studii, cercetirt, publicatii realizate la nivelul disciplinei ;
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0 mai atentd monitorizare a realizirii activititii de proiectare si de evaluare a rezultatelor
elevilor;

utilizarea / integrarea frecventd a documentelor autentice in cadrul orelor de curs (videoclip,
cintec, scurtmetraj, etc.);

utilizarea activitiitilor pe grupe si a activititilor diferentiate;
diversificarea modalitétilor de evaluare, incurajarea elevilor in autoevaluare si interevaluare;
utilizarea unor strategii educationale centrate pe elev;

participarea la activititile de formare cu durata lungé organizate in timpul vacantelor la limba
germand, pentru asigurarea formiirii temeinice in specialitate si a schimbului de experientd cu
colegii din alte zone, indeosebi pentru profesorii tineri;

generalizarea programului de interasistenta la nivelul catedrei/ comisiei de limbi modemne.

Oportunititi si perspective:

asigurarea instrumentelor de comunicare on-line;

asigurarea accesului la platforme de comunicare, formare, predare-evaluare on-line;
asigurarea accesului la materiale auxiliare specifice activitatii on-line;

amenajarea cabinetelor metodice;

desfasurarea de activitiifi extrascolare care sé trezeascd interesul elevilor pentru literatura,
lecturd si valorificarea propriului talent literar gi a abilitatilor de comunicare orald/scrisa in
limba modernd studiati la clasi;

diversificarea i modemnizarea materialului didactic si a metodelor de predare.

Olimpiade si concursuri:

Au fost evaluate reagulamentele concursurilor scolare pentru limbi moderne si a fost intocmit
Calendarul Activitatilor Educative Limbi Moderne pentru anul scolar 2020-2021, nr.inreg.: 7835/
20.10.2020, dar in urma emiterii O.M.E.C. nr,5924/03.11.2021, toate activititile de acest tip au fost
suspendate pentru anul scolar 2020-2021.

Proiecte si activititi desfisurate in anul scolar 2020-2021 in departamentul limbi moderne:

1. Proiectul ,,English for the community”, British Council, pe parcursul intregului an scolar.
2. Continuarea parteneriatelor si colaboririlor cu:

2.1, Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil
Palade” Targu-Mures si 1.S.J. Mures, acord nr. 9263/19.10.2018;

2.2, Institutul Francez, Cluj-Napoca;

2.3, Forumul Democrat al Germanilor din Transilvania, Sibiu;

2.4, Consiliul Britanic, Bucuresti;

2.5, Ambasada S.U.A., Bucuresti;

2.6. Clubul Francofon de Afaceri din Cluj;

2.7. Editura Internationald Cambridge University Press;
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2.8. Editura Litera;

2.9. Centrul de Carte de Limba Engleza Fischer International;
2.10. Alte edituri;

2.11. Centruf National de Formare Medias;

2.12. Casa Corpului Didactic Mures;

2.13. Autoritati si institutii locale.

Exemple de buni practica:

¢ (Calendarul Activitifilor Educative Limbi Moderme pentru anul gcolar 2020-2021, nr.inreg.:
7835/ 20.10.2020, dar in temeiul O.M.E.C. nr.5924/03.11.2021, toate activitafile de acest tip
au fost suspendate pentru anul scolar 2020-2021.

¢ Profesorii metodisti si-au dedicat congtiincios timpul evalurii cadrelor didactice Inscrise la
examenecle evolufiei profesionale in sistemul de invatdmant preuniversitar, Asistentele la orele
de curs sustinute de citre cadrele didactice aflate In procesul formirii profesionale au fost
realizate conform normelor legislative in vigoare, O.M.E.N/O.M.S. nr.5487/1494/2020, cu
referire la combaterea si prevenirea imbolnivirii cu virusul SARS-CoV 2, dar si coform
metodologiei specifice inspectiilor scolare.

¢ S-au organizat numeroase activititi de diseminare a bunelor practici didactice in cadrul
cercurilor pedagogice:

¢ Consfatuirea tuturor reprezentantilor cercurilor pedagogice Limbi moderne in data de
23.09.2020, ora 14°°, in conditii on-line/Google Meet.

o Consfatuirile judetene ale profesorilor de limbi moderne si atelierele de lucru ale
reprezentantilor de cerc pedagogie, desfasurate in conditii ce respectd noile prevederi ML.E.C.
avand in vedere situatia prevenirii si combaterii infestérii cu noul virus Sars-Cov 2 au pus n
evidentd oportunitéti de realizare a activittilor in mediul on-line;

o In vederea organizarii activitatilor specifice lunii Francofoniei au fost realizate activitati in
sAptamina 15-19 martie 2021; intdlnirea a avut ca invitafi parteneri mass-media si reprezentanti
francofoni si ai Universitatii U.M.F.8.T. ,George Emil Palade” Téargu-Mures.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare:

¢ Cercuri pedagogice, workshop-uri;

o Curs de formare CRED - ,,Curriculum relevant educatie deschisé pentru toti” (ME);

¢ Curs de formare IRGAPIE — ,, Integrarea resurselor Google in activitétile de predare-
invatare-evaluare” (CCD Mures);

¢ Constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEENY;
» Pregatire pentru examenele nationale - definitivare in invéatamant si titularizare.

v.3.10, INVATAMANTUL PENTRU ELEVII RROMI
Obiective si dimensiuni:

(1) Cresterea nivelului de incluziune educationald a cetdtenilor roméni apartinind minoritatii
rrome, prin combaterea decalajelor sociale care crese riscul de abandon scolar, prin misuri afirmative
si asigurarea accesului egal, gratuit si universal al rromilor la o educatie de calitate, la toate nivelurile,
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in principal in sistemul public de invatamant, pentru a sprijini cresterea economicé i dezvoltarea
societdtii bazate pe cunoagtere.

(2) Promovarea unei educatii de calitate pentru cetiitenii rromi, prin: - facilitarea accesului la

programe suport (ex.: ,,Scoala dupd scoald™) a copiilor rromi cu resurse insuficiente (economice,

familiale etc.), pentru a asigura un nivel ridicat educational, - prevenirea i ¢liminarea segregarii pe

criterii etnice din sistemul educational, precum si prin combaterea altor discriminari pe baze etnice, de
statut social, dizabilitati sau alte criterii care afecteaza copiii i tinerii proveniti din grupuri
dezavantajate, inclusiv rromi, - promovarea de programe pentru prezervarea si cultivarea identitétii
rrome in sistemul scolar si universitar prin limba, culturd, traditii, istorie etc.

Activititi relevante privind educatia rromilor desfasurate de ciitre Inspectoratul Scolar Judetean
Mures:

*

Monitorizarea inscrierii elevilor de etnie rromé si formarea claselor in unititile de invatimént din
judetul Mures.

Sprijinirea unitatilor de invatimant pentru respectarea planurilor cadru in vederea studierii limbii
materne rromani de catre elevil rromi.

Colaborare cu institutiile judetene pentru implementarea Strategia Guvernului Roméiniei de
incluziune a cetitenilor roméni apartindnd minoritaii rrome.

Colaborare cu organizatiile care activeaza in problematica grupurilor dezavantajate.

Cuprinderea copiilor de varsta prescolara si gcolars intr-o forma de invAt{amant.

In judetul Mures existi 4 clase cu predare integrald in limba rromani.

Inspectorul scolar pentru minoritatea rromé a participat la intdlnirile Grupului de Lucru Mixt al
Judetului Mures, din cadrul Prefecturii Mures.

Inspectoratul Scolar Judetean Mures monitorizeaza cu scop preventiv segregarea gcolard.

Cadrele didactice care predau limba rromani au participat la cursuri de formare specifice.
Inspectoratul Scolar Judetean Mures, prin site-ul propiu, comunicd eficient cu unitifile de
invitdmant din judetul Mures.

in judetul Mures s-au alocat pentru admitere, cate 1 loc distinct in licee si in scolile profesionale la
fiecare clasi de inceput.

S-au repartizat, pe locurile alocate distinct candidatilor de etnie rroma, 31 de elevi rromi in licee si
14 de elevi rromi in scolile profesionale din judetul Mures.

Inspectoratul Scolar Judetean Mures informeaza si consiliaza absolventii de liceu in legiturd cu
posibilitaica de a participa la admiterea in invatdmantul superior pe locuri distincte si posibiltatea
de a primi burse.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Mures, in calitate de partener, se deruleazi, pe o perioada
de 36 de luni, proiect finantat din fonduri europene nerambursabile proiectul cu titlul ,, MSC-EDU
— Motivatie, stabilitate si competenti — perspectiva calititii formérii resursei umane din scoli
defavorizate”, numir de 1dentificare POCU/73/6/6/106918.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Mures, in calitate de partener, se deruleaza, pe o perioada
de 36 de luni, proiectul POCU 134358 cu titlul ,,Mai multe sanse prin educatie!”- Obiectivul
general al proiectului consta in furnizarea de servicii educationale pentru 600 de copii, tineri si
adulti, care au parasit timpuriu sistemul de educatie, prin intermediul programului educational de
tip ,,A doua sansa” pentru dobdndirea sau completarea competentelor cheie si imbundtatirea
nivelului de competente pentru 515 persoane din invatimantul preuniversitar.

Dificutitile identificate privind accesul la educatie:
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e lipsa documentelor de stare civila a unor copii (certificat de nastere pierdut, neinregistrarea
nasterii copilului, copil ndscut in alt stat decit Roménia );

s familii foarte sdrace;

e lipsa banilor necesari pentru a face naveta de la localitatea de domiciliu la unitatea invatimant
sau de a locui in internatele scolare;

e lipsa finantarii din bugetul de stat sau local a unor programe de tip ,,scoald dupa gcoald”;

¢ migratia fortei de munca;

e lipsa locurilor de munci;

¢ lipsa unui mediator scolar.

Inspectoratul Scolar Judetean Mures a incheiat protocoale de colaborare cu organizatii
nonguvernamentale care deruleazi anumite proiecte axate pe grupuri dezavantajate cu focalizare pe
rromi, finanfate din diverse surse, acestea deruleaza programe ,,scoald dupé scoalad”, programe educatie
parentali si alte activitfi specifice.

Inspectoratul §colar Judetean Mures desfigoara, in fiecare an scolar, activitatea de monitorizare privind
constituirea tuturor claselor de Inceput din ciclurile de Invatamant, pentru prevenirea segregirii scolare;
in judetul Mures nu sunt cazuri de segregare scolard in unitétile de Invatimant.

Constatiiri in urma activititii de inspectii

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
e Limba rromani maternd este studiati in | » Absenteismul scolar perturba activitatea
unititile de invitdmant cu pondere ridicatii de educationald.
elevi de etnie rroma. ¢ [mplicare scizuti din partea pirintilor in
e Se respectd programa scolaré. relatia scoala-comunitate.
e Cadre didactice manifestd interes pentru | « Migrafia forfei de munci in striinitate
obtinerea gradelor didactice. afecteazi actul educational.

o Se combate segregarea scolard la nivelul | ¢ Sirdcia favorizeazi absenteismul scolar.
unitatilor seolare. » Resursele foarte reduse genereaza o
frecventd scolard redusa.

¢ Lipsa personalului calificat

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
¢ Documentelor curriculare sunt actualizate. o In unele cazuri se acordi o atentie
¢ Implicarea cadrelor didactice in actul educational. scazutd pentru formare sl
e Integrarea metodelor moderne de predare-invitare- perfectionare.
evaluare in actul didactic. o Existenta unui numir redus de cadre

didactice suplinitoare,

s Resursele materiale pentru utilizarea
mijloacelor didactice moderne sunt
limitate.
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Exemple de buni practicii: implementarea/derularea unor proiecte care sunt menite sé imbunétéiteasca
actul educational in unititile de invitamant cu pondere ridicad de populatie scolard rromd (Scoala
Gimnaziala Bahnea, Scoala Profesionald Band, Scoala Gimnaziald Beica de Jos, Scoala Gimnaziala
Petelea, Scoala Gimnaziald nr. 4 Apalina, Reghin).

Propuneri si solutii de optimizare:

* Participarea cadrelor didactice la etapele de mobilitate a personalului didactic.

¢ Prevenirea segregirii scolare.

¢ Participarea cadrelor didactice la programe formare si perfectionare.

» Combaterea absenteismului prin implementarea unor programe/proiecte pentru grupuri
dezavantajate.

* Atragerea si derularea unor programe de tip ,,Scoali dupd scoala”.

¢ Extinderea Programului Educational ,,A Doua Sansa” in unititile de invatiméant care au o ratd
ridicatd de tineri cu studii primare sau gimnaziale nefinalizare si an depésit varsta legald a clasei
sau pentru persoane din mediul rural.

V.3.11. ARIA CURRICULARA: ARTE

Obiective si dimensiuni ale inviitiméntului artistic

¢ Integrarea Liceului Vocational de Artd in viata culturald a orasului , cét si a celor doud scoli cu
invitimant suplimentar de artd din Reghin si Sighisoara dar si promovarea activitatii i a succeselor
elevilor acestora in mass media, pentru cunoagterea acestor realiziri de céitre comunitatea
municipiului, judetului si a Intregii tari;

» DPregitirea de specialitate cdt mai bund a elevilor din ciclul liceal, in vederea realizérii obiectivului
final: reusita elevilor absolventi [a facultitile de specialitate;

s Ridicarea prestigiului liceului prin participarea si obtinerea premiilor la concursuri de nivel, pe plan
national si international;

e Realizarea unor parteneriate §i schimburi de experientd viabile, cu parteneri din domeniul
educational si cultural, la nivel local, national si international.

Obiective si dimensiuni ale inviitimantului gimnazial si liceal in predarea-invatarea disciplinelor din
aria curriculard arte (educatie muzicald, educatie muzicald specializatd, educatie plastici, educatie
vizuald, educatie artisticd) s-a realizat, Tn anului scolar 2019-2020, in conformitate cu cerintele
curriculum-ului national, cu metodologiile si prevederile m.e.n, in contextul evolutiei reformei in
invatdmant privind “dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitd{ii umane, formarea
personalitdtii autonome si creative”, ideal ,intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si
pe aspiratiile societd{ii”, pe baza cerintelor si obiectivelor curriculare conform carora, pentru ca un tanar
sd raspunda adecvat unor realititi tot mai complexe si in schimbare, el trebuie:

¢ si posede motivatia si disponibilitatea de a reactiona pozitiv la schimbare — ca premisd a
dezvoltarii personale;
¢ sddispuna de:
- capacitatea de insertie sociald activi ;
- competentele proprii gandirii critice;
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un set de atitudini si valori personalizate.

Obiective si dimensiuni ale invatimantului gimnazial si liceal specifice catedrelor:

o sclectarea elevilor care vor reperczenta liceul la olimpiade, concerte semestriale, alte

manifestari;
e pregatirea elevilor pentru aparitia scenica,

» organizareca diferitelor evenimente muzicale si expozitii.

-ANALIZA SWOT-

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

¢ Se abordeazd lucrdri semnificative ale | e Uneori se exagereazi cu alegerea
repertoriului instrumental. repertoriilor de concurs

OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Aria curriculara este foarte extinsi si variata.

» Existd riscul supraincarcirii elevilor prin
numirul mare de ore pe siptiméni la
culturd generald, neriminind suficient
timp ptr. studiu individual.

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLLABE

¢ Liceul dispune de un numdr destul de mare de
cadre didactice pregitite la
disciplinele de specialitate.

tinere, bine

s Fatd de numérul total de cadre didactice,
numarul titularilor este relativ mic,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Posturile vacante existente mai ales la profilul
muzica pot fi ocupate de cadre didactice foarte
bine pregatite din cadrul Filarmonicii si de cétre
profesori pensionari cu o vastd experientd
didactica.

s Putine cadre didactice fald@ de numdrul de
ore (la specialitate)

o Numdrul cursurilor de perfectionare de
specialitate, care dispun de credite este
extrem de mic (aproape inexistent) pentru
cadrele de la specializarea muzica

C. RESURSE MATERIALE

e Acces la biblioteca scolii pentru bibliografie de
specialitate si partituri;

e Dotarea cu aparaturi audio si audio-video
necesare;

e Accesul la reteaua de internet;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Dotarea sililor de solfegiu cu piane noi, | ® Lipsa partituri;
acordate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Se pot realiza venituri proprii prin organizarea
sau participare la manifestéri cultural — artistice.

¢ Dificultatea realizérii unor sponzorizari si
parteneriate pentru a putea participa si la
concursurile nationale/ internationale.

D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

& (O buna colaborare cul institutiile;
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» Concerte la Palatul Culturii, Sala Mica si Sala
mare;

¢ Parteneriat cu gcoli din Ungaria, Germania,
Suedia;

e Absolventii care 131 desfigoard activitatea in
diferite tiri si care faciliteaza legaturi cu scoli de
profil din striinétate;

o Colaborari cu ONG-uri si fundatii, precum si
institutii de invatimant superior.

OPORTUNITATI AMENINTARI

s Posibilitati de participare la diverse activitdfi | ¢ Dificultatea realizirii unor sponzoriziri si
cultural-artistice locale, zonale, nationale si parteneriate pentru participarea gi la
internationale; concursurile nationale/ internationale.

e Posibilititi de participare la concursuri
intergcolare la nivelul judetului, national si
international.

PROPUNERI S1 SOLUTIL DE OPTIMIZARE

o Invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual;
o Colaborare intre scolile de specialitate pentru a gasi solutii pentru predarea in situatii
extreme;
¢ Colaborare Intre conducerea unititii de Invitiiméint-profesor-elev-parinte, pentru a
reust continuarea predarii prin metoda online;
o Qasirea de solutii pentru motivarea elevilor pentru studiul la instrument, chiar s1 in
cadrul orelor desfédsurate in sistem online;
» (Colaborare interdisciplinard in cadrul fiecdrei scoli si intre scolile de specialitate
pentru promovarea invitdmantului muzical instrumental si a artelor vizuale;
¢ Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitafi de informare
pentru;
- elevii capabili de performanti - concursuri
- profesori - oferta de formare 1a nivel judefean $i nu numai
¢ Anticiparca evolutiei personalului didactic si planificarea pe termen lung a mésurilor
insotitoare, {indnd cont de efectele mutérii cadrului de invatare in mediul online;
¢ Eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului scolar.

v.3.12. INVATAMANTUL SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Roménia defineste educatia incluziva drept un
proces continuu de dezvoltare a politicilor si practicilor educationale, orientate spre asigurarea
oportunitétilor si sanselor egale pentru persoanele excluse de a beneficia de drepturile fundamentale ale
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omului la dezvoltare si educatie. Educatia incluzivd prevede schimbarea si adaptarea continua a
sistemului educational, pentru a rispunde diversitatii copiilor si nevoilor ce decurg din aceasta, pentru
a oferi educatie tuturor in contexte integrate si medii de invitare comune.

Priorititile invatimantului special integrat in anul scolar 2020- 2021 au fost urmitoarele:

asigurarea accesulni egal si sporit la educatie al tuturor copiilor/ elevilor cu cerinte educationale
speciale;

asigurarea calititii Tnvatdmantului special integrat;

evaluarea si optimizarea calititii procesului educational.

organizarea invatarii pe principiile invatarii active, participative, de cooperare, de ajutor
reciproc;

valorizarea sociald a fiecarui copil, diferen{a fiind respectati si valorificata.

in anul scolar 2020-2021, activitatea manageriali a fost orientati prioritar spre:

pregatirea activititilor pentm deschiderea anului gcolar;

reorganizarea spafiului gcolar la nivelul claselor, al cabinetelor de specialitate

asigurarea conditiilor igienico-sanitare §i respectarea masurilor stabilite de Ministerul Sanatatii
in vederea mentinerii elevilor la cursuri si a evitarii imbonavirilor;

intdrirea ordinei in scoald si a disciplinei elevilor;

optimizarea relatiilor eu familiile elevilor, co comunitatea;

adecvarea activitifilor didactico-educative la noile conditii, impuse de precizirile M.E.

Toate documentele de proiectare manageriala, pentru toate domeniile de activitate din scoala,
au fost realizate in termenele stabilite.

Intocmirea planificirilor calendaristice anuale si semestriale s-a realizat conform cu cerinele
programei pentru Invataméntul special,

Relatia foarte buna dintre cadrele didactice, elevi §i parinti, s-a menfinut si in acest an scolar -
au fost luat mésuri de optimizare a relatiei dintre scoald si parintii elevilor (monitorizarea
sedintelor cu périntii pe clase)

In actul educativ terapeutic, recuperator s-au atins obiectivele specifice propuse. Metodele si
programele educationale sunt adaptate in functie de tipul gi gradul de deficienta, iar elevii cu
dizabilitifi grave, severe, profunde gi/sau ascciate beneficiazd de planuri de servicii si
programe de interventie personalizatd.

Prioritifile manageriale in invatamantul special integrat in anul scolar 2019- 2020:

» asigurarea accesului egal si sporit la educatie al tuturor copiilor/ elevilor cu cerinte
educationale speciale;

" asigurarea calitdtii InvatAméntului special integrat;

» evaluarea si optimizarea calititii procesului educational.

In cadru! invatamantului special integrat, asigurarea calitifii procesului educational se sprijini pe:

* programe analitice elaborate de o maniera in care sa raspunda cerintelor tuturor copiilor, in
raport cu posibilititile reale de invatare, de stilul si de ritmul fiecirui copil,
* tehnologie educationald individualizati, care si eficientizeze procesul de invitare;
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= organizarea invatirii pe principiile invatarii active, participative, de cooperare, de ajutor
reciproc;
= valorizarea sociald a fiecirui copil, diferenta fiind respectatd si valorificata.

Colectivul de directori, responsabilii comisiilor metodice/catedrelor de specialitate au actionat pentru
coordonarea si conducerea activitatilor; in acest scop si au intreprins urmatoarele masuri:

= au fost organizate instruiri cu toate categoriile de personal, pe diverse probleme;

= au fost inifiate controale si asistente la activitiitile din diferite compartimente;

= auavut loc discutii formale si informale cu elevii si cu pirin{ii acestora privind activitatea
didactica si educativi, starea disciplinard in diferite colective de elevi;

= 3 fost monitorizati activitatea c.d. debutante si consiliati cea a cadrelor didactice inscrise
la grade didactice;

= au fost initiate discutii formale si informale cu cadre didactice, personal didactic auxiliar,
périnti;

*  au coordonat si s-au implicat in parteneriate sau in programe educationale;

= au fost continuate san inifiate parteneriate cu diferite institutii

Activitatea manageriali a fost permanent adecvaté diferitelor probleme st situatii, punandu-se accent
atét pe conducerea efectiva a proceselor sau participarea directa la activititile control si monitorizare

= au fost intocmite situatli statistice, informdri, rapoarte solicitate de ISJ Mures si CJ Mures;
= au fost prezentate, in sedintele cu parin{ii si prin afigaj, informiri ale activitdtii scolare la
clasele de elevi, acte normative scolare de interes general, metodologii, rapoarte de
activitate din diferite compartimente
Ca tendinte pozitive semnalate la nivelul institufiei mentionam :

= mentinerea unui climat favorabil de munci, de afirmare $i promovare a unor inifiative
proprii ale unor cadre didactice

=  buna relagionare si colaborarea Tn organizarea si desfiasurarea unor activititi didactice sau
educative initiate de colective de cadre didactice in cadrul unor programe si proiecte
educationale

» diminuarea numirului de elevi-problema sau a celor aftati in dificultate;

= dorinta de dezvoltare profesionald si de formare continud, tindnd cont de nevoia personala
de formare a fiecarui cadru didactic, de necesitatea de a se perfectiona Intr-un anumit
domeniu.

» Elevii si parintii/tutorit acestora, au fost consiliai si instruiti in vederea utilizarii
mijloacelor moderne de comunicare;

»  Profesorii diriginti, educatorii , logopezii si profesorii de kinetoterapie si de
profesionalizare au comunicat eficient cu majoritatea elevilor, parintii/tutorii acestora, prin
intermediul telefonului si a mijloacelor de comunicare pe internet, cu privire la desfasurarea
activitatilor pe perioada suspendarii cursurilor in format clasic, dar si pentru consilierea
acestora pe diverse teme;

»  Din luna martie, pénd la sfarsitul anului scolar s-a finut legdtura online sau pe telefon cu
colegii. Ne-am ajutat cu idei pentru lectii online si am impdridsit exemple de bund practicd.

= Colegii au demonstrat seriozitate si promptitudine In participarea la activititile desfasurate
online.
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Ca tendinte negative, care rAmén in continuare posibile amenintari pentru activitatea viitoare a scolii,
s-a semnalat:

» participarea unui numir ncd restrins de cadre didactice la concursurile educative/
competitiile coordonate de ISJ-Mures sau initiate de ME;
Analiza SWOT a activitatii:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

¢ Accesul rapid la informatii. e Timp mai mult petrecut in fata device-

¢ Verficarea rapidi a informatiilor. urilor.

e Acces rapid la numeroase mijloace adiacente | ® Dependenta de semnalul de internet, de
necesare unei bune desfasuriri a activititilor : fise de curentul electric, de calitatea device-
lucru, imagini, videoclipuri tematice etc. urilor etc.

Comunicarea online a condus la deschiderea cétre o | » Mai multi copii la un device.
varietate de formule de predare / evaluare online. ¢ Elevul are acces la invétarea online dar
* O foarte buni colaborare cu familia elevului cu CES. nu este obisnuit si invete in acest mod

e O mai bund intelegere de citre familie a
complexitiitii activitatii din scoala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Accesarea a cit mai multe platforme de invatare , a { » Limitarea in ceea ce priveste
resurselor educationale deschise. comunicarea directa pe viitor a

elevilor / profesorilor

¢ Eliminarea unor momente importante
din procesul didactic , in special la
orele de terapie, in activitatea de
instruire practica.

s Cresterea ponderii scrisului
tehnoredactat in defavoarea scrisului

de mana .
Propuneri:
e Curriculum adaptat activitatii la distantd cu accent pe partea practica, utila;
e  Cursuri pentru cadre didactice;

e Acces gratuit la platforme educationale care si asigure calitate superioari a procesului de
invatare;
Realizarea unor investitii in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.

Programe destinate périntilor pentru o mai buni implicare in activitatea de invatare a copiilor.

Puncte tari:

» Majoritatea elevilor au acces la internet, in perioada starii de urgentd si a stérii de alertd, in
contextual COVID-19 putand accesa platforme dedicate.

e  S-au gasit cii gi mijloace de stimulare a elevilor in vederea desfasuririi ,,invatirii on-line”, in
contextul cresterii riscului de infectare cu COVID 19;

e Cadrele didactice, elevii si parintii/tutorii acestora, au fost consiliate si instruite in vederea
utilizirii mijloacelor modeme de comunicare.

e Elevii aflati in situatii deosebite beneficiazd de orientare si consiliere din partea dirigintilor,
profesorului de psihodiagnoza, terapeutilor;
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Profesorii diriginti, dar nu numai, au comunicat eficient cu majoritatea elevilor, parintii/tutorii
acestora, prin intermediul telefonului i a mijloacelor de comunicare pe internet, cu privire la
desfasurarea activittilor pe perioada suspendirii cursurilor in format clasic, dar i pentru
consilierea acestora pe diverse teme;

Cadrele didactice cunosc continuturile curriculumului stabilind strategiile de predare invatare
in baza standardelor de pregitire profesional;

Strategiile de predare-invajare sunt adaptate colectivelor de elevi, particularititilor de varsta,
de sanitate, natura psihologici, dezvoltarea intelectuald, capacitatea cognitivd, atitudinea
afectivd, motivationala, interese;

Strategiile de predare invatare au la bazi rezultatele testelor predictive, progresul elevilor;
Obiectivele pedagogice specifice procesului de Tnvatare sunt clare, corect formulate, urmérind
atingerea finalitatii invatirii: dobéndirea de cunostinte, deprinderi, informatii logice, atitudini
etc;

Se implementeazi strategii specifice Invatirii centrate pe elev;

Majoritatea profesorilor efectueazi o analizi formativi a progresului elevului;

Centrarea demersurilor didactice, pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de bazi
necesare pentru continuarea studiilor gi/saun pentru incadrarea pe piata muncii;

S-au folosit relatii eficiente de lucru cu elevii, urmarindu-se prin invatare eficientizarea
comunicirii, a relatiilor profesor-elev, dar si a comunicarii si relatiilor elev-elev gi dezvoltarea
capacitiitti de lucru in echipi;

Oferta de mijloace de invatamant si accesorii curriculare este valorificata eficient;

In predarea disciplinelor nu s-au ignorat sau minimalizat notiunile dobandite la alte discipline
sau la aceeasi disciplind intr-o etapi anterioard, asigurindu- se o predare intra §i
interdisciplinari;

Evaluarea cautd sa accentueze acea laturd a actiunii evaluative care si ofere elevilor suficiente
si variate posibilitai de a demonstra ceea ce stiu i ceea ce pot face, priceperi, deprinderi,
abilitati;

Identificarea si utilizarea unor metode de evaluare care pot reprezenta o alternativa viabila la
formele evaluative tradigionale;

Metodele de evaluare folosite urmarese promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor atitudini
discriminatorii;

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitdfi metodice la nivelul scolii si judetului (sursa:
portofoliile profesorilor);

Scoala si-a creat echipe de profesionisti pornind de la un inventar de obiective strategice, {indnd
cont de specificul educativ - terapeutic al procesului de invitdmant;

S-a realizat instrumentarul de evaluare complexa (teste psihologice, probe de cunoastere) - pe
discipline de inva{amaént, probe de preinvitare si evaluare);

Puncte slabe:

Timp relativ scurt in vederea realizirii unei viziuni $i a unei strategii clare, comuni pentru
intregul colectiv, privind desfasurarea activitatilor de ,.invitare on-line™;

Situatia economico-sociald precard pentru mai bine de 60% din elevi;

Numirul limitat al elevilor care au acces la internet si/sau mijloace de comunicare on-line;

Nu existd un parteneriat real cu parintii/tutorii elevilor;
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* Adaptare greoaie la ,schimbare” din partea unor cadre didactice, cu privire la utilizarea
mijloacelor moderne de comunicare gi tehnologie IT&C

» Lipsa manualelor scolare si a resurselor web indeosebi, ingreuneazi calitatea procesului de
predare-invitare-evaluare;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupi nevoile
fiecaruia;

¢ Nu sunt elaborate toate planurile de interventie personalizata;

e Profesorii sunt nevoiti s se concentreze mai mult pe activitdfii de consiliere si indrumare, in
defavoarea procesului de predare a materiei;

o Neimplicarea unor cadre didactice in viata scolii si in activitatea extrascolard

Oportunititi:

* deschiderea MEC privind identificarea unor mésuri eficiente in vederea inceperea noului an
scolar, in contextul mentinerii pandemiei;

s perspectiva descentralizirii reale a invafzméantului;

* atragerea fundatiilor umanitare, a ONG-urilor in vederea sustinerii material-financiare a scolii;

e cregterea gradului de autonomie in gestionarea resurselor umane si financiare;

* proiectarea riguroasi pe termen mediu si lung a procesului de perfectionare si formare continui
a personalului;

e utilizarea parteneriatelor ca modalitati de punere in valoare a performantelor profesionale cat
si a competentelor elevilor;

¢ punerea in valoare a spatiilor rezultate ca urmare a demersurilor lucririlor de investifii si
reparatii curente;

» largirea sferei de servicii educationale gi promovarea acestor servicii in localitatile invecinate;

Amenintari

s cresterea riscului de somaj in contextul pandemiei i implicit diminuarea resurselor financiare
ale apartindtorilor elevilor din scoal;

e lipsa de viziune a unor cadre didactice cu privire la evolutia viitoare a scolii;

» teama generatid de amenin{area ipotetica cu privire la desfiinfarea inva{amantului special;

¢ indiferenta familiei, dar si a unor cadre cu privire la problemele copilului cu dificultiti de
invatare;

¢ insuficienta fondurilor bugetare alocate pentru cheltuieli materiale si setvicii;

s rata negativa a natalitatii;

* reorganizari la nivelul protectiei sociale;

Propuneri si solutii:

[ ]

Asigurarea stérii de siguranti a elevilor si a personalului scolii prin masuri ferme de respectare
a procedurilor privind accesul in unitate §i respectarea distantrii sociale, purtarea mastii,
Continuarea programelor de instruire a personalului didactic, privind mijloacele de comunicare
on-line cu elevii si parintii/tutorii acestora

Corelarea programelor si planurilor de Invataimant, cu cele de recuperare si normalizare, in
contextul prelungirii riscului de infectare;

Identificarea unor resurse web, in special cu materiale de specialitate;

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii, in special prin achizitionarea de
echipament IT&C (tablete, laptop-uri);
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Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatituri si tinte individuale de Tnvétare
pe baza testelor initiale;

Adaptarea strategiilor de Inviitare pentru a rispunde stilurilor individuale de nvatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecirui elev;

Permanentizarea muncii in echipe terapeutice complexe: diriginti, psihodiagnostician, asistent
social, profesori, educatori,

Alcituirea programelor de invatare astfel incit sd ofere posibilitatea invatérii prin pasi mict;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplici tnvitarea centratd pe elev;

Cresterea rolului consilierii §i orientirii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Invatirii;

Implicarea unui numir mai mare de parinti in activitifile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului;

Realizarea planurilor de interventie personalizati.

V.3.13. ARIA CURRICULARA THNOLOGII - DEPARTAMENTUL: iINVATAMANT
PROFESIONAL SI TEHNIC

DEPARTAMENTUL iNVATAMANT PROFESYONAL SI TEHNIC

In vederea atingerii obiectivelor specifice Invatimantului profesional si tehnic propuse, care au

derivat din scopul general si obiectivele generale stabilite la nivelul L.$.J. Mures, pe parcursul anului
scolar 2020-2021, in cadrul departamentului IPT, activitatea a vizat in principal urmatoarele aspecte:

Realizarea Consfituirilor la nivel judetean a profesorilor de Invitamant profesional si tehnic;
Verificarea structurii, componentei catedrelor de specialitate, concordantd acestora cu
specialitatea cadrelor didactice si maistrilor instructori;

Monitorizarea strategiilor si procedurilor de evaluare interna a calitétii in educatie, cunoasterea
si interpretarea corectd a metodologiilor elaborate de ARACIP;

Organizarea si functionarea Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS)
conform OMECS nr. 4456/08.07.2015, in cadrul caruia s-a realizat :

o Actualizarea PLAI 2020,

o Analiza situatiei planului de scolarizare realizat pentru anul scolar 2020-2021,

o Analiza si avizarea numirului de locuri pentru invatimantul tehnic, invatiméntul
profesional, inclusiv invatiméntul dual pentru anul scolar 2021-2022;

Coordonarea actualiziirii §i monitorizarea implementérii PAS la nivelul unitétilor de invafiimant
profesional si tehnic;

Realizarea inspectiilor tematice si de specialitate orientate spre asigurarea si mentinerea calitatii
in educatie, avind 1n vedere OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitdtilor de invdatamdnt preuniversitar si in conform graficului pentru invafimaént
profesional, liceal si postliceal, care au avut in vedere:

o Verificarea modului de implementare a standardelor de pregatire profesionald si a
curriculumului,

o Monitorizarea respectarii cadrului legislativ actual prin care sunt reglementate
curriculumul si aplicarea acestuia in fPT, planurile cadru de invatimant profesional si
tehnic si planurile de invitdmant pentra cultura de specialitate, stagii de pregatire
practicd si CDL,
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Imbunatatirea evaluarii si examindrii performantelor scolare,

Calitatea activitiitii personalului didactic de specialitate,

Consilierea cadrelor didactice inspectate in legaturdi cu abordarea interdisciplinard a
procesului instructiv-educativ, utilizarea unor strategii didactice bazate pe metode
moderne i alternarea formelor de activitate, tinand cont si de particularititile claselor
de elevi

Monitorizarea participarii la programele de formare §i indrumarea cadrelor didactice
pentru evolutia in carier.

Consilierea responsabililor unitdtilor de invatamant profesional si tehnic pentru dezvoltarea

parteneriatelor cu agentii economici si pentru incheierea:

@]

e}

Contractelor cadrmn pentru formarea profesionald a elevilor din invdtiméntul
profesional de stat (OMENCS nr. 5033/29.08.2016),

Contractelor de pregitire practicd pentru efectuarea stagiului de pregatire practica a
elevilor din IPT (OMECTS nr.3539/14.03.2012),

Contractelor de parteneriat pentru formarea profesionala a elevilor prin invataimantul
dual (OMEN nr. 3554/05.04.2017).

Contractelor de pregitire practica in invatimantul dual (OMEN 4798/31.08.2017),

Coordonarea admiterii in invatdméintul tehnic, profesional, inclusiv dual:

O

Consilierea responsabililor pentru elaborarea Procedurii de admitere in unitatile de
invatimént care au oferta educationala pentru invitdmantul profesional,

Coordonarea activititii de promovare a {P din cadrul ,,Saptaména meseriilor”, prin
utilizarea mijloacelor moderne de promovare a imaginii scolii: site-ul scolii, site-ul 1SJ
Mures, intélniri online cu elevii claselor de a VIII-a, demonstratii practice, turul virtual
al seolii.

Organizarea si coordonarea examenelor de certificare a calificarilor profesionale s-au realizat

in conditiile de restrictii determinate de pandemia COVID-19, in dou# sesiuni: iunie-iulie si

august, conform Graficului de desfisurare a examenelor de certificare a calificirii

profesionale a absolventilor din invatimdntul profesional si tehnic preuniversitar in anul
scolar 2020 — 2021, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 5459 din
31.08.2020, cu modificérile aduse prin O.M.E. nr, 3770/05.05.2021. Astfel:

o]
Q

Constituirea si instruirea Comisiilor de examen,

Certificarea calificdrilor profesionale de nivel 4 al Cadrului National al Calificarilor,
dobandite prin invatamant liceal filiera tehnologic3 s-a realizat conform Mefodologiei
de organizare §i desfdsurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamdntului  liceal, filiera tehnologicd, aprobatd prin Ordinul MEN nr.
4434/29.08.2014, cu modificirile aduse prin urmatoarele acte: OMEC nr. 4322/2020,
OME nr. 3751/2021,

Certificarea calificarilor profesionale de nivel 5 al Cadrului National al Calificérilor,
dobéndite prin Invatimant postliceal se realizeaza conform Metodologiei de organizare
st desfasurare a examenului de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor
invagdmdantului postliceal, aprobatd prin Ordinul MEN nr. 5005 din 02.12.2014, cu
modificarile aduse prin urmatoarele acte: OME nr. 3779/2021, OME nr. 3174/2021,
OMEC nr. 4494/2020; OMEN nr. 3870/2019,

Certificarea calificarii profesionale de nivel 3, pentru absolventii invatamantului
profesional de stat, ai invatimantului dual s-a realizat conform Mefodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificdrii profesionale pentru
absolven{ii invdfdmantului profesional cu durata de 3 ani, aprobata prin Ordinul MEN
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nr. 4435/29.08.2014, cu modificarile aduse prin urmitoarele acte: OMEC nr.
4321/2020; OME nr. 3750/2021,
o Centralizarea rezultatelor de la examen, intocmirea si transmiterea raportului final;
* Pregatirea debutantilor In vederea sustinerii examenului national de definitivare in invitimant;
¢ Pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participérii la sustinerea
concursului national de ocupare a posturilor vacante;
» Selectia si publicarea resurselor educationale deschise pe platforma RED la nivelul
Inspectoratului $colar Judetean Mures.

Constatiri i aprecieri asupra rezultatelor activititilor realizate

Constatdri in urma activitdtilor de monitorizare externe realizate prin de inspectia scolari:

Aspecte pozitive

Aspecte care necesitid imbunititiri

Implementarea noului curriculum la clasa a
VIII-a
Aplicarea  Standardelor de  pregatire
profesionald, a planurilor de invatamént si a
programelor scolare in vigoare pentru
realizarea proiectdrii didactice la nivelul
modulelor de specialitate;
Documentele de planificare si proiectare
didactica sunt In conformitate cu documentele
SPP-uri, planuri cadru si
vigoare i

curriculare:
programe in corelate  cu
continuturile acestora, competentele pe care
elevii trebuie sd le dobandeasci, descriptorii
de performanti utilizafi in evaluarea elevilor:
Stabilirea curricullum-ului local {CDL) in
functie de resursele umane si nevoile
comunitatii locale, asa cum sunt stabilite prin
consultarea  reprezentantilor  agentilor
economici;

Existenta portofoliului profesorului, organizat
pe module; .
Numdir mare de cadre didactice care utilizeazi
softuri educationale pentru in activitatile de
invatare centrate pe elev;

Transmiterea  corecti a

stiintifice;

continuturilor

Utilizarea fiselor de lucru, a fiselor de
observare a activitatii practice.

in cadrul orelor de educatie tehnologica,
competentele s se exerseze sub aspect
practic-aplicativ, prin exercitii sau activitati
de invitare.

Intocmirea planificarilor la unitatile de
invatare;

Diversificarea metodelor de predare-invatare-
cvaluare;

Utilizarea strategiilor de diferentiere i
individualizare a ¢levilor;

Achizitionarea/ imbunititirea stocului de
materiale didactice necesare desfasuririi
activitatilor practice;

Activititile practice, de laborator au fost
¢liminate datorita restrictiilor impuse de
pandemie,

Ponderea evaluarilor sa vizeze deprinderile
practice si apoi cunostintele teoretice;
rezultatelor
propunerea mésurilor care se impun;

Prelucrarea evaludrii  si
Stabilirea unor masuri de ameliorare a
neajunsurilor constatate;

Desfagurarea stagiilor de pregitire practici la
agentii economici.
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Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate

Aspecte pozitive

Aspecte care necesitd imbunitatiri

creativi a  demersurilor
didactice g1 adaptarea strategiilor de

lucru la particularititile elevilor

s (Conceperea

* Crearea de sarcini de lucru care stimuleazi
creativitatea gandirii, dezvoltarea atentiei

+ Evaluarea elevilor s-a realizat atit formativ
cit si sumativ, prin metode alternative in
majoritatea cazurilor.

e Majoritatea cadrelor didactice participi la
cursuri de perfectionare, de reconversie
profesionald, de formare continud, atét pentru
obtinerea  gradelor didactice, <c¢at si
pentru obtinerea unei calificari alternative.

e Aplicarea competentelor dezvoltate la
programele de formare, indeosebi la lectiile
online, unde au fost folosite materiale de
invitare virtuale.

e Centrarea

procesului de Invitimént pe

formarea deprinderilor practice

o in timpul predarii online, unele cadrele
didactice s-au limitat doar la transmiterea
unor materiale de Invitare;

¢ Valorificare a rezultatelor initiale, continue si
sumative, lipsa unor planuri de masuri si a
unor strategii ameliorative — general;

permanenta

perfectionarea metodico-stiintifica;

¢ Preocuparea pentru
o Intensificarea activitafilor privind schimbul
de experientd pe probleme de specialitate.
(electronica,
educatie tehnologicd), orele de specialitate

e la mai multe specializiri
pot fi acoperite foarte greu cu cadre didactice

calificate

Aspecte privind analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor de certificare

Aspecte pozitive

Aspecte negative

bune de
la examenele de certificare a

e Procente
obtinute
competentelor profesionale nivel 3, 4 si 5
la toate colegiile si liceele tehnologice;

promovabilitate

¢ Temele proiectelor au
standardele de pregitire

variind de la un an la altul

respectat
profesionala,
» Temele pentru probele practice pentru
examenul de certificare a competentelor
profesionale de nivel 3 au fost descéarcate de
pe site-ul ME, dar au fost transformate in
proiecte, datoritd modificarii Metodologiei de
examen.

e Numir redus de elevi prezenti la
examenele de certificare a
competentelor  profesionale  nivel 4

comparativ cu numérul estimat;
e Modificarile metodologiilor examenelor de
competenti au fost facute tardiv;

Exemple de buni practici:

* Colegiul Economic ,Transilvania” Targu Mures, Colegiul Agricol ,Traian Sévulescu” Targu

Mures, Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu™ Térgu Mures, Liceul Tehnologic ,,Joan Bojor”, Reghin,

Liceul Tehnologic ,,Avram Iancu”, Targu Mures, Liceul Tehnologic nr. 1 Sighisoara

Propuneri si solutii de optimizare
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* Proiectarea si aplicarea curriculumului in dezvoltare locald, in parteneriat cu operatorii
economici, pentru adaptarea la calificarile relevante pe piata muncii locali;

» Intensificarea parteneriatelor cu operatorii economici interesati in formarea initiala prin
asigurarea instruirii practice;

e Implicare in desfasurarea activititilor cu caracter extracurricular;

* Sprijinirea unitétilor de invatdmant in activitatea de promovare a invitiméntului profesional si
tehnic prin organizarea: ,,Saptaména meseriilor”, , Tirgul ofertelor educationale”;

* Dezvoltarea activititilor de consiliere a elevilor si parintilor cu privire la abilititile si
aptitudinile necesare pentru fiecare tip de calificare profesionald;

» Eficientizarea managementului la clasd cu centrarea procesului educational pe formarea de
competente si realizarea de ore atractive;

* Dezvoltarea profesionalid continud a cadrelor didactice din invatgmantul profesional i tehnic,
prin cursuri de formare pe teme de actualitate tehnologica, consiliere si orientare in cariers,
abilitare curriculari etc..

V.3.14. ARIA CURRICULARA: EDUCATIE FIZICA, SPORT SI SANATATE
Obiective si dimensiuni ale inviitamantului gimnazial si liceal:

Activitatea s-a desfiigurat in mod corespunzitor la toate nivelurile. Lectiile de educatie
fizic& au crescut in calitate, in special la ciclul gimnazial si la ciclul primar, unde ed.fizica este
predatd de profesorul de specialitate si baza sportiva este utilizatd in mod corespunzitor. Se
confirma semnalele pozitive ci elevii din ciclul primar sunt domici s practice exercitiul fizic,
in mod ritmic §i organizat, iar destinatia orelor de ed.fizici nu mai este schimbati de ciitre
invatator.

fn cea mai mare parte, cadrele didactice au dovedit ¢4 sunt la curent cu noutétile privind
procesul de predare/invétare/evaluare la disciplina educatie fizica. Planificérile calendaristice
si proiectarea unitétilor de Invatare au fost realizate in conformitate cu cerintele M.E., existind
cadre didactice care au personalizat proiectarea curriculara in functie de baza materiali a scolii,
dar si in functie de nivelul de competenta a elevilor. Conceperea activitétilor si viziunea asupra
actului didactic au fost corelate cu scrisoarea metodicd, foaia de parcurs si normele
metodologice aparute ca urmare a situatiei pandemice pentru anul scolar 2020-2021.

Evaluarea calitatii predirii si a eficientei activitatii profesorilor de educatie fizici s-a
facut consultind urmaitoarele surse: planificdrile calendaristice, proiectarea unititilor de
invatare, proiectele didetice, lectiile propriu-zise, portofoliile personale, cataloage, discutii cu
directorii, sefii de catedrd, profesori, elevi. S-a constatat ¢, in general, profesorii de educatie
fizicd sunt receptivi la schimbdrile de ordin metodologic, acestia avind documentele de
planificare la zi, in concordantd cu programa scolard, curriculum-ul national si cerintele M.E.

Activitatea desfasuratd in cadrul cercurilor pedagogice a contribuit la cuncasterea
preocuparilor cadrelor didactice, la perfectionarea metodica si de specialitate a profesorilor si
a pus in eviden{d experienta didacticd de la nivelul fiecarei unitifi scolare, precum si masurile
intreprinse In scopul optimizérii proiectarii didactice. Urmirind ca obiectiv fundamental
~formarea si informarea cadrelor didactice de educatie fizica si sport”, activitatea a vizat
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identificarea acelor modalitafi de predare/invitare/evaluare, pentru asigurarea calitifii
procesului de Tnvitamant in spiritul exigentei reformei n invifimant,

Activititi desfasurate in anul scolar 2020-2021:

e Participare la Consfituirea Nationald a inspectorilor de educatie fizici-online;

¢ Consfatuirea judeteand a cadrelor didactice de educatie fizici;

¢ Evaluarea directorilor din zona de coordonare;

¢ Concurs/Evaluarea metodistilor disciplinei ed.fizica;

e Participare la toate etapele de mobilitate a cadrelor didactice;

* Redactarea materialui privind ,,Registrul judetean al performantei sportive” si trimiterea la
FSSU;

¢ Planificarea activitatilor de cerc pedagogic la nivelul judetului Mures;

¢ Lanivelul celor 7 cercuri pedagogice au fost propuse activitifi metodice specifice claselor
0-1V, V-VIIi si 1X-XII;

Gestionarea invatdmantului online la disciplina educatie fizica ti sport: departamentul
de educatie fizica din cadrul L.§.J. Mures a pus la dispozitie un numir mare de filme didactice
pentru activitatea online: 40 de filme didactice pentru clasele 0-1V, 46 de filme didactice pentru
clasele V-VIII i 48 de filme didactice pentru clasele IX-XII si cite un exemplu de lectie online
pentru fiecare cerc pedagogic.

Constatiri in urma activititii de inspectie:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Documentele de planificare au respectat
metodologia specialitaii, fiind in concordanta
cu  continutul  programelor  scolare,
particularitafile de varstd, sex si pregitire a
colectivelor de elevi,cu optiunile elevilor
pentru practicarea ramurilor de sport, traditiile
scolii si posibilitatile materiale concrete,
specifice fiecarei unititi de Invatamant;
Strategiile de predare utilizate au fost in
concordantd cu confinuturile proiectate si
resursele disponibile,contribuind la
indeplinirea obiectivelor propuse;

S-au utilizat sarcini de lucru diferentiate atat
la  invdfarea, consolidarea si fixarea
deprinderilor  motrice, cat i
imbunititirea indicilor calitatilor motrice;

pentru

Organizarea activitétilor, atmosfera din timpul
orelor si relatiile profesori-elevi si elev-elev

Nu se insistd indeajuns pe tinuta
corespunzitoare a elevilor
(echipament sportiv) la fiecare ora
de educatie fizica;

Nu se insistd intotdeauna indeajuns
pe corectarea la timp a executiilor si
pe invétarea temeinicd a elementelor
tehnice;

Nu se insistd pe ciutarea de solufii
pentru imbunitifirea frecventei la
orele de educatie fizica, mai ales la
clasele de liceu, precum si
participarea acestora la fiecare ora
cu echipament sportiv;

Densitatea in lectii are de suferit,in
anumite folosindu-se
exercitii mai putin atractive;

cazurl,

Baza materiald inadecvati pentru
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au fost bune, elevii  manifestind
disponibilitate pentru desfisurarea unui efort
sustinut ca intensitate $i complexitate;

S-a asigurat, Tn general, caracterul formativ al
instruirii prin aplicarea elementelor insusite in
structuri complexe: stafete aplicative, jocuri
dinamice si sportive, structuri tehnico-tactice
si acrobatice, parcursuri aplicative;
Rezultatele obfinute la testdrile predictive,
curente §i sumative au fost Inregistrate in
caietul profesorului de educatie fizica sau in
fisele individuale ale elevilor;

Elevii au formate, in general, deprinderile
motrice de baza, utilitar-aplicative si specifice
ramurilor de sport, fiind capabili si aplice
eficient cunostintele si deprinderile insusite in
practicarea globald a jocurilor sportive,
respectand regulamentul;

S-a realizat protectia muncii la fiecare clasa si
nu s-au produs accidente grave la orele de
educatie fizica si la competitiile sportive;

Se cunosc baremele care trebuie indeplinite,
conform Sistemului National de Evaluare,
pentru probele care vizeaza calititile motrice
de bazd, optand pentru grupul de probe care
valorificA cel mai bine disponibilititile
individuale;

Implicarea catedrelor de educatie fizica in
realizarea in bune conditii a Cercurilor
pedagogice,desfagurate in semestrele [-II ale
anului scolar 2020-2021,;

O imbunatatire a calitdtii predarii In conditii
online in anul scolar 2020-2021..

lucrul in interior la majoritatea
scolilor generale din mediul rural.
Lipsa salilor de sport obligd
profesorii de educatie fizicd sa
lucreze in spatii improvizate, in
conditii igienice precare, lectiile
realizate fiind monotone i lipsite de
atractivitate pentru elevi;
Documentele de planificare (anuale
si semestriale) care nu respectl baza
didactico-materiald  existentd in
scoala — se programeazd unele
cicluri de lectii pentru unitati de
invdfare la care nu existd bazi
materiald;

S-au finregistrat situatii in care
prezenta la ore a elevilor a fost
foarte slaba, conditii de lucru
igienice
notele in cataloage nu au fost
inregistrate in mod ritmic;

necorespunzatoare, iar

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Planificarea didactice, 1In
majoritatea cazurilor, s-a realizat pe baza a

celor trei cerute de citre

activitifii

documente
metodologia actuali:
esalonarea anuald a unitafilor de invitare

Se remarcd in unele lectii un minus
in ceea ce priveste tipul, calitatea si
diversitatea strategiilor didactice

utilizate;

e In cadrul proiectarii didactice, in
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planul calendaristic anual

proiectarea unitétilor de invitare

In majoritatea lectiilor asistate au existat si
elemente de creativitate, putdndu-se asigura
astfel si atractivitate fatd de activitatile
propuse de profesori;

In majoritatea lectiilor asistate s-a constatat
concordanta  activitafilor didactice cu
planificarea si proiectarea didactica propuse;
Lectiile s-au desfdsurat metodic, respectindu-
se toate etapele/verigile;

Cadrele  didactice  inspectate  cunosc
confinuturile disciplinei si demonstreazi, cu
mici exceptii, corectitudine stiintificd n
utilizarea limbajului de specialitate i
transmiterea continuturilor;

Densitatea motrica si pedagogici s-au ridicat
la un nivel bun spre optim,;

Explicatiile, demonstratiile si exersirile au
fost combinate optim;

La majoritatea lectiilor asistate, elevii au
manifestat o atitudine
pozitivd/responsabilitate fatd de sarcinile
primite;

In majoritatea lectiilor asistate, cadrele
didactice au urmdrit formarea/dezvoltarea la
elevi a competentelor previzute de catre
programa scolara.

unele lectii, nu au fost remarcate
elemente de tratare diferentiatd a
elevilor cu nevoi speciale ( elevii
scuti{i medical de efort);

Metodele utilizate cu precéddere de
citre cadrele didactice inspectate au
fost cele verbale si cele practice.Mai
putin au fost utilizate metodele
intuitive;

Singurele elemente de evaluare
observate in toate lectiile au fost cele
verbale, prin  acordarea  de
calificative : ,,bine”, ,,foarte bine”,
»gresit”, jcorect”, s.a;

La sférsitul lectiilor,in cadrul verigei
»tema pentru acasd/ concluzii/
recomandari”, ,,cadrele didactice nu
au acordat o atentic deosebitd
greselilor individuale in executarea
unor acte/actiuni motrice;

Existd, in unele cazuri, elevi scutiti
partial sau total de efort fizic care nu
practicdi in timpul lectiilor de
educatie fizica, sub atenta indrumare
a cadrelor didactice, sporturile
alternative recomandate acestora;
Sunt si cazuri unde s-a observat
neacordarea unei atentii mdrite
formarit valorilor, atitudinilor si
abilitatilor elevilor;

Nu toate cadrele didactice inspectate
au putut realiza autoevaluari
obiective.

Propuneri si solutii de optimizare:
O mai buna popularizare a competitiilor sportive la nivelul mass-mediei locale, implicarea
mai responsabild a comunitétii locale si a diferitelor structuri care raspund de sport la
nivelul judefului, precum si respectarea parteneriatelor existente intre institutii sau punerea
la punct a altora mai responsabile, vor duce cu sigurantd la cresterea considerabild a

atractivititii acestor competifii in rindul elevilor.

Cuprinderea tuturor elevilor la orele de educatie fizica si integrarea lor intr-un sistem
competifional accesibil, in functie de aptitudini si optiuni.
Intocmirea documentelor de planificare si evidenta conform recomandirilor transmise de
M.E. 51 L.§.]. si predarea planurilor calendaristice semestriale la conducerile de scoli.

121/310




Atunci cind profesorii se autoevalueaza, se va insista pe raportul: competente specifice
previzute de programa scolard-competente dobindite de elevi.

Pregitirea bazelor sportive (marcaje, repararea instalatiilor, fixarea panourilor, portilor si
scérilor fixe) n vederea inceperii in cele mai bune conditii a semestrului I al anului scolar
2020-2021.

Constituirea comisiilor metodice la nivelul scolilor, comunelor, centrelor, stabilirea unor
tematici corespunzitoare, axate pe problemele in domeniu.

Conducerile unitétilor de invatdmant sd acorde o mai mare atentie modului cum stabilesc
comisiile metodice, insistAndu-se pe existenta apropierii dintre ariile curriculare.
Participarea la toate actiunile metodice a personalului didactic care predd la obiectul
educatie fizica.

Folosirea obligatorie de citre elevi §i profesori a echipamentului sportiv.

Profesorii de educatie fizicd si sport au obligatia sa asigure un continut recreativ si
diversificat in orele pe care le destasoara.

Directiile scolilor si liceelor, in cooperare cu profesorii de educatie fizicd, administratii
locale, cu agentii economici si sponsori, vor asigura echiparea adecvati a bazelor sportive.
in fiecare institufie de invafimant se va permanentiza organizarea anuald a unei intreceri
sportive ,cu numir mare de participanti, de cétre profesorii de educatie fizica si sport.
Aplicarea unui sistem de apreciere a elevilor, elastic, in care nota acordatd sa stimuleze
activitatea acestora gi séi-i atragd citre migcare.

Participarea fiecirei scoli la doud competitii organizate la nivel de comuna si municipiu si
sprijinirea actiunilor de selectie pentru sportul de performanta.

Pregitirea si participarea elevilor la actiunile cuprinse in calendarul sportiv intern si
international se va realiza, de regula, in afara activitétilor scolare,

Competitiile sportive la nivelul unitagilor scolare sunt activitifi extrascolare si se vor realiza
sub coordonarea profesorilor de educatie fizica, sprijiniti de directori si alte cadre didactice
a caror contributie va fi evidentiatd in evaluarea anuala. Aceste activitifi se vor organiza in
regim extragcolar, in zilele nelucrdtoare $i In vacantele scolare,

Conducerile unititilor de Invajfimant si profesorii de educatie fizicd vor sprijini antrenorii
din Cluburile Sportive Scolare sa efectueze selectia elevilor pentru practicarea sportului si
participarea acestora la competitii.

Scolile si liceele care nu au sali de sport vor amenaja spatii interioare special destinate
pentru desfagurarea orelor de educatie fizici pe timp nefavorabil, asigurdnd dotarea
minimali a acestora.

Unitatile scolare detinétoare de sali pentru educatie fizica vor pune la dispozifia cluburilor
sportive scolare, toate pozitiile disponibile dupd efectuarea propriilor activitati, inclusiv in
zilele nelucrdtoare. Inspectoratul scolar nu va accepta scoaterea la licitatie in scopul
inchirierii sélilor de sport, pdnd ce nu vor fi rezolvate solicitarile C.S8.$.-urilor. Se vor
respecta precizérile H.G. nr. 283 din 13.03.2003 privind punerea la dispozitia etevilor a
acestora.

La nivelul fiecdrei unitdti de invi{amant se va t{ine, la nivelul catedrelor, evidenta
activitdtilor de formare continui si derulare a campionatelor scolare (planificari tematice,
proiecte didactice, procese-verbale care si ateste activitatea desfasurati, evidenta
rezultatelor obtinute la competitiile organizate).

Realizarea in fiecare scoald a coltului sportiv unde vor fi afisate rezultate, probe si norme
de control, calendarul competitional, recordurile scolii, elevi premianti etc.
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V.3.15. ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRACURRICULARE/ ACTIVITATEA DIN
PALATUL SI CLUBURILE COPIILOR

Obiective si dimensiuni ale invatimAantului gimnazial si liceal:

Implementarea strategiei Ministerului Educatiei; identificarea oportunitatilor locale de
dezvoltare educationald; centrarea pe proiecte ale activitifilor educative scolare si extrascolare.

Realititile sociale, necesitdtile pedagogice si transformirile in procesul educational
orienteazi spre abordarea unui parteneriat educativ constant, calitativ, extensiv si profund, la
care, ulterior, pe langé familie, se vor ralia centrele de creatie, teatrul, bibliotecile pentru copii,
institutiile pregcolare, asociafiile nonguvernamentale, biserica, intreaga societate civila.

Activitati desfasurate anul scolar 2020-2021:

* Monitorizarea proiectelor de prevenire a consumului de droguri, desfisurate in colaborare
cu Agentia Nationald Antidrog - CPECA Mures: Proiectul national ,,Cum s crestem
sdndtosi”, Proiectul national ,ABC-ul Emotiilor”, Proiectul national ,Necenzurat”,
Proicctul national ,,Fred goes net”, Proiectul national ,,Mesajul meu antidrog”, Proiectul
national ,,Eu si copilul meu”;

» Desfisurarea proiectului ,,Ziua Nationald de Curatenie — 20207;

* Organizarea si promovarea programului educational ,,Eroii Internetului — Siguranta elevilor
in mediul online”, initiat de Ministerul Educatiei si Societatea Internationali de Tehnologie
in Educatie - ISTE;

o Colaborare cu Asociatia Preventis — activitate practici de prevenire a consumului de
droguri;

* Desfidgurarea programului ,,Micii gradinari”, avand scopul de a educa si incuraja copiii spre
un comportament li stil alimentar sandtos si de a pastra si cultiva tradigiilr si cultura
gastronomici a Roméniei;

» Coordonarea Programului national ,,Vreau si fiu antreprenor”;

e Implementarea studivlui de evaluare internaionald comparativd ICCS 2022 la Liceul
Tehnologic ,,Petru Maior” Reghin si Scoala Gimnaziald Toaca. Studiul ICCS 2022 este
conceput pentru a masura i interpreta diferentele dintre sistemele educationale nationale,
u scopul de a contribui la Imbunitatirea, la nivel mondial, a modalitatii de predare si
dezvoltare a competentelor civice a elevilor de 13-14 ani.

¢ Desfasurarea proiectului ,,Scoala Sigurantei Tedi”, destinat elevilor de clasa I, in vederea
imbunétatirii conditiilor de siguran{a ale acestora acas, la scoald, in timpul liber;

¢ Desfasurarea proiectului ,,Domestos sustine igiena tn scoli”, activitate bazati pe tematica
igienei la scoali si acasi;

* Organizarea deruldrii programului ,,S3 vorbim despre piata financiari ne-bancara”, in
colaborare cu A.S.F.;
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Derularea programului educational Always — sesiuni educafionale pe teme de sanitate si
igiend personald;

Organizarea activititilor din cadrul activitatilor de educatie financiara ,,FLIP — Scoala de
Bani pe Roti”, ,,Octombrie — Luna educatiei financiare”, ,,31 octombrie — Ora educatiei
financiare”. Aceste activititi s-au desfasurat in colaborare cu BCR Roménia;
Coordonarea 1 organizarea Programului national ,,Educatia Globala™;

Monitorizarea si organizarea activititilor de educafie rutierdi, organizate in unititile de
invatimant din judetul Mures, conform Strategiei nafionale pentru Siguranid Rutierd
2016-2020;

Monitorizarea desfasurérii CD$-ului ,,Educatie pentru sinitate”;

Conceperea si implementarea Planului comun de actiune pentru prevenirea exploatdrii
tinerilor, In colaborare cu AN.LT.P. Mures;

Organizarea derularii programului ,,Start2Teach”, in colaborare cu Autoritatea de
Supraveghere Financiard, program dedicat profesorilor din invitimantul preuniversitar,
avand ca obiect principal furnizarea unui suport pentru cadrele didactice care predau
notiuni de educatie financiari;

Organizarea Campaniei nationale de prevenire a consumului de noi substante psihoactive
,»F1i Liber”, in colaborare cu Agentia Nationald Antidrog;

Organizarea activitatilor din cadrul proiectului ,,Global Money Week™;

Colaborare cu Teatrul National Targu-Mures;

Colaborare cu Asociafia pentru teatru ,,Liviu Rebreanu” Targu-Mures — proiect ,, Teatru la
tine In gcoald”;

Coordonarea activititilor din cadrul programului ,,Spatii Verzi”, in parteneriat cu Fundatia
pentru Parteneriat si MOL Roménia;

Organizarea activitatilor din cadrul Campaniei publice ,,Alcoolul si tutunul nu te fac
important!”, derulat de E.L.LL.. Mures;

Organizarea Programul ,,Ora de net”, proiect apartinind Organizatiei Salvati Copiii
Romdnia, privind reducerea si combaterea fenomenului de cyberbullying;

Aplicarea Planului teritorial comun de actiune pentru cresterea gradului de sigurantd a
elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincvengei juvenile in incinta si in zonele
adiacente unitdtilor de invdfdmdnt preuniversitar, activitate de control realizati de 1.P.J.
Mures si Inspectoratul Scolar Judetean Mures. S-a verificat activitatea de pazi si siguranta
elevilor la nivelul unitatilor de invafimant;

Aplicarea Strategiei Nationale Antidrog 2013 — 2020;

Organizarea activitafilor din cadrul ,,World’s Largest Lesson care are ca scop asigurarea
educatiei de calitate, incluzive si echitabile §i promovarea oportunitétilor de inviitare pe tot
parcursul vietii pentru toti;

Proiectul ,,Studiului national privind consumul de alcool, tutun si alte droguri, utilizarea
internetului si practicarea jocurilor de noroc™, coordonat de Agentia Nationald Antidrog;
Monitorizarea campaniei ,,SAptdména legumelor si a fructelor donate™, in cadrul Strategiei
Nationale de Actiune Comunitara (Strategia Nationald de Actiune Comunitar), care a
implicat stringerea de legume si fructe de citre elevii voluntari implicati in programul
SNAC si donarea lor in familiile aflate in dificultate;
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Monitorizarea activititilor destasurate in scoli ce privesc reducerea fenomenului violentei in scoli;
Monitorizarea activitéilor desfisurate in scoli ce privesc copiii cu parinti plecati in striinitate;
Monitorizarea activititilor desfasurate in scoli ce privesc prevenirea traficului de persoane;
Monitorizarea activititilor desfasurate In scoli ce privese simularea situatiilor de urgenti;
Monitorizarea activititilor antidrog destisurate in scoli;

Implicarea activd in cadrul Echipei Intersectoriale Locale pentru prevenirea, combaterea
violentei si exploatdrii copilului, din judetul Mures (EIL) referitoare la problematica
consumului de alcool, tutun sau droguri de citre mineri §i implicit a consecingelor acestora
in plan personal, familial si comunitar;

Coordonarea Consiliului Judetean al Elevilor;

Colaborare cu reprezentantii Teach for Romania,

Colaborare cu Federatia Nationala a Parintilor;

Menitorizarea deplasarii elevilor;

Monitorizarea elevilor cu périnti plecati in striinitate;

Monitorizarea lunard a modului de implementare a masurilor educative privind consumul
de fructe i legume, lapte si produse lactate in unititile de Invatimant de pe raza judetului
Mures. Implementarea Programului pentru scoli al Romaniei in perioada 2017 — 2023, prin
realizarea de misuri educative care insotesc distributia fructelor, legumelor, laptelui si
produselor lactate;

Monitorizarea elevilor care nu frecventeazi scoala, identificarea elevilor care nu
frecventeazi cursurile, iar In timpul orelor se afla in barurile situate in apropierea scolilor;
Organizarea unei suite de activititi informativ-preventive in vederea sensibilizarii
cetdfenilor cu privire la necesitatea adoptirii unor masuri de autoprotectie, in parteneriat cu
Inspectoratul de Politie Judetean Mures;

Activitdtl de prevenire a traficului de persoane: Centrul Judetean Mures in colaborare cu
Inspectoratul $colar Judetean Mures au desfésurat activitati de prevenire pe linia traficului
de persoane. La nivelul unitdtilor de invdtdmant s-a marcat ,,Ziva Europeand de Lupta
impotriva Traficului de Persoane”, in cadrul orelor de consiliere si orientare/consiliere si
dezvoltare personald, au fost discufii pe tema prevenirii traficului de persoane si s-au
vizionat filmele distribuite de A.N.I.T.P. Mures;
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’ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES
MURE:

NUMAR TOTAL ACTE VIOLENTA
An scolar 2020 - 2021

()8 MINISTERUL EDUCATIEI

ng CATEGORIA Sem 1 Sem I1 An scolar
1 ATAC LA PERSOANA 7 9 16
ATENTAT LA
2 SECURITATEA UNITATII 0 2 2
SCOLARE
3 ATENTAT LA BUNURI 0 2 2
ALTE FAPTE DE VIOLENTA
4 SAU ATENTATE LA 0 0 0
SECURITATE
TOTAL 7 13 20
; Mu- | Retra- Mutare Preaviz Exmat | Scaderea
Observatie o : ; :
Judet e . | strare | gere | disciplinar exmatri- ricular | noteila
individuala on - %
scrisd | bursa a culare e purtare
Sem | 0 6 0 0 0 0 1
Sem II 8 6 0 0 0 0 77
Total an
scolar 8 12 0 0 0 0 78

VI. PROFESORI SANCTIONATI

An scolar 2020 - 2021

Semestrul Nr. profesori sanctionati
Sem I 0
Sem I Z
Total an scolar 2
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Constatiri in urma activititii de inspectii:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Planificarea si proiectarea activitatii didactice
in conformitate cu precizarile M.E. si de
specialitate.

Particularizarea planificdrilor in functie de
nevoile mediu de provenienta,
problematica si prioritate comunitari etc.

clasei,

Corectitudinea stiintificd a continuturilor
transmise, esentializarea acestora, folosirea
metodelor activ-participative probeaza un stil
eficient de predare.

Verificare tuturor planificdrilor pentru
evitarea utilizarii programelor scolare care
nu mai sunt valabile.

Realizarea activitatii conform planificarii
§i proiectarii.

Evitarea proiectarii didactice formale ,,pe
hartie” si respectarea aplicarii ei pe
parcursul activitatii.

S-a constatat schimbarea temelor din
planificare.

Gradul de utilizare a cunostintelor,
deprinderilor cu aplicabilitate in contexte
noi de invatare.

Crearea stimularea
interesului elevilor.

motivatiei i

didactice
etapelor

Desfasurarea activitatii

corespunzétoare cu  respectarca
specifice unei lectii si a nivelului clasei,
adaptarea  tematicii la  profilul
Preponderent teme de autocunoastere,

managementul Tnvatarii, orientare in carierd la

clasel.

clasele terminale.
Utilizarea  preponderenta a  metodelor
interactive, extinderea activititilor pe grupuri.

Participarea la cursuri de formare.

Abordarea temelor in stil ,traditional”,
valoare caracterul
activitatii - de

fara a pune in
educativ/formativ.  al
consiliere si  orientare/consiliere i

dezvoltare  personala (s-a  preferat
activitate  traditionala ~ bazata  pe
conversatie).

Se recomandd integrarea in scenariul
didactic a metodelor moderne, activ-
participative, axate pe activitatea elevilor,
pe experienta dobéndita prin explorare si
actiune; promovarea cooperdrii intre elevi
prin rezolvarea sarcinilor in perechi/
echipe.

Lectia modernd pretinde elemente de
creativitate, interactiune, dinamism in
selectarea didactice.  Se
recomandd diversificarea metodelor activ-

strategiilor

participative, folosirea unor materiale
didactice atractive pentru a mentine
interesul si nivelul de concentrare a
elevilor.
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Atitudinea elevilor fata de Invitare. Avand in
vedere specificul de consiliere si
orientare/consiliere §i dezvoltare personala
accentul cade pe formarea de aptitudini si
comportamente. Activitatea pe grupe a
stimulat interesul elevilor pentru temi si a
facilitat ~autocunoasterea si  cunoasterea
precum §i participarea activi la lectie

orei

Starnirea interesului elevilor pentru tema si
pentru participare activa in cadrul activititii.

e Utilizarea de proiecte didactice de pe
Internet si incercarea de transpunere a
acestora in practica in cadrul orei, nu a
reusit Tn majoritatea cazurilor, activitatea
transforméndu-se mixt
traditional/interactiv fara finalitate. In
acest sens s-a desprins concluzia ci multe
cadre  didactice  diriginti
obisnuinta/exercitiul de a realiza constant
aceste activitati la clasa.

Intr-un

nu au

Competentele dobéandite de elevi atitudini si
abilitati de viata, autocunoastere si dezvoltare
personald, managementul resurselor umane si
al Invitdrii, planificarea carierei, comunicare si
abilitati sociale etc.

e Urmdrirea permanentd a realizarii
competentelor dobandite de elevi.

e Modul de organizare a activitatii pe grupe
nu armonizeazi clasa, nu determini decét
partial implicarea elevilor, nu favorizeaza
nici atentia, nici participarea activd a
acestora in actul invatarii.

Mediul educational prietenos, dirigintii ficand
dovada ca isi cunosc elevii si problemele
acestora.

Valorificarea tematicii activitatii si realizarea
ei In scopul atingerii obiectivelor disciplinei.

e Desi, majoritatea dirigintilor cunosc
colectivele de elevi, tematica activitatii de
consiliere nu este intotdeauna valorificata
si realizata in scopul atingerii obiectivelor
disciplinei.

Autoevaluarea realizatd de cadrele didactice
inspectate. Cadrele didactice au surprins
elementele importante ale lectiei cu accent pe
specificul de consiliere si
orientare/consiliere si dezvoltare personald si

orei

au facut dovada ca au inteles deficientele sau
sincopele avute in cadrul activitatii, precum si
a recomandarilor facute.

Aspecte privind prestatia cadrelor didactice inspectate:

CONSTATARI POZITIVE

CONSTATARI NEGATIVE

Unele cadre didactice au inceput sa utilizeze
eficient si efecte pozitive metodele
recomandate de programele de C.O: lucrul in
jocul de

Cu

echipe, brainstormingul, rol,
simularea, colajul etc.
La orele de CO si la activititile educative,

evaluarea cunostintelor este inlocuita cu

e Folosirea mai multor mijloace de invitare.
e Mai multd creativitate in
strategiilor didactice.

selectarea

e Plasarea la intAimplare a temelor, pentru a
acoperi orele si nu pentru a urméri
realizarea unui efect educativ pe termen
scurt, mediu sau lung,

—
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abilitatilor, a
comportamentelor responsabile pe care si le
asumd elevii, din pacate greu de realizat pe
termen scurt, dar importante pe termen lung.

evaluarea deprinderilor si

S-a constat colaborarea dintre consilierul
psihologic si cel educativ.

Explicatiile, demonstratiile si exersarile au
fost combinate optim.

Densitatea motricd si densitatea pedagogica s-
au ridicat la un nivel foarte bun. Nu s-au
constatat ,,timpi activitatile
inspectate.

morti” in

Conducerea activitatilor didactice s-a facut cu

profesionalism, remarcandu-se tactul
pedagogic al profesorilor.

Profesorii  organizeazd clasele eficient,
imbinadnd activitatea individuald cu lucrul in
grup.

Strategiile folosite sunt Tn concordan{d cu
scopul si continuturile propuse.

Profesorii  dovedesc pregitire metodica
corespunzatoare si cunoasterea
particularitdtilor de grup si individuale,
valorificand potentialul educativ al disciplinei
si stimuldnd participarea si implicarea efectiva
a elevilor in procesul Tnvatarii.

Elevilor i s-a explicat, clar, modul in care se
va realiza evaluarea formativa.

S-au adaptat lectiile pentru a raspunde
nevoilor particulare ale unor elevi.

S-a favorizat implicarea activi a tuturor
elevilor n procesul instructiv-educativ.

e Desi

e Folosirea mai multor metode de evaluare.

majoritatea cadrelor didactice
evaluate au declarat ca au participat la
cursuri de formare privind utilizarea
metodelor interactive, fie prin C.C.D. sau
prin proiecte POSDRU, acestia nu au

demonstrat usurintd si  deprinderi in

folosirea  acestora. Posibile cauze:
participare formala la
cursuri/superficialitate, conservatorism,

lipsa de interes, rezultdnd traditionalism —
in activitate de dirigentie In general, si in
ora de consiliere si orientare/consiliere si
dezvoltare personald in special. Aceste
activitati sunt percepute si rezumate doar
la  managementul clasei: motivarea
absentelor, probleme disciplinare, situatia
la invétatura,
(Bobocilor / Absolvire), legitura cu

organizarea de baluri

familia si excursii.

Chiar daca dirigentia este o activitate
remunerata, in mentalitatea unor diriginti,
ea are caracter formal/optional/fara
frecventa.

Activitifile propuse trebuie si aibd un
grad cat mai mare de atractivitate, pentru
a veni 1in Iintdmpinarea satisfacerii
nevoilor de dezvoltare personala a fiecérui

elev.

Activitafi educative si extracurriculare desfasurate la nivelul
PALATULUI COPIILOR TARGU-MURES

Palatul Copiilor Targu-Mures este institutie publicd cu personalitate juridicd, finantata
din bugetul de stat, este organizata si functioneaza potrivit prevederilor din L.E.N. nr. 1/2011,
OMECS nr. 4624/2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare §i
functionare a unitdtilor care oferd activitate extrascolard, aprobat prin Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5567/201, aflat in subordinea Inspectoratului
Scolar Judetean Mures si a Ministerului Educatiei. Activitatea non-formald s-a bazat pe
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MURE,

implementarea strategiei Ministerului Educatiei, precum si pe analiza prioritatilor educationale
la nivelul Palatului Copiilor Targu-Mures si a cluburilor din subordine, pe propunerile
Consiliului profesoral, ale Comitetului reprezentativ al parintilor, comunitdtii locale, si pe
oportunitatile locale de dezvoltare educationala.

Programul activitatilor din palate si cluburi este regéndit si centrat pe proiecte, atét, ca
spatiu de aplicatie si extindere a educatiei nonformale, cét si parteneriale (scoala-club/palat al
copiilor, ONG, comunitatea locala, structuri guvernamentale etc.).

DEMERSURI MANAGERIALE

Anul scolar 2020-2021 a fost marcat de noi provocari in contextul epidemiologic al
pandemiei cu noul coronavirus COVID-19, atét pentru cadrele didactice,pentru managementul
institutiei de invatamant, pentru elevi, cét si pentru familiile elevilor.

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitagii Palatului Copiilor Targu-Mures
in mediul on-line, initiind 0 comunicare permanentd on-line cu profesorii, cu elevii. Dezbaterile
din cadrulcomisiilor, problematica pusa in discutie in cadrul Consiliului Profesoral, hotararile
luatela acest nivel, precum si cele din cadrul Consiliului de Administratie au urmarit cu
prioritate imbunititirea calitatii demersului didactic in special in mediul on-line si adecvarea
ofertei educationale la cerintele societatii actuale.

In anul scolar 2020-2021 s-au proiectat solutii didactice concepute pentru mediul on-
line, adaptate la specificul Palatului Copiilor Targu-Mures, la nevoile si posibilititile reale ale
elevilor si ale cadrelor didactice:

Asigurarea cadrului legal pentru desfiasurarea activitatii didactice in mediul on-line
Masuri aplicate la nivelul Palatului Copiilor Targu-Mures:

e Elaborarea, aprobarea si comunicarea Planului Palatului Copiilor Targu-Mures de
interventie educationald pentru situatia suspendarii cursurilor in invatdamantul
preuniversitar la nivelul unitatii.

e Actualizarea fiselor de post ale cadrelor didactice prin anexe, incluzand atributii
specifice si indicatori de performantd cu privire la proiectarea, realizarea si
evaluarea activitatilor de Tnvétare on-line.

e Operationalizarea platformei Microsoft Teams.

Realizarea procesului de invitare on-line
Maisuri aplicate la nivelul Palatului Copiilor Targu-Mures:

e Facilitarea organizarii sesiunilor de formare si webinare adresate cadrelor didactice
pentru utilizarea instrumentelor de lucru utile in activitatea de invatare on-line, in
colaborare cu autoritati si institutii publice, alti parteneri.

e Realizarea unui program saptamanal care include activitétile de invétare on-line la
fiecare grupe si la toate disciplinele, cu durata echilibrata.
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MURE,

e Proiectarea §i desfisurarea activititilor suport pentru invitarea on-line, din
perspectiva principiilor didactice si a celor privind invitarea on-line.

e FElaborarea instrumentelor de evaluare utilizate in activitatea on-line.

Coordonarea si monitorizarea organizarii si desfasuririi activitafilor suport pentru
invitarea on-line
Misuri aplicate la nivelul Palatului Copiilor Targu-Mures:

e Comunicarea informatiilor referitoare la deciziile adoptate la nivel national si
judetean, precum si la nivelul Palatului Copiilor Targu-Mures pe durata suspendarii
cursurilor.

e Analiza situatiilor deosebite aparute in procesul de invatare on-line in perioada in
care cursurile sunt suspendate.

e Raportarea activititilor desfasurate citre conducerea unitatii de invdtamant, cu
respectarea modalitatii si a termenelor precizate.

Reglarea procesului de predare-invitare-evaluare in mediul on-line prin utilizarea
datelor rezultate din feedback
Masuri aplicate la nivelul Palatului Copiilor Targu-Mures:

e Raportarea, colectarea si analiza informatiilor referitoare la activitatile derulate.

e Identificarca si aplicarea modalitatilor de sustinere a activittii pentru posibile
cazuri speciale.

e Oferirea de feedback constructiv fiecarui elev in urma participarii la activitatile
desfisurate si a rezolvarii sarcinilor de lucru.

Obiectivele pentru anul scolar au vizat:

Asigurarea si promovarea calitiitii educatiei la Palatul Copiilor Targu-Mures

¢ Monitorizarea procesului de predare-invitare din perspectiva noului context pandemic in
vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii géndirii critice si a centrérii activitatilor pe
elevi si nevoile lor educationale.

o Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, cu includerea
aspectelor specifice educatiei in mediul on-line.

o Asigurarea calitatii procesului didactic (predare — invatare — evaluare) din perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la contextul pandemicactual si la politicile
educationale judetene, nationale si europene.

o Adaptarea ofertei educafionale la specificul unitétii de invatamant, a contextului pandemic
si la nevoile educationale ale elevilor/ comunitéfii locale.

e Dezvoltarea capacititii unitafii de invatamént de monitorizare si evaluare a calitatii
serviciilor educationale oferite si de planificare strategica.
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Asigurarea accesului tuturor elevilor din cadrul Palatului Copiilor Tirgu-Mures la

serviciile educationale

e Asigurarea accesului tuturor elevilor inserisi la cursuri, inexistenta oricdror forme de

discriminare.

e Indrumarea cadrelor didactice cu privire la destdsurarea invatarii on-line.

o Identificarea si asigurarea de resurse in vederea accesului la invatarea online pentru elevii
si profesorii din Palatul Copiilor Targu-Mures.

Formarea si dezvoltarea profesionald continuid a personalului din cadrul Palatului

Copiilor Targu-Mures

e Evaluarea, consilierea si monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea programelor

scolare.

e Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice din institutie.

o Cresterea calititii procesului de formare continua prin activititile metodico — stiinfifice.

Puncte tari si puncte slabe ale activititii in anul scolar 2020-2021

Puncte tari

Puncte slabe

e Ampla oferta curriculara pentru elevi
oferita de diversitatea domeniilor de
activitati adaptate tuturor nivelurilor de
varstd; existd oferte pentru domeniile
tehnico-aplicative, sportive-turistice si
cultural-artistice;

o Inexistenta factorului de stres cauzat de
evaluare fara notare;

e Organizarea activitatii pe  grupe
conform particularitatilor de vérsta
si/sau nivel de cunostinte (incepatori,
avansati, performanti);

e Organizarea  interna a  unitdti
(personalul  cunoaste  modul de
organizare, —comunicare, luare a

deciziilor etc.);

e Cadre didactice calificate, cu experienta
si cu vocatie pentru activitafi
nonformale;

e Activitate gratuita pentru elevi in cadrul
cercurilor, cu finantare de la Ministerul
Educatiei;

e Baza materiala si dotarile cercurilor

nu toate profilele de activitate solicitate de
elevi pot fi acoperite (ex. instrumente
muzicale, limbi strdine, sporturi de sald);
posturi insuficiente in raport cu cererea din
partea elevilor;

nu dipunem de sala de sport si spectacole,
pistd de karturi sau garaj pentru acestea;
karturi insuficiente la nivel de judet;
minimalizarea activitatilor de ,timp liber”
de citre unele cadre didactice din scoli
perpetudndu-se mentalitatea eronata potrivit
careia elevul trebuie sa se dedice permanent
si integral studiului specific educatiei
formale;

Participarea unor elevi lipsiti de interes la
activitatile cercului doar datorita insistentei
parintilor;

Nu toti profesorii se implica in popularizarea
activitatii  cercului  in  comunitate;
Concursurile nationale  si
internationale au fost suspendate din cauza
epidemiei cu COVID-19;

judetene,
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sunt specifice fiecdrui profil de
activitate;

o [Exista disponibilitatea de organizare a
orarului pe toatd perioada saptdmanii;

o [Existenta unei oferte educationale
bogate si diversificate si posibilitatea
imbogétirii acesteia an de an;

e Acces sporit si egalitate de sanse pentru
toti copiii, inclusiv copii cu C.E.S.;

e Activitati
promoveaza
multilingvismul, datorate pozitiondrii

geografice;

deschise, prin care se
multiculturalitatea  si

e C(Cadrele didactice sunt interesate de
pregatirea continud profesionald;
o Existi internet in toate silile cu curs;

o Foarte buna colaborare cu I.5.J. Mures.

Existdi anumite intdrzieri in completarea
documentelor  (cataloage, condica de
prezentd);

Pandemia provocata de virusul SARS-CoV-
i
Abrogarea  calendarului  de  activitafi
educative extrascolare §i concursuri;
Calculatoare uzate;

Programele scolare din invatamantul formal
incarcate, care nu permit dezvoltarea
componentei educative extragcolare;
Sumele alocate de M.E. in vederea dotarii
cercurilor;

Interesul din ce in ce mai scazut al copiilor
pentru activitatea de performantd (situatie
financiard precard, costuri ridicate pentru
participare la concursuri-deplasari, caziri,
taxe de participare etc., concursuri finantate
putine sau situatia impusd de contextul
pandemic);

Material didactic insuficient;

Lipsa spatiilor sau insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor in bune conditii la

diferite cercuri.

ACTIVITATEA EDUCATIVA

Activitatea instructiv-educativi s-a desfasurat in cadrul Palatul Copiilor Targu-Mures
si la structuri, cu grupe de incepétori, avansati i performanta, avdndu-se in vedere nivelul de

pregétire al elevilor si opfiunile acestora.

Inscrierea elevilor pe grupe s-a realizat in functie de orarul unitétilor scolare, dar pe

toatd durata zilei, astfel:
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SITUATIA EFECTIVELOR DE ELEVI SI A NUMARULUI DE POSTURI

NF. - Nr. Nr. Numar total mmmwamwﬂWMnmmmmmmwmmm
juridica sau structura ocupate cu cu‘personal
arondata) titulari a."g?].a,l e durala_

crt elevi | grupe | posturi didactice viabillEl postulul vacante | did auxiliar | nedidactic posturi
1|PALATUL COPILOR TG-MURES| 2602|181 20.5 14 1 55 450 4.50 29.50
2[STRUCTURA REGHIN 856 65 7.5 5 2.5 0.50 1.00) 9.00
3|STRUCTURA SIGHISOARA 822 63 7 6 1 0.50 7.50
4[STRUCTURA LUDUS 793 58 7 5 2 0.50 0.50 8.00
5|STRUCTURA TIRNAVENI 334 30 3 3 0.50 3.50
6[STRUCTURA [ERNUT 520 42 3 3 0.50 3.50
7|STRUCTURA SOVATA 212 18 2 1 1 0.50 2.50
8 0 0.00
9 0 0.00
10 0 0.00
1 0 0.00
12 0 0.00
13 0 0.00
20 0.00 0.00
6139.00" 457.00 50.00 37.00 1.00 12.00 5.50 8.00 63.50

ACTIVITATILE DESFASURATE LA PALATUL COPIILOR TARGU-MURES
IN ANUL SCOLAR 2020-2021

Suspendarea cursurilor survenita in martie 2020 din cauza pandemiei cu Covid-19 ne-
a pus in fata unei situatii fara precedent: sd ne organizam in conditii extraordinare sé sustinem
in cea mai mare parte orele on-line. Au fost multe aspecte scoase la iveald pe care a trebuit sd
le gestiondm 1n situatii de criza: infrastructurd pentru predare on-line, pregatirea digitald a
cadrelor didactice, situatia elevilor si a familiilor acestora, implicarea parintilor in actul didactic
si altele. Contextul pandemiei continud sa ne aducd noi provociri: predarea fatd in fata gi/sau
on-line, colaborarea si conectarea in contextul distantarii sociale, navigarea printre diferite
potentiale scenarii de aplicat in scoald, modele fluide de predare s.a.

La inceputul semestrului activitatea didactica s-a desfasurat dupa scenariul verde, apoi
galben, iar din noiembrie, din cauza inaspririi masurilor de securitate impuse din cauza
pandemiei determinate de Covid-19, dupd scenariul rosu. Activitatea s-a desfasurat in mare
parte on-line, pe platforma de lucru Microsoft Teams.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic si integral, aplicindu-se metode si
procedee activ-participative, la fiecare cerc, conform planificérilor calendaristice proiectate pe
unititi de invitare, s-au adaptat situatiei actuale si au incercat sd atingé obiectivele propuse.

In lectiile desfasurate la clasa atat in format fizic, cat si on-line, s-au aplicat tehnici de
implicare individuald sau in grup a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus
la participarea efectiva a tuturor elevilor la activitatile desfasurate, acestia dobéndind capacitati
de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si asumare de sarcini, de lucru in echipd, de
respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii individuale si colective, a initiativei.
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Perioada de suspendare a cursurilor ne-a pus in postura de a exersa si dezvolta noi
competente care sa ne ajute s navigdm In noul context de criza.

O perioada grea, dar si cu realizari, chiar dacd nimic nu se comparé cu ora la cerc, in
atelier, aproape toti profesorii au incercat sd-si faca datoria cu aceeasi daruire. Din cauza
situatiei dificile si restrictive, activitatile s-au rezumat la activitati derulate online. Cadrele
didactice au participat la o serie de parteneriate si conventii de colaborare, concretizate in
rezultate materiale ca prezentéri si webinare sustinute on-line.

Activititi desfisurate la nivelul CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA MURES

Centrul Judetean de Excelentd Mures (CIEXMS) este o unitate de Invatamant, cu
personalitate juridica, care a fost infiintat prin Ordinul nr. 5956 din 04 noiembrie 2020 privind
infiintarea Centrului Judetean de Excelenta Mures, emis de Ministerul Educatiei i Cercetarii,
publicat in Monitorul Oficial Nr. 1045 din 09 noiembrie 2020.

Sediul administrativ al Centrului Judetean de Excelentd Mures se afla in incinta
Palatului Copiilor Targu-Mures, avind puncte de lucru pentru activitatile didactice la Colegiul
National ,,Unirea” Targu-Mures si la Colegiul National ,,Al. Papiu Ilarian” Targu-Mures.

Centrul Judetean de Excelentd Mures si-a inceput activitatea instructiv educativa in anul
scolar 2020-2021, semestrul al Il-lea.

CJEXMS are rolul de a elabora si aplica strategii si politici pentru selectia, pregitirea,
sustinerea, motivarea copiilor si a tinerilor capabili de performante Inalte, precum i pentru
selectia si motivarea cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor de Tnaltd performanta.

Organigrama CJEXMS
e Director — 1 post;
e Administrator financiar (contabil) — 0,25 post;
e Secretar — 0,25 post;
e (adrele didactice - voluntariat.

Unitatea de invatamént este condusa de Consiliul de Administratie si director, iar in
exercitarea atributiilor colaboreazé cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures.

Prioritati strategice

Pentru anul scolar 2020-2021, intreaga activitate a Centrul Judetean de Excelentd Mures
si-a orientat demersul didactic si educational pe urmatoarele priorititi strategice:

o Constituirea echipelor de profesori care sa asigure pregatirea elevilor la cele mai Tnalte
standarde. Stimularea cadrelor didactice in vederea imbunatdtirii competenielor
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profesionale si personale, precum si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de
unitatea scolara.

e Atragerea elevilor cu performante scolare deosebite.

o Crearea/dezvoltarea unei baze materiale didactice proprii necesare pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului educational adresat tinerilor capabili de inalta performanté, dar
si a procesului administrativ.

o Incheierea de parteneriate pentru asigurarea resurselor financiare necesare bunei
desfasuriri a activitatilor de pregatire si pentru cheltuielile de personal.

Finalititi ale idealului educational

Promovarea si sprijinirea dezvoltarii elevilor capabili de performantd, in toate
domeniile, scopul fiind acela de a forma un nucleu educational orientat catre dezvoltarea la
nivel maximum a capacitétilor individuale.

Educarea elevilor supradotati pentru folosirea potentialului lor creativ in slujba
dezvoltarii lor interioare si a unui mediu echilibrat de viata.

Crearea unui cadru in care atat elevii, cat si cadrele didactice sa se simtd impliniti
profesional.

Obiective

o optimizarea procesului de predare-invatare printr-o selectie riguroasd a cadrelor didactice
cu inclinatii pentru performanta, eficientizarea componentelor proiectiva, actionald si
evaluativa ale actului didactic la toate disciplinele;

o dezvoltarea capacititilor individuale, a inteligentelor multiple, a creativitatii;

o selectia, pregitirea si stimularea elevilor capabili de performanta;

o programe educationale de instruire diferentiati;

e dezvoltarea unui management educational axat pe competenta si valori democratice;

o valorificarea potentialului resurselor umane prin monitorizarea activitégilor de performanta;

e monitorizarea constanta a activitatii educative si de prevenire a violentei in timpul acestora,

e cresterca calitativa a activita{ii ca urmare a colabordrii cu ceilal{i factori educaionali si a
actiunilor de control.

Nr. e Nr. profesori | Nr. grupe Nr. elevi
Specialitatea
crt. 2020-2021 2020-2021 2020-2021
1 Limba roméani 6 6 72
2 | Limba maghiara 1 1 12
3 | Limba engleza 12 7 84
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4 | Limba germana 3 4 48
5 | Matematica 13 6 134
6 | Informatica 4 5 59
7 | Fizica 2 2 24
8 | Chimie 2 2 24
9 | Biologie 2 3 56
10 | Geografie 2 2 22
11 | Arte S 4 48
TOTAL 52 42 583

Analiza SWOT
Puncte tari:

o cresterea interesului elevilor si profesorilor pentru activitatile din CIEXMS;

e realizarea programelor si planificarilor pentru cursurile centrului in timp util si aprobarea
acestora de catre .S.J. Mures;

¢ constituirea grupelor conform Regulamentului de organizare si functionare al Centrului de
Excelenta Mures;

o disponibilitate din partea scolilor partenere de a pune la dispozitia CJEXMS spatiile si baza
didactica materiala de care dispun.

Puncte slabe:
e cursurile s-au desfasurat online din cauza pandemiei COVID 19;
e motivarea cadrelor didactice avand in vedere ca acestea au desfasurat activitati ca voluntari.

Oportunitati:

e interesul crescut al elevilor si al profesorilor pentru activititile din CJEXMS;

e existenta unor elevi cu aptitudini deosebite in anumite domenii, dispusi sd-si dezvolte
capacitatile si sa-si imbogéteasca cunostintele;

e interes crescut din partea parintilor pentru a dezvolta spiritul competitiv al copiilor lor in
contextul n care pe piata muncii din judet numarul de locuri de munca bine remunerate este
mic, iar cAstigarea unui loc de munca presupune un grad inalt de calificare.
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Amenintiri:

desfasurarea cursurilor online din cauza pandemiei COVID 19;
incertitudini privind finantarea.

Propuneri si solutii de optimizare

Perfectionarea profesionald a cadrelor didactice prin cursuri de formare.

Promovarea exemplelor de bund practica.

Implicarea cadrelor didactice in desfdsurarea de activitati educative recomandate de catre
M.E./I.S.]. sau propuse de catre scoala.

Popularizarea in scoli a activitétii cercurilor Palatului i Cluburilor Copiilor si a rezultatelor
obtinute, in vederea atragerii elevilor.

Actualizarea bazelor de date privind elevii Tnscrigi §i activitatea cercurilor - se constata o
crestere a numarului de copii care frecventeazi aceste unitati pentru activitati extragcolare.
Diversificarea ofertei educationale a Palatului si Cluburilor Copiilor.

Diversificarea ofertei educationale a Centrului Judetean de Excelenta Mures.

Asigurarea continuititii pentru proiectele/programele educative care au avut un puternic
impact asupra elevilor/parintilor.

Vv.3.16. INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

et

. DIRECTII SI OBIECTIVE iN ASIGURAREA CALITATII

Organisme responsabile

Abordiri si metode de asigurare a calitafii
Evaluarea Institutiilor Educationale

Evaluarea Internd

Evaluarea Externa

Evaluarea realizata de catre inspectoratul scolar
Evaluarea realizata de cdtre ARACIP
Evaluarea Sistemului Educational Tn ansamblu

OBIECTIVE

Cresterea treptatd a ofertei CDS de tip “discipline de sine statdtoare” “interdisciplinaritate™
“transdisciplinaritate” prin:

Stimularea constituirii de echipe de cadre didactice, din cadrul aceleiasi discipline sau din
mai multe discipline pe nivele, care si elaboreze oferte CD$ concepute pe exigeniele
generdrii unui cuwrriculum: obiective generale, obiective derivate, tematici, confinuturi,
manuale, bibliografie selectiva, sistem de evaluare, etc.
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Ofertele de CDS sa fie coerente, corelate si integrate pe orizontald si verticald, curriculumul
national, corespunzator grupului {intd cdruia i se adreseaza.

Redefinirea inspectiei scolare ca activitate fundamentala de investigare, diagnozi si
optimizare a domeniului educational, respectiv: de consiliere si consultantd in dezvoltarea
scolilor,

Cresterea calititii procesului de invafamant in ansamblul sdu, redimensionarea raporturilor
cu societatea civild, comunitatea i administratia locala, alti parteneri sociali.

Organizarea , structurarea si adaptarea tipologiei inspectiei scolare in contextul cerintelor
sistemului educational judetean si al problematicilor locale;

Asigurarea de consultanta pentru echipele manageriale din unitagile de invatdmént pentru
evaluarea institufionala si pentru asumarea responsabilitatilor ce le revin ca spatiu public cu
functii multiple.

Stabilirea unor relatii autentice de parteneriat educational, constructiv si eficient, intre
inspectorul scolar si unitdtile de invatamant din refea, pe componenta curricular;
Sprijinirea directorilor, prin inspectia scolara, in exercitarea si a altor atributii manageriale:
in redimensionarea retelei scolare, in structurarea profilurilor/specializarilor in functie de
resursele reale (umane si materiale), de optiunile si performantele elevilor, cerintele/nevoile
comunitatii, etc.

Trecerea la o atitudine dinamica, eficientd, pe fondul unor permanente actiuni proprii, bazate
pe principii de autonomie financiara, de depistare si de alte surse, alte solutii, de noi parteneri
financiari, care sd devind interesati sa sustind proiecte educationale;

Schimbarea atitudinii, in esen{d corectd, de indeplinire a atributiilor managerilor scolari,
reiesite din raporturile contractuale cu 1.S.J. Mures, la o atitudine creatoare, pertinenta,
permanent preocupata de ancorarea intr-o nouad mentalitate, care trece de la sursa unicd,
bugetul de stat, la surse multiple, conjugate (bugete locale, fonduri internationale, programe
de finantare speciale, venituri extrabugetare, etc.)

Cresterea responsabilitatii si gradului de autonomie manageriala a ordonatorilor tertiari de
credite din subordine, in atragerea de noi surse financiare, dar si in stabilirea obiectivd a
prioritdtilor in gestionarea i utilizarea acestora;

Reducerea considerabila a indicelui anual de fluctuatie a resursei umane-personal didactic;
Reducerea numdrului de catedre incomplete, prin rationalizarea constituirii si combinarii
acestora in timp util;

Scaderea considerabild a numdrului managerilor scolari care nu gestioneaza eficient
procedurile de normare;

Scaderea substantiald a ponderii posturilor “neviabile”, printr-o monitorizare coerentd a
argumentdrii Tncadrarii lor In aceasta categorie; consecinta: cresterea ofertei la Titularizare-
scaderea fluctuatiei ;

Reducerea tuturor costurilor legate de mobilitate, a duratei sesiunilor anuale ale acesteia.
Organizarea unor module de training profesional, pe componenta financiar-contabila, in
vederea formarii unei noi conceptii, in context;
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Organizarea, prin C.C.D., a unor stagii de formare, in vederea transmiterii, prelucrarii si
discutirii, cu finalititi in aplicarea conform cerintelor, a tuturor prevederilor legale, a actelor
normative sau a metodologiilor financiar-contabile;

PRIORITATI

Monitorizarea pregétirii unitatilor de invagamant pentru inceperea anului de invatdmant 2021-2022:
asigurarea 100% a incadrdrii cu personal didactic, asigurarea cu manuale scolare pentru
invatimantul obligatoriu, monitorizarea lucrarilor de reparatii, igienizari, stadiului de acordare a
autorizatiilor sanitare de functionare;

Organizarea consfatuirilor personalului didactic la inceput de an scolar;

Monitorizarea utilizirii fondurilor alocate de M.E. si incadrarea in termenele legale
previzute (obiective de investitii, dotari cu materiale didactice pentru laboratoare, ateliere
scolare, activitati de recreere, mobilier scolar, biblioteci scolare);

Incheiere actiunii de evaluare a managerilor scolari si de acordare a calificativelor anuale;
Situatia numarului de elevi si al cadrelor didactice din unitatile de Tnva{amant particular

autorizat si acreditat - la 31.08.2021

UNITATI SCOLARE AUTORIZATE

Nr. Unitatea scolara Numér Numiir cadre
crt elevi/nivel didactice/nivel
1. | Scoala Primara Montessori Tg.Mures Primar 15 Primar 3
2. | Grédinifa cu PP Bambi Tg.Mures Prescolar 27 Prescolar 4
3. | Gréadinita AMA Tg. Mures Prescolar 48 Prescolar 5
4. | Gradinita cu PP Casa Veseld Tg.Mures Pregcolar 27 Prescolar 3
5. | Gradinita cu PPSophie S Kindergarden | Prescolar 70 Prescolar 5
Sighigoara
6. | Gradinita cu PN Sonneshein Sighisoara Prescolar 22 Prescolar 2
7. | Scoala Postliceala FEG Tg.Mres Postliceal 57 Postliceal 6
TOTAL Prescolar 194 Prescolar 19
Primar 15 Primar 3
Postliceal 57 Postliceal 6
UNITATI SCOLARE ACREDITATE
Nr. Unitatea scolara Numir Numair cadre
crt elevi/nivel didactice/nivel
1 Gradinita cu PP PINOCHIO Tg.Mures Prescolar 30 Prescolar 3
2 | Gradinita cu PP PUCKY Tg.Mures Prescolar 40 Prescolar 3
3 | Gradinita cu PP PINOCHIO Sighisoara Prescolar 33 Prescolar 4
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4 | Gradinita cu PP Laleaua Tarnéveni Prescolar 33 Prescolar 2
5 | Gradinita Montessori Tg.Mures Prescolar 45 Prescolar 6
6 | Gradinita cu PP Emanuel Reghin Prescolar 64 Prescolar 6
7 | Scoala Gimnaziald Sole Deo Gloria | Prescolar 38 Prescolar 2
Vaideiu Primar 53 Primar 3
Gimnazial 32 | Gimnazial 8
8 Scoala gimnaziala OMEGA Tg.Mures Prescolar 89 Prescolar 6
Primar 114 Primar 6
Gimnazial 61 | Gimnazial 18
9 | Liceul Dr. Lind Campenita Prescolar 21 Prescolar 2
Primar 50 Primar 9
Gimnazial 55 | Gimnazial 5
Liceal 43 Liceal 12
10 | Scoala Postliceala DIMITRIE | Postliceal 399 | Postliceal 27
CANTEMIR Tg.Mures
11 | Scoala Postliceala MIRONA Reghin Postliceal 39 | Postliceal 5
12 | Scoala  Postliceali ~ MED  FARM | Postliceal 121 | Postliceal 13
SPERANTA Tg.Mures
13 | Scoala Postliceald Eugen Nicoara Reghin | Postliceal 168 | Postliceal 16
14 | Scoala  Postlicealdi  Fugen  Nicoard | Postliceal 148 | Postliceal 14
Sighigoara
TOTAL Prescolar 393 | Prescolar 34
Primar 217 Primar 18
Gimnazial Gimnazial 31
148 Liceal 12
Liceal 43 Postliceal 75
Postliceal 875

iNVATAMANTUL ALTERNATIV

Alternativa educationala reprezintd forma de organizare scolara care propune forme si
metode de organizare si functionare a activitatii instructiv-educative, altele decat formele
specifice unei epoci, sau care apar intr-un anumit context social. Diferentele cuprind uneori
idealurile sau scopurile pedagogice generale, iar alteori doar obiective mai restranse, care
trebuie atinse.

Un invatamant in care accentul se pune pe achizifia si reproducerea unor capacitati si
abilitati dinainte cunoscute, prin metode prestabilite, care creeaza ierarhii, trebuie inlocuit cu
unul care si asigure competenie si care si formeze oameni capabili sd invefe toata viata, apti
s raspunda adecvat la schimbrile sociale, politice, de mediu, informagionale, culturale s
tehnologice.
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In sensul celor de mai sus, judetul Mures e unul dintre cele mai performante judete cu
alternative educationale, unde programele Montessori, Frenet si Waldorf sunt de un real castig
pentru copii si elevi.

CONCLUZIE

Activitatea desfasuratd in anul scolar 2020-2021 s-a pliat pe obiectivele strategice
stabilite si a urmdrit, 1n principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor
compartimentelor, asigurarea unor conditii optime de studiu, asigurarea sigurantei si securitatii
copiilor, egalizarea sanselor la educatie, dar si implicarea gradinitei in cat mai multe actiuni de
cooperare si parteneriat, de participare la viata comunitatii.

Munca depusa de catre profesorii pentru invatamant primar/prescolar se poate caracteriza
prin seriozitate si implicare. Participarea activa la actiuni si proiecte educative la diferite
niveluri, precum si promovarea optima a exemplelor de bune practice au condus cétre o relatie
constructiva cu parintii si reprezentantii comunitaii.

Propuneri si solutii de optimizare

e Monitorizarea activititii tuturor compartimentelor institugiei de Invatamant, care se va
finaliza cu incheierea de procese verbale cuprinzand recomandari si termene de remediere;

o Revizuirea fiselor postului personalului didactic si nedidactic;

e Conducerea va verifica zilnic activitatea personalului nedidactic din subordine si va
consemna neindeplinirea obligatiilor de serviciu. Se recomanda intocmirea unui grafic de
activitate pentru personalul nedidactic si verificarea zilnicd a indeplinirii sarcinilor de
serviciu;

o Comisiile metodice vor lua in considerare toate recomandarile formulate la fiecare disciplina
si vor intocmi un plan de imbunatatire;

e Se va urmari, in functie de gradul de pregitire al elevilor, includerea in cadrul proiectarii
didactice a unor elemente de tratare diferentiatd a acestora;

e Intensificarea activitatii comisiilor metodice, care sa isi propuna si sa realizeze activitati in
urma carora sa se ajunga la modernizarea metodelor de predare-invétare si evaluare;

e Pentru a creste calitatea cunostintelor elevilor la disciplinele la care elevii sustin Examen
National, se recomanda intocmirea unui program de recuperare a cunostintelor la elevii cu
un nivel de competente/cunostinte scazuta si a unui plan de remediere, privind rezultatele
slabe ale elevilor;

¢ Conducerea unitdtii va lua toate masurile de remediere prin intocmirea unui Plan de mésuri,
pe fiecare domeniu/compartiment in parte, stabilind termene si responsabili, in functie de
aspectul care trebuie imbundtatit si recomandarea facuta;

o Atentie la completarea registrului de intrari-iesiri, a consemnarii zilnice a activitatii cadrelor
didactice in condica de prezent;
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VI. EXAMENE NATIONALE

VL.1. EVALUAREA NATIONALA A ELEVILOR DE LA FINALUL CLASELOR A II-A, A
IV-A SI A VI-A
Au participat toate scolile la testare si au fost utilizati administratori de test pentru
fiecare clasa din scolile participante la testare.
Clasa a IV-a, 5.514 elevi
- 18 mai 2021: Limba romana: 4428 elevi prezenti i 748 elevi absenti
- 19 mai 2021: Matematica: 4439 elevi prezenti i 737 elevi absenti
- 20 mai 2021: Limba materna, 1626 elevi prezenti si 261 elevi absenti
Clasa a VI-a, 5.244 elevi
- 12 mai 2021: Limba si comunicare: 4475 elevi prezenti si 769 elevi absenti,
- 13 mai 2021: Matematica si stiinfele naturii: 4439 elevi prezenti si 872 elevi
absenti
Clasa a II-a, 5.367 elevi
- 25 mai 2021 — Limba roména & limba materna (scris): 3426 prezenti si 1884
absenti
- 26 mai 2021 — Limba romina & limba materna (citit): 3426 prezenti si 1884
absenti
- 27 mai 2021 — Matematica: 3431 prezenti si 1879 absenti
- 28 mai 2021 — Limba roména pentru minoritatile nationale (scris & citit): 98
prezenti, 60 absenti

VL.2. EVALUAREA NATIONAL]& LA FINALUL CLASEI A VIII-A

Evaluarea Nationala pentru clasa a VIII-a a avut si in acest an o etapad speciald
organizatd de Ministerul Educatiei in perioada 28 iunie — 12 iulie, potrivit Ordinului de ministru
3.744 din 28.04.2021. Etapa speciala a fost dedicatd elevilor care nu pot participa la prima
etapa din motive medicale sau care tin de masurile de protectie sanitara.

La nivelul judetului Mures pentru Evaluarea Nationald 2021 au fost stabilite 113 centre
de examen, pentru un numdr de 3969 de elevi inscrisi, dintre care au participat la examen 3593
elevi.

In fiecare centru de examen au fost puse in aplicare masurile de prevenire si combatere
a imbolndvirilor cu SARS-CoV-2 si s-au respectat aceste masuri, conform ordinului comun al
Ministerului Educatiei si Cercetarii si al Ministerului Sanatatii nr. 3.235/93/2021.

In Centrul Zonal de Evaluare, Scoala Gimnaziala ,,Europa” Targu-Mures au fost puse
in aplicare, de asemenea, masurile de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS-CoV-
2, conform ordinului comun al Ministerului Educatiei si Cercetérii si al Ministerului Sanatatii
nr; 3.235/93/2021..

La nivel de CJ au fost aprobate 28 cereri pentru cazuri speciale, dintre care 24 de
cazuri aprobate de comisia judeteand in baza procedurii 1526/DGIP/12.03.2021 si 4 cazuri
aprobate de comisia nationala:

- TSI: 24 elevi;
- Boli metabolice-diabet zaharat: 4 elevi;

Totodata s-a aprobat timp suplimentar pentru 22 de elevi.
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Toti parintii elevilor cu cerinte speciale au depus cerere in privinta participarii
propriilor copii la Evaluarea Nationala.
Conform solicitarilor conducerii unitatilor de invatimant, comisia de examen
judeteana a aprobat delegarea a unui numar de 5 specialisti CJRAE, in centrele de examen.
Repartitia mediilor pe candidati se prezinta astfel:

A CANDIDATI
INSCRISI | CUMEDIA | 1-499 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
PESTE 5
3593 2477 895 580 550 521 523 302 l

Mediile obtinute la Evaluarea Nationala,
clasa a Vlll-a

m1-499 w=5-599 6-6,99 7-799 w8899 w9999 m10

VL.3. EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT 2021
Examenul national de bacalaureat 2021 s-a desfagurat in conformitate cu prevederile
Metodologiei de organizare i desfagurare a examenului de Bacalaureat - 2011 (aprobatd prin
ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4.799/2010), si cu
prevederile ordinului de ministru nr. 5.453/31.08.2020.
Sesiunea iunie-iulie
La nivelul judetului Mures, pentru examenul de bacalaureat national sesiunea iunie-
iulie 2021, au fost constituite urmatoarele centre:
- 19 centre de examen pentru probele scrise;
- 2 centre zonale de evaluare
Numirul elevilor cupringi in clasele a XII-a si a XIlI-a din acest an scolar, conform
SIIR, este de 3974 elevi. Au participat la examenul de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2021
un numar de 3430 candidati (din seria curenta si din seriile anterioare).
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Situatia statistica generala a examenului de Bacalaureat
Sesiunea iunie iulie 2021 Tnainte de contestatii
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La nivelul judetului MURES, au fost depuse un numér de 1438 contestatii, distribuite
pe discipline astfel:

DISCIPLINA NUMAR CONTESTATII

Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie

umani 97
Biologie vegetala si animala 75
Chimie anorganica TEH Nivel I/11 2
Chimie organica TEH Nivel I/II 3
Chimie organicd TEO Nivel I/11 2
Economie 2
Filosofie 1
Fizica TEH 8
Fizica TEO 6
Geografie 115
Informatica MI C/C++ 16
Informaticd MI Pascal 3
Informaticd SN C/C++ 3
[storie 196
Limba germana 5
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Limba maghiard (REAL) 41
Limba maghiard (UMAN) 14
Limba roménad (REAL) 418
Limba roméni (UMAN) 145
[ogica, argumentare si comunicare 42
Matematicdi MATE-INFO 23
Matematicd PED 3
Matematicd ST-NAT 74
Matematicda TEHN 131
Total contestatii examen bacalaureat, iunie-iulie 1438
2021

Situatia rezultatelor, la nivelul judetului, obtinute dupi contestatii
Situatia statisticd dupa contestatii se prezinta astfel:
- promotia curenta (2020-2021): 72,27%
- promotiile anterioare: 25,27%
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Promovabilitatea pe unitati de Tnvatamant

LICEUL TEHNOLOGIC "TRAIAN VUIA" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC "ION VLASIU" TIRGU MURES
LICEUL SILVIC GURGHIU
LICEUL TEHNOLOGIC "SFANTUL GHEORGHE" SANGEORGIU...
LICEUL TEHNOLOGIC "AUREL PERSU" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SIGHISOARA
LICEUL TEHNOLOGIC "GHEORGHE SINCAI" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC TARNAVENI
LICEUL TEQRETIC "BOCSKAI ISTVAN" MIERCUREA NIRAJULUI
LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM IANCU" TIRGU MURES
COLEGIUL AGRICOL "TRAIAN SAVULESCU" TIRGU MURES
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "SZASZ ADALBERT" TIRGU...
LICEUL TEHNOLOGIC "VASILE NETEA" DEDA
LICEUL TEHNOLOGIC "IOAN BOJOR" REGHIN
LICEUL TEHNOLOGIC IERNUT
LICEUL TEQRETIC "DR. LIND" CAMPENITA
LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKOS KAZMER" SOVATA
LICEUL TEHNOLOGIC "ELECTROMURES" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 LUDUS
LICEUL TEORETIC "JOSEPH HALTRICH" SIGHISOARA
LICEUL TEQLOGIC ROMANQ-CATOLIC " II. RAKOCZI...
LICEUL TEQORETIC "SAMUIL MICU" SARMASU
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "MIHAI EMINESCU"...
LICEUL VOCATIONAL DE ARTA TIRGU MURES
COLEGIUL NATIONAL "MIRCEA ELIADE" SIGHISOARA
LICEUL TEHNOLOGIC "PETRU MAIOR" REGHIN
LICEUL TEQRETIC "ANDREI BARSEANU" TARNAVENI
LICEUL TEHNOLOGIC "LUCIAN BLAGA" REGHIN
COLEGIUL ECONOMIC "TRANSILVANIA" TIRGU MURES
LICEUL TEORETIC "GHEORGHE MARINESCU" TIRGU MURES
LICEUL VOCATIONAL REFORMAT TIRGU MURES
LICEUL TEORETIC "BOLYAI FARKAS" TIRGU MURES
COLEGIUL NATIONAL "UNIREA" TIRGU MURES

COLEGIUL NATIONAL "ALEXANDRU PAPIU ILARIAN" TIRGU...
M Promovabilitatea pe unitati de Tnvatdamant
10 20 30 40

un
o

60 70 80

w
o

100

Sesiunea august-septembrie

Pentru sustinerea probelor scrise din cadrul examenului de bacalaureat, sesiunea
august-septembrie 2021, au fost organizate 7 centre de examen: Colegiul National
,Unirea” TArgu Mures, Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Sincai” Targu-Mures, Colegiul
National ,,Mircea Eliade” Sighisoara, Liceul Teoretic ,,Bocskai Istvan” Miercurea
Nirajului, Liceul Tehnologic nr.1 Ludus, Liceul Tehnologic ,,Petru Maior” Reghin, Liceul
Teoretic ,,Andrei Birseanu” Tarniveni.
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Situatia statisticd generala a examenului de
Bacalaureat Sesiunea august-septembrie 2021
inainte de contestatii
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La nivelul judetului MURES, au fost depuse un numar de 415 contestatii, distribuite pe
discipline astfel:

NUMAR
DISCIPLINA CONTESTATII
Anatomie si fiziologie umana, genetica si ecologie umani 25
Biologie vegetald si animala 39
Chimie anorganica TEH Nivel I/l 1
Chimie organica TEH Nivel I/I1 1
Fizica TEH 10
Geografie 31
[storie 23
Limba maghiara (REAL) 10
Limba maghiara (UMAN) 2
Limba roména (REAL) 142
Limba romana (UMAN) 35
Logica, argumentare $i comunicare 6
Matematicd MATE-INFO 4
Matematicd PED 1
Matematica ST-NAT 19
Matematicd TEHN 64
Psihologie 1
Sociologie 1
Grand Total 415

SITUATIA REZULTATELOR LA NIVELUL JUDETULUI OBTINUTE

Procentul de promovabilitate pe promotii, sesiunea august-septembrie, dupa
contestatii:

-promotia curentd: 32,65%

-promotia anterioara: 24,4%
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Promovabilitatea pe unitati de invatamant

LICEUL VOCATIONAL REFORMAT TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC "AVRAM IANCU" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC "ION VLASIU" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC "TRAIAN VUIA" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC TARNAVENI
LICEUL TEHNOLOGIC "IOAN BOJOR" REGHIN
LICEUL TEHNOLOGIC "SFANTUL GHEORGHE"...
COLEGIUL AGRICOL "TRAIAN SAVULESCU" TIRGU...
LICEUL TEHNOLOGIC "ELECTROMURES" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC "GHEORGHE SINCAI" TIRGU...
LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 SIGHISOARA
LICEUL TEORETIC "ANDREI BARSEANU" TARNAVENI
LICEUL TEHNOLOGIC IERNUT
LICEUL TEHNOLOGIC NR.1 LUDUS
LICEUL SILVIC GURGHIU
COLEGIUL NATIONAL "MIRCEA ELIADE" SIGHISOARA
LICEUL TEORETIC "BOLYAI FARKAS" TIRGU MURES
COLEGIUL NATIONAL "UNIREA" TTIRGU MURES
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "SZASZ ADALBERT"...
LICEUL TEHNOLOGIC "LUCIAN BLAGA" REGHIN
LICEUL TEORETIC "BOCSKAI ISTVAN" MIERCUREA...
LICEUL VOCATIONAL DE ARTA TIRGU MURES
COLEGIUL ECONOMIC "TRANSILVANIA" TIRGU MURES
LICEUL TEHNOLOGIC "VASILE NETEA" DEDA
LICEUL TEHNOLOGIC "PETRU MAIOR" REGHIN
LICEUL TEHNOLOGIC "DOMOKQS KAZMER" SOVATA
LICEUL TEORETIC "JOSEPH HALTRICH" SIGHISOARA
LICEUL TEORETIC "SAMUIL MICU" SARMASU
LICEUL TEOLOGIC ROMANO-CATOLIC " Il. RAKOCZI...
LICEUL TEHNOLOGIC "AUREL PERSU" TIRGU MURES
LICEUL VOCATIONAL REFORMAT TIRGU MURES
LICEUL TEORETIC "GHEORGHE MARINESCU" TIRGU...
LICEUL TEORETIC "DR. LIND" CAMPENITA
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "MIHAI EMINESCU"...
COLEGIUL NATIONAL "ALEXANDRU PAPIU ILARIAN"..,

o

20 40 60 80 100 120

Concluzii

In urma analizei rezultatului examenului de bacalaureat national, sesiunea august-
septembrie 2021, la nivelul judetului MURES se constata ca judetul MURES s-a pozitionat
in clasamentul national in ceea ce priveste procentul de promovabilitate, cu un procent de
30,06%, peste media pe tara.

Procentul de promovabilitate pe promotii este:
-promotia curenta: 32,65%
-promotia anterioara: 24,4%

VIL. PROIECTE, PROGRAME, CONFERINTE

Misiunea domeniului proiecte educationale a fost orientatd spre dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei in unitafile de Invatamant/institutii conexe din judetul Mures
prin participare la programe comunitare finanfate de Comisia Europeand prin Programul

o
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ERASMUS+, Programe finanfate din fonduri structurale (POCU, POC, POIM etc.), Programul
de dezvoltare locala — FRDS, granturi SEE& norvegiene, Banca Mondiala etc., fapt evidentiat
in urmatoarea analiza SWOT:

CONSTATARI POZITIVE CONSTATARI NEGATIVE
o Consolidarea dimensiunii europene a educatiei | ¢ Un management institutional slab
prin  cresterea  capacitdfii  ISJ/  unitati programat in ceea ce priveste

conexe/unititi de Invdtimant de a accesa
fondurile de finantare nerambursabila prin

programe comunitare finantate prin Programul | e

ERASMUS+, programe finantate de fonduri
structurale, granturi SEE&norvegiene, Banca
Mondiala etc. Optimizarea
consiliere pentru unitatile scolare si cadrele
didactice care doresc sa realizeze/dezvolte
proiecte prin informare/consiliere periodica si
ritmica cu privire la apeluri, ghiduri, parteneri,
documente sl instrumente specifice
programelor: Erasmust/ POCU/ SEE/ PDL etc.
Cresterea ratei de

institutiilor/unitatilor  de

programele comunitare de
domeniul educatiei si formarii profesionale.

activitifii  de

invatamant  la

Schimbarea atitudinii cadrelor didactice fata de | o

necesitatea compatibilizarii  sistemului  de

invatamant romanesc cu cel european. °

Existenta unei baze de date cu proiectele aflate
in implementare.

participare ale

cooperare 1in| e

accesarea de fonduri europene cu
finantare nerambursabila.

Insuficienta diseminare a bunelor
practici din proiecte in scoli care nu
deruleazd proiecte europene, prin
grupuri de discutii, prin activitati de
tipul  ,Caravana  proiectelor”.
Insuficienta dezvoltare a
competentelor de initiere/ scriere/
a proiectelor 1in
didactice prin

implementare
randul cadrelor
formare.

Numir mic de proiecte Erasmus+
depuse pe VET;

Numér mare de proiecte Erasmus+
respinse la evaluare;

Lipsa unor competente de baza in
scrierea proiectelor;

Esecul la incercarile anterioare a
determinat renuntarea totala pentru
a f1 depuse din nou.

Mentinerea preocupdrilor scolilor  pentru
obtinerea statutului de Scoala Europeana.
AMENINTARI OPORTUNITATI

Finantare insuficientdi a programelor, motiv | e Existenta finantarilor externe, prin

pentru care multe proiecte sunt pe lista diferite  programe:  Programul

proiectelor neaprobate, urmare bugetului Operational Capital Uman,

insuficient. Erasmus+, SEE&granturi
norvegiene, Programul de

dezvoltare locala — FRDS, Banca
Mondiali, etc.

Deschiderea scolilor din tarile
Uniunii Europene pentru cooperare

prin proiecte de parteneriat.
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o Existenta informatiei pe site-uri de
profil:http://mfe.gov.ro/,
WWW.erasmus.ro
https://www.etwinning.net,
https://dezvoltare-51locala.frds.ro/
https://www.eeagrants.ro/, pagini

o Kit de instrumente de monitorizare
proiecte eficient, furnizat de
ANPCDEFP, cu scopul asigurarii
calititii implementarii proiectelor
din punct de vedere tehnic si
financiar.

In anul 2021 bugetul alocat Roméniei pentru programul Erasmus+, actiuni
descentralizate, este de 102.777.099 Euro fata de 89.806.822 euro in 2019 si 78 330 936 Euro
in 2018, iar prin decizia Comisiei Europene din 17.08.2020, intregul program a fost suplimentat
cu incd 200.000.000 euro pentru a stimula educatia digitala si pentru a promova dezvoltarea
competentelor si incluziunea prin creativitate si arte. in continuare descriem situatia la nivelul
actiunilor cheie si cum au impact asupra judetului Mures

Acreditare ERASMUS + 2020-2021

Liceul Tehnologic Electromures Téargu Mures a obtinut acreditare pe Formare
profesionald, iar Scoala Gimnaziald ,,Dosa Daniel” Valea Izvoarelor a obtinut acreditare pe
Educatia scolara pentru Educatia adultilor, formare profesionald, educatie scolard pe
Eramsus+.

Proiecte ERASMUS+ 2020-2021

Scoala Gimnaziala Rastolita a fost selectatd in cadrul programului Erasmus+ cu
proiectul ,,Unity in diversity - EU values hold us together”, Actiunea cheie 2 - Parteneriate
strategice in domeniul educatie scolara KA201, proiect aprobat de pe lista de rezerva, cu
finantare de 78.000 de euro. Proiectul este in parteneriat cu Turcia si Italia. Dintre activitatile
care se vor organiza in cadrul acestui proiect, amintim: excursiile la Canionul Bicaz, Lacul
Rosu, Cetatea Neamtului, rezervatia de zimbrii, muzeul satului din Reghin, fabrica de viori;
atelier de oldrit; vizita de studiu la Hierapolis, Efes, Biserica Saint Jean, Moscheea Muradiye,
muzeul de istorie; atelier de arta si meserii; lectie de istorie la muzeele Vaticanului, Pantheon,
Fontana di Trevi, Colloseum, Forumul Roman.

Scoala Gimnaziala ,,Fridrich Schiller” din Targu Mures a castigat al doilea proiect
Erasmus ,,Think Global, Act Digital - Strong partnerships to support digital education™, prin
intermediul caruia elevii scolii au sansa sd treacd printr-o formare in domeniul IT. Drept
urmare, a fost creat TECH HUB youth - un spatiu de comunicare on-line prin care elevii
pasionati de coding, robotica, programare pe gaming si gamification vor putea accesa
intershipuri, vor putea participa la concursuri interne si internationale, fiind pregatiti de
specialisti din domeniul universitar. De asemenea, profesorii vor fi beneficiarii unor cursuri de
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formare in domeniul IT si vor sprijini crearea unei biblioteci virtuale cu lectii interactive. Prin
acest proiect se sustine competenta si implicarea elevilor in tot ceea ce inseamna dezvoltarea
de continut din IT. Proiectul Erasmus este in parteneriat cu scoli din: Olanda, Lituania, Spania,
Italia, Turcia, Asociatia Absolventilor ,,Petru Maior” si Editura Edu. Acest proiect reprezinta
o prioritate indiscutabild pentru scoala si comunitatea scolard (in special pdrintii, dar si
profesorii din alte scoli).

Proiectele de mobilitate (KA1) Erasmus+ ofera posibilitatea unititilor de invatamant sa
aplice pentru finantarea participarii cadrelor didactice la stagii de formare continud in
strainatate, iar mobilitatea finantatd prin Actiunea Cheie 1 (Key Action 1) vizeaza in acelasi
timp:

e dezvoltare personald, profesionald si sociala prin dezvoltarea de competente (cunostinge,
abilitati, atitudini) intr-un context internagional, precum si recunoasterea acestor competente;

e imbunatatirea procesului de predare, formare si invatare a profesionistilor din domeniile
educatie, formare si tineret;

e invitarea sau aprofundarea unor limbi straine (imbunatatirea competentelor lingvistice);

e constientizarea importantei si intelegerea unor culturi si tari noi, dezvoltdnd astfel
sentimentul de apartenenta la valorile europene si implicarea activd in comunitate;

¢ dezvoltarea capacititii organizationale, in contextul cooperarii europene si internationale;

o crearea de legaturi intre educatia formald, invatarea non-formala si formarea profesionala;

e urmdrirea unor sinergii cu cimpul muncii si antreprenoriatul.

Proiecte Erasmus+ in evaluare

Inspectoratul Scolar Judetean a depus un proiect in cadrul Erasmus+, intitulat
diGIPEDia - Good Governance and Inclusive Policies in Education in a Digital Era, in
parteneriat cu Inspectoratul Scolar din Madrid, cu doua institutii de invatamant din Turcia si
Spania, cu Scoala Gimnaziala Rastolita si cu o firma de IT din Reghin pentru debirocratizarea
sistemului de invatamant, si in special a inspectoratului scolar.

Colegiul Economic ,,Transilvania”-Targu Mures a depus proiect pe Erasmus+, in
domeniul VET, intitulat Developing Competences in Hosting.

Liceul Vocational Reformat-Targu Mures a depus proiect pe KA 220, intitulat
Improving Career Prospects for Students - Guidance by Coaching.

Colegiul National ,,Unirea” a depus proiect pe formare profesionald VET, cu titlu
.Recover outdated machines using arduino for scalling up ESTEAM and green skills in VET

students 17.

Proiect pe Programul Operational Competivitate depus de Inspectoratul Scolar Judetean
Mures

Pentru a sprijini desfasurarea de activitati didactice in anul scolar 2020-2021 in bune
conditii Ministerul Educatiei asigura resurse tehnologice pentru educatia digitald, in contextul
desfasurarii cursurilor in scenariile hibrid sau online. Inspectoratul Scolar Judetean Mures a
depus proiectul ,,Acces la e-educatie prin dezvoltarea infrastructurii IT la nivelul judetului
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Mures”, in data de 3.01.2021, fiind inregistrat in data de 5.01.2021. Prin implementarea
proiectului se va asigura accesul egal si nemijlocit al tuturor elevilor din grupul tinté la activitati
on-line desfisurate la distan{d, realizate In conditii de calitate, inclusiv de cétre acele cadre
didactice care in acest moment nu dispun de capacitatea tehnica de a presta activitati la distan{a.
De asemenea, unititile de invitimant dotate cu echipamemntele 1T prevazute a fi achizitionate
prin proiect, vor putea asigura resursele pentru derularea de activitati didactice in format mixt,
face to face si on-line .

O astfel de masura vizeaza dotarea elevilor, a cadrelor didactice si a sélilor de clasa din cadrul
unitatilor de invifimant partenere pentru a asigura buna functionare, in cele mai bune condifii
a activitatilor didactice desfasurate in anul scolar 2020-2021, ajutand la o crestere a nivelului
invatamantului romanesc, dar i la o estompare a noului virus SARS-CoV-2, evitdndu-se riscul
de infectare atét a elevilor, cat si a cadrelor didactice.

in componenta grupului tinta al proiectului se vor include:

- 8090 elevi din unititile de invatamént preuniversitar de stat care vor primi prin proiect $i vor
utiliza tablete scolare.

- 1000 cadre didactice din unitatile de invatamant de stat preuniversitar care vor beneficia prin
proiect de dotari tehnice I'T pentru derularea de activititi on-line;

- 959 de sili de clasa dotate cu echipamente IT.

Proiectul are un efect benefic asupra grupului {intd, elevii, cadrelele didactice partenere in acest
proiect au nevoie acerbd de aceste echipamente IT, pentru a-si putea desfasura in continuare
activitatea didactica. Silile de clasa trebuie s fie si ele dotate cu echipamente I'T pentru o mai
buna functionare a sistemului de inva{dmant.

Proiect pe Programul Operational Infrastructuri Mare depus de Inspectoratul Scolar
Judetean Mures-in evaluare

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Mures, in calitate de lider de proiect, s-a
depus proiectul Protejarea sanititii elevilor si a personalului implicat in desfisurarea
activititilor educationale din judetul Mures in contextul rispandirii virusului SARS-
CoV-2, Componenta 1: Consolidarea capacitétii unitatilor de invatamant de stat in vederea
gestiondrii situatiei de pandemie generata de virusul SARS-COV-2; Axa Prioritard Protejarea
sanatatii populatiei in contextulpandemiei cauzate de COVID-19; Operafiunea Consolidarea
capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID-19, in cadrul Programului Operational
Infrastructuri Mare. In cadrul acestui proiect sunt cuprinse urmétoarele 85 de unitati de
invitamant de stat din preuniversitar. Proiectul este in faza de evaluare.

Proiecte pe Programul Operational Capital Uman in desfisurare

Inspectoratul Scolar Judetean Mures are in derulare doua proiecte de tipul ,,A doua
sansa”, primul ,,Mai multe sanse prin educatie!”, proiectul se implementeaza in regiunea Sud-
Muntenia si Centru in doud judete partenere, Dambovita - 8 unitéti publice de invatamant - 6
unitati de invatimant gimnazial care pot scolariza nivel primar si 2 unitéti de invatamant liceal
care pot gestiona anul I - anul IV de invatdmant secundar. in judetul Mures vor fi implicate
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sase scoli - Scoala Gimnaziala Bagaciu, Scoala Gimnaziala Deaj, Scoala Gimnaziala ,,Serafim
Duicu” Targu-Mures, Scoala Gimnaziala ,,Emil Dragan” Ungheni, $coala Gimnaziald Ogra,
Scoala Gimnaziala Petelea, precum si scoli situate in zone marginalizate si/sau cu o populatie
semnificativd defavorizata, inclusiv roma.

Al doilea proiect ,,Educatia,calea spre viitor!” este elaborat de catre ,,Asociatia
Europeand pentru o Viatd mai Bund” in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea
si Inspectoratul Scolar Judetean Mures in vederea implementarii si deruldrii unor actiuni de
sprijin axate pe cresterea accesului la masuri de educatie pentru copii, tineri, adulti care au
abandonat cursurile invitimantului primar si/sau secundar inferior inainte de finalizarea
acestuia. Misurile de sprijin se referd la sustinerea educationald, psihologica, sociala prin
intermediul pregitirii si deruldrii programului ,,A doua sansd” pentru invatdmantul primar si
pentru invdtdmantul secundar inferior, aprobate prin Ordinul MECTS nr. 5248/ 20116 privind
aplicarea Programului ,,A doua sansd”. Proiectul si activitatile se va implementa in regiunile
Sud-Est si Centru fiind vizat un grup tinta format din 1.115 persoane (600 tineri/adulti- din care
150 persoane minoritate roma si 515 cadre didactice), la nivelul judetului Vrancea — invatdmant
secundar inferior: pentru anul II au fost identificati circa 67 de cursanti (organizafi in
aproximativ 4 grupe), pentru anul III — aproximativ 58 de cursanti (4 grupe) si pentru anul I -
67— de cursanti (4 grupe) si la nivelul judetului Mures- invatamant secundar inferior: pentru
anul I — 123 persoane, anul Il — 115 persoane, anul III — 64 de persoane, anul IV — 70 persoane,
invatamant primar: pentru nivel [ — 21 persoane, nivel Il - 31 persoane; nivel III — 22 persoane,
nivel IV — 52 persoane. Astfel, circa 192 de copii/tineri/adulti din regiunea Sud-Est si circa 498
de persoane din regiunea Centru vor participa la programe de tip ,,A doua sansa”.

Inspectoratul Scolar Mures mai este partener in doud proiecte care urmeazd a fi
implementate: primul este ,,PROF”, iar cel de-al doilea ,,Acces spre succes”. Proiectul PROF
se constituic intr-o interventie integrata la nivelul sistemului national de educatie, crednd punti
solide si sustenabile intre invatdmantul universitar si invdtdmantul preuniversitar, intre
formarea initiald si formarea continui a cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar.
Proiectul ,,PROF?” isi propune crearea a 100 de Baze de Practicd Pedagogicd (BPP) si
asigurarea mentoratului profesional pe durata intregii cariere didactice, in interesul unui sistem
national coerent si fiabil de formare initiald si continué a profesorilor, care s genereze si sd
dezvolte competenta didacticd necesard obtinerii performantei pedagogice, in activitatea de
predare/formare §i in activitatea de management educational, in contextul procesului global de
digitalizarc a sistemelor de educatic. La nivel curopean, acest proiect este in acord cu obiectivul
Comisici Furopene privind realizarca Spatiului European Educational pand in 2025, in carc
este subliniat faptul c¢i ,profesorii si formatorii au nevoie de oportunitali continue pentru
dezvoltare profesionala”. De asemenea, potrivit concluziilor Consiliului privind ,,profesorii si
formatorii europeni pentru viitor” predarea si invatarea de buna calitate pot fi realizate in
contextul in care profesorii sunt implicati pe toatd durata carierei didactice intr-un proces de
dezvoltare profesionala.

»Acces spre succes” este un proiect organizat in cadrul Programului ,,Dezvoltare
locald, reducerea siriiciei si cresterea incluziunii romilor” finantat prin Granturile SEE si
Norvegiene 2014-2021 si Guvernul Romaniei, apelul nr. 2 ,Copii si tineri aflati in situatii de
ris¢”, urmand a fi implementat in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Mures.
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Solutia propusd are in vedere implementarea unui pachet integrat de mdsuri pe
componenta scoald — comunitate ce are in vedere acordarea de servicii educationale formale si
non-formale de suport pentru copii cu varstele intre 10 si 16 ani in cadrul proiectului, din care
un numér de 100 de copii cu cerinte educationale speciale (CES) si 880 de copii in situatii de
risc de abandon scolar, cu un total de 814 copii din mediul rural, cresterea performantei scolare
cu cel putin 10% a unui numar de 400 de copii din grupul tinta primar, cresterea ratei de
tranzitie in invatamantul scolar superior (clasa a-IX-a) cu 1.5% pe perioada implementarii
proiectului, si nu in ultimul rdnd implementarea unui program de servicii educationale de
sprijin si servicii educativ-complementare, precum si extracurriculare in cadrul unui numar
total de 12 unitati de invatamant din judetele Mures si Sibiu, din regiunea Centru.

In acest context, interventia propusa este justificatd, problemele identificate, chiar daca
numeroase, pot fi solutionate prin actiunile propuse ce vin in intdmpinarea nevoilor persoanelor
din grupul tintd cu o paleta larga de interventii personalizate care propune implementarea unui
program de servicii educationale de sprijin si servicii educativ-complementare, precum si
extracurriculare Tn cadrul unui numar total de 12 unitéti de invatdmant din judetele Mures si
Sibiu, din regiunea Centru, realizarea de activitati de formare continua si transfer de cunostinte
Norvegia-Romania pe teme referitoare la diversificarea ofertei de servicii educationale
incluzive si la lucrul cu copiii cu CES si 1n situatii de risc de abandon scolar pentru 60 de cadre
didactice, desfasurarea de activitati de sprijin de tip consiliere pentru 400 de parinti cu copii cu
CES sau in situatii de risc de abandon scolar. Activitatile propuse vor avea rolul de a identifica
si maximiza potentialul copiilor si elevilor in scopul depasirii starii de vulnerabilitate
educationala.

Prin activitdtile propuse proiectul aduce o contributie importantd la realizarea
obiectivului Strategiei nationale privind incluziunea sociala si reducerea séraciei 2015-2020,
privind copiii (0 -17 ani), ce are in vedere asigurarea oportunititii acestora de a se dezvolta,
indiferent de originea sociald, prin asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea abilitédtilor si
dobandirea cunostintelor pentru a-si atinge pe deplin potentialul individual ca si elevi si
studenti de succes.
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VIII. EVOLUTIA iN CARIERA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA

VIIL.1. DEFINITIVAT 2021

Prin OMEC nr.5434/31.08.2020 a fost aprobati Metodologia de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare n invdtamant sesiunea 2021 iar prin OMEC
nr.5558/2020 a fost aprobat Calendarul organizarii si desfasurarii acestui examen.

Ca si noutati in acest an au fost:

e Ora de incepere a examenului a fost ora 9.00

La examenul national de definitivare in invatamant sesiunea 2021, s-au inscris 270
candidatii dintre care 260 au avut fige valide(au indeplinit conditiile de participare la proba
scrisd).Proba scrisd a fost sustinuta la 41 de discipline

VIIL1.1.INSPECTII DEFINITIVAT

NOTE Nr. inspectii
sub 8 8.00-9 9-10 10
9 23 228 260
2 27 231 260
2 4 13 241 260

NOTE LA INSPECTII

300
250 228 232 %
200 . !
150 1
100 |
50 5 5% i 23 27 44 b
. - =
sub 8 8.00-9 9-10 10
NOTE
mIiCl mIC2 mP
Lucrar PROMO-
i VATI RESPINSI
Nr.cand | Nr.fise | Pre- Ab- Re- Elimi- trimis
Anscrisi | valide | zenti senti trasi nati ela ol S N o |~ e |2
eva- o | € | e n S
luare
270 260 253 7 9 0 244 3| 48 [ 127 |31 |27 5 2
178-72,95% 65-27,05%
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VIIL.1.2 REZULTATE DEFINITIVAT

REZULTATE DEFINITIVAT 2021

140 127

120

100

80

60 48

40 31 27

2 B N

0 Rz wEa i
10 910 89 7-8 6-7 56  subs

Dupa afisarea rezultatelor au fost depuse 55 de contestatii la 14 discipline de examen.in
urma contestatiilor procentul de promovabilitate a crescut cu 4.51%(178 candidati admisi fata
de 167 initial).

VIIL2. SITUATII INSPECTII CURENTE/SPECIALE
efectuate in anul scolar 2020-2021

Grad didactic Inscrisi IC1 1C2 IS

II sesiunea 2021 134 112

II sesiunea 2022 125 115

II sesiunea 2023 148 140

I seria 2019-2021 167 178

[ seria 2020-2022 165 120

I seria 2021-2023 140 48

I seria 2022-2024 119 115

Echivalare doctorat cu grad [ 2

TOTAL 257 283 290
CONSTATARI

¢ numar foarte mare de note de 10 la inspectiile pentru definitivat si grad didactic II. (Nota
minima de promovare, este de 8 la definitivat si 8 la gradul I1).

e nu tofi metodisti respectd metodologia

o se fac multe confuzii intre raportul pentru inspectia curenta( apreciata prin calificativ) si cel
pentru inspectia speciald apreciatd prin nota

e in rapoarte nu se fac corect inscrisurile (referitoare la numele cadrului inspectat, centru de
examen, specialitatea ,gradul,etc)
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¢ delegatiile speciale pentru metodisti si ingtintarile spre cadrele didactice ce urmeazi a fi
inspectate nu ajung in unele situatii la cei In cauza.

RECOMANDARI:

¢ directorul unitdtii de invatamant unde se desfasoara inspectia sa verifice modul de intocmire
a raportului de inspectie(semneaza de conformitate)

¢ mai multd obiectivitate in aprecierea celor 4 activitati asistate la inspectii;

¢ fiecare unitate de invatiméant cunoscidnd in octombrie numiérul de cadre ce vor avea inspectii,
pot face o estimare a necesarului de buget pentru acest scop( care va fi comunicata la ISJ)

VIIL3. ECHIVAREA PE BAZA ECTS/SECT

Echivarea pe baza ECTS/SECT a invitimAntului universitar de scurta durata realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani cu ciclul I de studi
universitare de licenta conform OM5553/2011.

in anul scolar 2020-2021 situatia cadrelor didactice ce au solicitat echivalarea studiilor este
urmatoarea

Nr.crt | Specialitatea ceruta la echivalare Nr. solicitanti Nr .
1 Profesor invatamant primar si prescolar 14 11
2 Fizica 1 1
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IX. ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
EDUCATIONALA MURES (CJAP/CJRAE)

Conducerea unitati de invagamant precum C.J.R.A.E., presupune in general, o activitate
complexd, ce vizeaza domenii si problematici multiple, de la activitatea manageriald, didactica,
la cea de consiliere, dar si probleme ce tin de administrarea diferitelor tipuri de resurse
materiale, financiare, umane, de asigurare a calitatii in actul profesional specific.

S-a oferit posibilitatea, la nivel de management al institutiei, sa se adopte o politicd
educationald centratd pe promovarea valorilor educatiei incluzive : ,,acces la educafie pentru
tofi copiii, sanse egale pentru toti”, a unei asistente permanente de tip psihoeducational pentru
toti factorii si beneficiarii sistemului de educatie roménesc, muregean.

IX.1. CURRICULUM
Documentele de proiectare manageriald au fost elaborate in concordanta cu cerinfele
legislative nationale, findndu-se cont de corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului
nafional de invatamant si al celui teritorial, cu cele specifice unitafii de invatamant, pe baza
documentelor oficiale.
Documentele de proiectare a activititii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe:

e Legea 1/2011, legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

e OMECTS nr. 5555

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din inviatamantul preuniversitar;

¢ Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

e Regulamentul de ordine interioara al C.J.R.A.E. Mures

Obiectivele generale si specifice au vizat optimizarea intregii activitafi din unitate, in
toate domeniile functionale: optimizarea actului managerial; crearea conditiilor pentru
realizarca standardelor profesionale si a finalitatilor pe sectoare de activitate: C.J.AP.,

C.S.A.P., C.LI., cabinetele mediatorilor scolari; promovarea tehnicilor si metodelor de

asisten{d psihopedagogica, logopedicad conform exigentelor reformei; cresterea functionalitafii

bazei materiale; aplicarca legislatiei; operationalizarea activitatilor; eficientizarea activitatii,
identificarea punctelor slabe, a punctelor tari, a oportunitatilor si amenintarilor; stimularea si
motivarea morala si materiald a personalului; cresterea gradului de implicare; optimizarea
competenielor si dezvoltarea acestora; cultivarea si dezvoltarea spiritului de echipa; utilizarea
negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii; asigurarea fluxului informational si
eficientizarea comunicirii; atragerea opiniei publice, a comunitatii in vederea sprijinirii
unitatii; popularizarea C.J.R.A.E. Mures; extinderea si eficientizarea parteneriatelor
educationale.

Actiunile prioritare propuse pentru anul scolar 2020-2021:

o Lanivelul institutiei noastre, echipa manageriala a conceput si s-au realizat documentele de
proiectare manageriala (P.D.1.) si planurile operationale (semestriale si anuale) pornind de
la optimizarea activitatii prin identificarea punctelor tari si mai ales a punctelor slabe ale
organizatiei pe baza analizei activitatii anterioare, conturdndu-se astfel céteva directii
prioritare.
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e De asemenea, s-au elaborat proiecte de sustinere si eficientizare a curriculumului, pe baza
sprijinului pe care cabinetele de asistentd psihopedagogicd, cele de logopedie si mediere
scolara le-au acordat in scolile de baza.

o Lanivelul C.J.R.A.E. Mures s-au procurat toate materialele care contribuie la desfasurarea
optimd a activitatilor, precum si documente oficiale, materiale de specialitate, aparaturi
auxiliara.

o Paleta largd de activititi desfasurate in unitatea noastrd a necesitat o permanentd
monitorizare si un control al acestora de ciitre echipa manageriald, care, in colaborare cu
cadrele didactice, s-a preocupat de eficienta activitafilor respective, evaluate periodic in
cadrul comisiilor metodice, Consiliul Profesoral si Consiliul de administratie. S-a cultivat o
permanentd preocupare a conducerii pentru organizarea consiliilor gi comisiilor, cu
delegarea de sarcini si asumarea de responsabilitdi pe méasura pozitiilor adoptate ierarhic,
organizational. De asemenea Consiliul de administratie a fost alcatuit conform normativelor
in vigoare, cu responsabilitati precise pentru fiecare membru. in cadrul comisiilor metodice,
sefii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini exacte care au fost indeplinite n timpul
previzut. Un rol deosebit au avut membrii Consiliului Consultativ al C.J.A.P. in inifierea si
sustinerea unei comunicdri §i colabordri permanente intre conducere si angajati ai
CJR.AE.

e S-au realizat de asemenea pachetele de lucru in format electronic, atit in ceea ce priveste
sondarea optiunilor scolare si profesionale a elevilor din clasele a VIII-a, cét si modalitatea
de raportare lunara online a activitailor specifice cabinetelor de consiliere psihopedagogica.
Pe baza acestor materiale, se pot realiza an de an si radiografiile in ceea ce priveste ofertele
educationale ale liceelor.

o S-asupravegheat minutios eficienta activitatii cadrelor didactice, si a comisiilor prin:

- fise de asistenta la ore

- portofoliile si dosarele cadrelor didactice

- planificarile comisiilor metodice

- planificarile anuale si semestriale

- raportarile de tip Analiza S.W.O.T., In urma realizdrii anumitor acfiuni precum:
sondarea optiunilor scolare si profesionale a elevilor din clasele a VIII-a si alte campanii $i
proiecte educationale cu scopul de a promova un stil de viatd sanatos, o raportare adecvata la
evenimente de viatd destabilizatoare.

- raportarile centrelor de evaluare psihosomatica realizate Tn cadrul procesului nafional
de inscriere a copiilor in invatamantul primar

- diverse analize comparative

Avand in vedere complexitatea activitdtii manageriale din cadrul C.J.R.A.E., se pot
identifica cateva puncte tari in activitatea de conducere.
e personalul C.J.R.A.E. a functionat in condifii de legalitate in ceea ce priveste politica de
sanatatea sl securitatea muncil.
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e s-a realizat incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar calificat, conform repartitiei
legale, respectand etapele de mobilitate nationale si in contextele realizate la nivelul 1.S.J.
Mures;

e s-aasigurat integrarea in colectivul didactic si sprijinirea cadrelor didactice aflate Tn primul
an de activitate in unitatea noastra; acestora li s-au distribuit sarcini pe masura adaptérii lor
la specificul muncii, fiind indrumate si consiliate in acest sens ;

e schemele de functionare orard au fost intocmite in conformitate cu prevederile legale,
oficiale si adaptate programului si orarelor scolare;

¢ a fost reorganizata activitatea catedrelor didactice in cadrul comisiilor metodice;

e s-arealizat si a fost monitorizata activitatea de planificare a activitatii didactice si mai ales
a actiunilor de sprijin si colaborare cu unitatile scolare, cu[.S.J. si C.C.D.;

e s-a instituit o mai mare rigoare in aplicarea procedurilor legale si a prevederilor din
regulamentul de functionare a C.J.R.A.E., conform Omects 5555 din 2011, cédt si a
prevederilor din Regulamentul de Ordine Interioara;

¢ documentele manageriale au fost intocmite conform prevederilor;

e s-a vizat transparenta actului managerial,care se bazeaza pe decizii colective, responsabile;

¢ echipa manageriald s-a preocupat pentru atragerea de parteneri precum Asociafia Salvaii
Copiii, Fundatia Mater, Polifia Mures, Centrul Antidrog, etc, colaborarea eficientd cu
parintii, agentii economici, cu Primaria si Consiliul Judetean;

e s-a avut griji la Tntocmirea documentelor si a rapoartelor curente si speciale, solicitate de
.S.J., M.E.N. si autoritatile locale si la arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale.

Din aceastd perspectivd, conducerea C.J.R.A.E. a demonstrat flexibilitate dar si
responsabilitate in ceea ce priveste mentinerea echilibrului intre solicitarile legislative
dinamice intervenite pe parcursul anului scolar si motivarea, coordonarea si acordarea
personalului C.J.R.A.E. la specificul muncii de echipa, sporind transparenta si in consecin{a
colaborarea cu directiunea unitétilor scolare ce beneficiazi de serviciile angajatilor C.J.R.A.E..

Consiliul profesoral s-a intrunit la inc¢eputul si respectiv sfarsitul fiecarui semestru al
anului scolar, activitatea acestuia desfasurandu-se conform R.O.F.U.L.P.

Membrii Consiliului administrativ s-au intalnit lunar sau, dupa caz, ori de céte ori a fost
nevoie.

In ceea ce priveste Comisiile metodice, acestea si-au proiectat activitatea in functie de
specificul fiecarei zone geografice sau de de nivel (prescolar, primar, gimnazial, liceal), s-a
analizat rezultatul muncii comisiei si s-au luat masuri exacte privind sporirea gradului de
eficien{a a activitatii desfasurate.

fn urma acestor evaluiri au fost identificate eventualele disfunctionalitati si s-au stabilit
si implementat masurile pentru eliminarea lor.

Colaborarea cu I.S.]., inspectorii de diferite specialitai a fost de asemenea de bun augur
in optimizarea comunicarii organizationale.
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IX.2. RESURSE UMANE:

POSTURI PERSONAL C.J.R.A.E.

Personal didactic de conducere - C.J.R.A.E.
Bloj Emil - Sorin, profesor consilier scolar, titular, grad didactic I — Director

Personal didactic
Coordonator C.J.A.P. — Papai Annamaria
C.J.A.P. — 4 profesori consilieri scolari
C.S.A.P. — 59 profesori psihologi scolari
Coordonator C.L.I. — Bartok Eva
CLI- 21 profesori logopezi

Personal didactic auxiliar
7 mediatori scolari
1 contabil-sef
Isecretar
1 informatician
1 asistent social

Personal nedidactic:
1 ingrijitor

o in ceea ce priveste ducerea la bun sfarsit a proiectului de dezvoltare a resurselor umane -
recrutare, selectie, utilizare, motivare, disponibilizare - privind atdt personalul didactic cét
si cel nedidactic, enumar cateva obiective prioritare atinse:

e Asigurarea cu personal a cabinetelor scolare si interscolare de asistentd psihopedagogicd, a
centrelor logopedice interscolare si a posturilor de mediator scolar, angajarea pe perioada
determinati a unui informatician

e Asigurarea prin arondari de institutii gcolare a unei acoperiri cit mai generoase cu servicii
de asistenta psihopedagogica, logopedica si de mediere gcolard a cat mai multor comunitéti
scolare

e Realizarea unei asistente psihoeducationale si sociale si de asemenea, prin comisiile
S.E.O.S.P. si C.0.S.P., asumarea reorientarii scolare si profesionale a copiilor, elevilor,
tinerilor, pentru ca toti acegtia sa aiba sansa la o educatie de calitate, potrivita nevoilor lor
de dezvoltare, dar si cerintelor pietei, C.J.R.A.E. promovand valorile educatiei inclusive
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1X.2.1 UNITATILE SCOLARE CARE AU BENEFICIAT DE SERVICII DE
ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA IN ANUL SCOLAR 2020-2021

1X.2.1.1. GRADINITE, SCOLI GIMNAZIALE, COLEGII, LICEE - TG - MURES

Sectia Sectia
Nr. crt. | Unitatea de invatimant de Unitatea de invatamant
baza RIM arondata R M
01. Colegiul National ,,Al. Papiu X
Ilarian”
02. Colegiul National "Unirea" X
03. Colegiul ,,Economic X
Transilvania”
04. Liceul Vocational X Grad. PP..Nr.11 X
“M.Eminescu”
05. Liceul Vocational de Arta X | X
06. Liceul Tehnologic X | X | Scoala Gimnaziala "Friedrich X | X
"Electromures” Schiller”
07. Liceul Tehnologic ,,Avram X | X | Liceul Tehnologic "lon Vlasiu” X | X
[ancu”
08. Liceul cu Program Sportiv "Szdsz ¥ X
Adalbert”
09, Colegiul Agricol "Traian X
Savulescu”
10. Liceul Tehnologic "lon Vlasiu" | X | X | Grad. PP. Nr. 10 X
11. Liceul Tehnologic "Gheorghe X | X
Sincai"
12. Liceul Tehnologic "Traian X | X | Scoala Gimnaziald Nr 7 X1 X
Vuia"
13. Liceul Teoretic "Bolyai Farkas" X | Grad. PP.”Stefania” X
14. Liceul Tehnolbgic*Aurel X Gnﬂ.PPanéL PUTEHCOWHOF X
Persu” Grad. PP.”Arlechino”
15. SccTala Gimnaziala ~ “Serafim x| x| Gradinita PP 12 X | X
Duicu”
16. Scoala  Gimnaziala ,Bernady X | X | Scoala Gimnaziald Dacia X | X
Gyorgy”
17. gronla . Gitfiaziald  .CEoNgE ¥ | X | Liceul Tehnologic Electromures X
Cosbuc™
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18. Sctoala Gimnaziala ~ “Mihai | y Scoala Gimnaziala ,,Tudor X | X
Viteazul Vladimirescu”
19 Scoala  Gimnaziala  “Mihai X Liceul  Teologic  Reformat, $cod X
' Viteazu” Gimnaziali ,,Tudor or Vladimirescu”
20. Jcoala ‘Gimuazigli Al Toan X | X | Scoala Gimnaziala Nr. 19 Besa X| X
Cuza”
21. Sco-ala Gimnaziala “Friedrich % | Gradinita ,Raza de Soare” x| X
Schiller”
22. Gimnaziul ,,Liviu Rebreanu” X| X
23. Gimnaziul ,,Liviu Rebreanu” X | Scoala Gimnaziald “Dacia” X
24. Scoala Gimnaziald ,Romulus | X | X | Scoala Gimnaziala ,Nicolae Bélcescu” | X
Guga”
: E . Scoala Gimnaziald Vidrasau, Moresti,
la G aziala ,E. D & y ,
25. Seon's . ALDHEERS b ragan” | X Cerghizel, Cerghid, Sdusa =
Ungheni
1X.2.1.2. GRADINITE - TG — MURES
Sectia : 3 Sectia
r. : % S nitatea de inviatimant arondata
N ; Unitatea de invatamant de v ¢ soncits
crt. -
bazi RIM RIM
Gradinita cu PP.”Lumea Copiilor,
26. | Grad.” Dumbrava Minunata” X . ‘; . . E.).,, X
Gridinita ,,Paradisul copilariei
27. | Grad.PP Manpel X | X | Gridinita cu P. P. Nr. 9,,Codrisor” X
Gridini PP. ,Piticot”, Gradini P.
28. Gradinita PP NF. 16 X | X rad.lmga fu ,,Piticot”, Gradinita cu P X | X
»Albinuta
30, o ) . X Grﬁfiini';al”cu PP ,,Randunica” , Gréadinifa X
Gradinita PP Nr. 19 ,,Casuta din ,.Licurici
povesti” Gradinita cu PP, Piticot”, Gridinita
,Albinuta”
IX.2.1.3. SIGHISOARA
Sectia - i A Sectia
; e U e invatim a
Nr. | Unitatea de inviatamant de mtiten colnsatpmantaong s
crt. baza R M R M
3(. | Liceul Teoretic "Joseph Haltrich" | X
31. | Colegiul National "Mircea Eliade” | y Scoala Gimnaziald ,,Aurel Mosora”
; ; Scoala Gimnaziald ,Miron Neagu”,
Liceul Tehnol Nr. 2 ; ; ;
32. eRl LEIRRIn o X Scoala Gimnaziala ,Nicolae lorga” X
Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga” (Nr.5),
33. : s A R i e X . - 0 ~) XX
Scoala Gimnaziala ”V. Jinga Sc.  Gimn. ,Nicolae lorga”, Grad
P.P.Tirnava
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34, | Scoala Gimnaziald ,,Zaharia Boiu™ Scoala Gimnaziala ,,Radu Popa” X | x
1X.2.1.4. REGHIN
; % A Sectia
} RN e L nvafa rondata
Nr. | Unitatea de invitamant de Lnitatedide nyatamant a A
crt. baza R M
35. | Liceul Tehnologic "loan Bojor" Gradinita cu PP nr. 5 X | X
36. | Liceul Tehnologic "Lucian Blaga" X | X
37. | Liceul Tehnologic "Petru Maior" X | X
38. Sco'ala Gimnaziald ,,Augustin Sposla Gl Mitoms® X
Maior”
39. | Scoala Gimnaziala ,,Al. Ceuganu” X | X
40. | Scoala Gimnaziald. Nr. 4 Reghin
Apalina
IX.2.1.5. LUDUS
’ Sectia
i Ak Lk Unitatea de invitimant arondati
Nr. | Unitatea de invafiméant de B ¢ aronda
crt. bazi R M
41. | Liceul Tehnologic Nr 1 X [ X
42, | Scoala Gimnaziala ”lon Vlidugiu® Scoala Gimnaziala ,,Joan TH. Olteanu”, X
Gheja
Gradinitacu PP nr. 5
43. | Scoala Gimnaziala Nr.1 [ X
IX.2.1.6. TARNAVENI
Sectia ; S Sectia
§ A e Unitatea de invitamant arondata
Nr. | Unitatea de invifaiméant de Atsmg 4
crt. baza M RM
44, Colegiul Tehnic Tarniveni Liceul ,,C-onstan.ltm Brﬁ.ncu&" % X
Scoala Gimnaziala Traian X
45. | Liceul Teoretic "Andrei Barseanu" Gradinita cu PP.Nt. 2 X | X
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46. ’?Z?r?;ieni QiR Traian X Scoala Gimnaziala ,,V. Moldovan” X | X
I1X.2.1.7. IERNUT
Nr. | Unitatea de invitamant de sl Unitatea de invifimant arondata Dectia
crt. baza R M R|IM
47. | Scoala Gimnaziala Iernut X | X | Unitati arondate PJ X | X
1X.2.1.8. SOVATA
Nr. | Unitatea de invitamant de addhi Unitatea de invifimant arondata pesity
crt. baza RIM RIM
48. Li’ceulp Tehnologic  "Domokos X | x
Kazmér"
1X.2.1.9. SARMAS
Nr. | Unitatea de invitimant de pestia Unitatea de invitimant arondata Rest
crt. baza RIM R|M
49, | Liceul Tehnologic ,,S. Micu” X | X | Unitati arondate PJ X | X
1X.2.1.10. MIERCUREA NIRAJULUI
Nr. | Unitatea de invAtimant de ettil Unitatea de inviitimant arondati pechia
crt. baza RIM RIM
50. ?itce'uln Tehnologic  "Bocskai X | X | Scoala Generala ,,Deak Farkas” X | X
stvan
[X.2.1.11. SANGEORGIU DE PADURE
Nr. | Unitatea de invitimant de pectia Unitatea de invitimant arondata Recia
crt. bazi R l M R I M
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51. Liceul Tehnologic "Sfantul X | X | Unitati arondate PJ X | %
Gheorghe"
1X.2.1.12. SANGEORGIU DE MURES
Nr. | Unitatea de inviatimant de Rechia Unitatea de invitimint arondata Dectia
crt baza RIM RIM
52 Scoala Gimnaziala ,,Sf. Gheorghe” | X | X | Unitati arondate PJ X | X
1X.2.1.13. DEDA
Sectia . 4 ik . | Sectia
Nr. | Unitatea de invitimant de Unitatea de invitaimant arondati
crt. baza RIM RIM
53. Liceul Tehnologic ,,Vasile Netea” X | X | Unitati arondate PJ X | X
1X.2.1.14. BALAUSERI
Sectia : Rl R . | Sectia
Nr. | Unitatea de invitamant de Unitatea de invitamant arondati
crt. baza R M RIM
54. Scoala Gimnaziala Balauseri X | X | Scoala Gimnaziala Fantinele X | X
IX.2.1.15. GURGHIU
Sectia ; eals < | Sectia
Nr. | Unitatea de invitimant de Unitatea de invitaimant arondati
crt. baza R M RIM
55. Colegiul Silvic Gurghiu X | X | Unitagi arondate PJ X | X
1X.2.1.16. BAND
Sectia ; e . | Sectia
Nr. | Unitatea de invAtamant de Unitatea de invatimint arondata
crt. baza R M RIM
56. Liceul Tehnologic Band X | X | Unitati arondate PJ X | X
1X.2.1.17. PANET
Sectia Unitatea de invitamant arondata pecHa
R M R|M
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Nr. | Unitatea de invitimant de

crt. baza

57. rScoala gimmaznala L X | X | Unititi arondate PJ X | X
Marton” Pénet

IX.3. ACTIUNI SI ACTIVITATII DE ASISTENTA SI CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA
LA NIVEL C.J.A.P.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Numir mare de beneficiari la consultatii | ¢ Resurse umane si de timp limitate
colective si individuale pentru a raspunde tuturor solicitérilor
e Activititi metodice de dezvoltare-formare de consiliere individuala si colectiva
personala si profesionala pentru elevi, parinti si profesori
e Ateliere de lucru, superviziri, intalniri cu| e Lipsa unor aparate tehnice necesare
specialisti din alte domenii psihologice, in cercetare
cursuri; e Numar mare de elevii in functie de
e Evaluarea psihosomatica numaérul psihologilor
e Program adresat copiilor cu inclinatii din|e Servicii de asisten{d psihopedagogica
diferite domenii Start pentru Talentati limitate in mediul rural
o Activitifi adresate elevilor, pdrinfilor gi| e Resurse extrabugetare, proiecte
cadrelor didactice, raportate la nevoile acestora finantate (interne si internationale)
(interrelationare, stiluri de invatare, prevenirea insuficiente;
comportamentelor de risc,0.S.P.); o Oferte de formare continua (gratuite)
e Concursul de Consiliere scolarda “Exploratori in specialitate putine
in lumea emotiilor”- C.A.E.R. 2020 e Manifestarea unei rezistenfe la
e Concursul de Consiliere scolard ,STOP nivelul mentalitatilor beneficiarilor
Bullying - ului ! Spune NU intimidarii”- pentru introducerea elementelor de
C.A.E.R. 2020 noutate in plan material si procedural.
e Concursul de Consiliere prin art-terapie
»Exprima-te liber!”- C.A.E.N. 2020
e Interpretarea chestionare la solicitarea [.S.J.
Mures privind serviciile educationale din scoli
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Colaborarea cu alte institufii (din | ¢ Lipsa fondurilor pentru achzifii de noi
interiorul si exteriorul sferei instrumente psihologice
educationale) care sprijind copilul; e Lipsa  fondurilor  necesare  pentru
e Derularea cu succes a actiuni care sunt continuarea finantarii licentelor obtinute
benefice pentru dezvoltarea comunitétii pentru teste
scolare i locale / campani conferinie | ¢ [insa unor intalniri periodice la nivel
nationale) national
e [egatura permanentd cu mass-media
locale
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e Stimularea schimbului de informatii

e Rezistenfa la schimbare si mentalitétile

intre psihologi prin supervizari, studii de sociale
caz, ateliere de lucru, cursuri de scurtd | o [ipsa  spatiului si al  dotarilor
duratd in diferite tehnici de psihoterapie | ¢orespunzitoare in unele unitati scolare

e Colaborare slaba intre structurile existente

la nivel profesional (asociatii, colegiu,
institutii de stat

1X.3.1. EVALUAREA PSIHOSOMATICA

In judesul Mures, in perioada 22 martie —27 aprilie 2021 Centrul Judetean de Resurse si
Asistentd Educationala Mures a pus in aplicare ordinul OME nr. 3473/10.03.2021 privind
aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in invatamantul primar pentru
anul scolar 2021-2022. In acest sens s-au constituit un numér de I8 centre de evaluare
psihosomatica in care au fost evaluati 93 copii. Detalii privind locatia centrelor si a numérului

de copii evaluati sunt prezentate in tabelele si graficele de mai jos.

crt. Localitate | Nr. Centrului de evaluare Unitate de invitimant
1. Sighisoara | Centrul de evaluare Nr. 1 Scoala Gimnaziald ,,Zaharia Boiu™
2. Tirnidveni | Centrul de evaluare Nr. 2 Scoala Gimaziala ,, Traian ”
3 Reghin Centrul de evaluare Nr. 3 Scoala Gimnaziala ,,Augustin Maior”
4. Ludus Centrul de evaluare Nr. 4 Scoala Gimnaziala Nr.1 Ludus
Liceul Tehnologic ,,Domok
5. Sovata Centrul de evaluare Nr. 5 et ”e HHIOI0EIE s OMDR0S
Kazmer”
Miercurea . . . Cn
6. . . . . | Centrul de evaluare Nr. 6 Liceul Tehnologic "Bocskai Istvan
Nirajului
7. Siarmas Centrul de evaluare Nr. 7 Liceul Teoretic ,.Samuil Micu”

Singeorgiu de

8. 5 Centrul de evaluare Nr. 8 | Liceul Tehnologic "Sfantul Gheorghe"
Padure

9 Band Centrul de evaluare Nr. 9 | Liceul Tehnologic Band

10 Deda Centrul de evaluare Nr. 10 | Liceul Tehnologic .,Vasile Netea”

11 Iernut Centrul de evaluare Nr. 11 | Scoala Gimaziala lernut

12 Bilauseri | Centrul de evaluare Nr. 12 | Scoala Gimnaziala ,, Torok Janos”

13 Gurghiu | Centrul de evaluare Nr. 13 | Colegiul Silvic Gurghiu

14 | Tg. Mures | Centrul de evaluare Nr. 14 | Scoala Gimnaziala ” Mihai Viteazul”
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15. | Tg. Mures | Centrul de evaluare Nr. 15 | Scoala Gimnaziala ,,.Liviu Rebreanu ”
16. | Tg. Mures | Centrul de evaluare Nr. 16 | Scoala Gimnaziala Nr. 7

17. | Tg. Mures | Centrul de evaluare Nr. 17 | Scoala Gimnaziala ,,Al loan Cuza”
18. | Tg. Mures | Centrul de evaluare Nr. 18 | C.J.R.A.E. Mures
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1X.3.8. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII METODICE

PUNCTE TARI
e achizitia de materiale si instrumente de lucru
necesare in cadrul orelor de psihologie;
e dezvoltarea unor relatii profesionale optime
intre participantii la intdlnirile comisiei
metodice;

e discutarea unor subiecte de interes pentru
membrii comisiei, cu aplicatie adecvatda in
activitatea de consiliere individuala si
colectiva;

e exploatarea obiectivelor propuse
e comunicare eficientd, avand in vedere |
numarul participantilor

e posibilitatea de a discuta problemele cu care
ne confruntam

e motivatie oscilantad
e dificultati  privind  realizarea

e participarca redusd a membrilor

PUNCTE SLABE

sarcinilor in timpul propus

comisiei la intdlnirile programate
Comisie nivel liceal

OPORTUNITATI

|
\
e apropiere fizici care ofera posibilitatea unor
intélniri mai dese
\

e timp necesar pentru documentare, realizarea |

proiectelor
e sprijinul unor profesori in realizarea © probleme sociale.
activitatilor
e expunerea parerilor personale ale
participantilor ~ vizavi  de  activitatile
desfasurate.

1X.3.9. ACTIVITATI LA NIVELUL RETELEI

e resurse financiare limitate pentru

AMENINTARI

realizarea unor pliante colorate,
echipament IT, ....postere de mari
dimensiuni...etc

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

e Nrmare de beneficiari la consultatii prin | e
actiuni directe de consiliere i asisten{a
psihopedagogica colectiva si individuala | e

e Activitati raportate la nevoile elevilor,
parintilor i cadrelor  didactice, | e
(interrelationare, stiluri de invatare,
prevenirea  +comportamentelor  de
risc,OSP); °

e Programe de preventie, cercetari, si
programe vocational

PUNCTE SLABE

Numar mare de elevii in functie de
numarul psihologilor

Servicii de asistentd psihopedagogicé
limitate in mediul rural

Resurse extrabugetare, proiecte
finantate (interne si internationale)
insuficiente;

Oferte de formare continua (gratuite)
in specialitate putine, avand in vedere
numdrul mare de solicitari;
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OPORTUNITATI

Colaborarea cu alte institutii (din
interiorul si exteriorul sferei
educationale) care sprijina copilul;

Derularea cu succes a actiuni care sunt
benefice pentru dezvoltarea comunitatii
scolare si locale/ campani conferinte
nationale)

Legatura permanentd cu mass-media
locale

Stimularea schimbului de informatii intre
psihologi prin supervizari, studii de caz,
ateliere de lucru, cursuri de scurta durata
in diferite tehnici de psihoterapie

AMENINTARI
Lipsa fondurilor necesare pentru
continuarea  finantarii  licenfelor
obtinute pentru teste
Lipsa unor intalniri periodice la nivel
national
Rezistenta la schimbare si mentalitatile
sociale
Lipsa spatiului si al dotarilor
corespunzitoare 1n unele unitéfi
scolare
Colaborare slaba intre structurile
existente la nivel profesional (asociatii,
colegiu, institutii de stat etc.)

1X.3.10. COLABORARI IN RETEAUA DE PSIHOLOG]I

“Traficul de persoane exista!”
e . Stop sclaviei valorilor umane!”

e Campania "Saptamana Prevenirii Criminalitatii"- Preventie antidrog

e Agentia Nationala Antidrog

e Campanie antidrog: ,,Alege Viata si sinatatea”

e Olimpiadele Kaufland

e "Principii ale unui stil de viata sanatos"
e Fundatia Mater

o Adopta un stil de viata sinitos

e Directia Generald de Asistenta si Protectie a Copilului

e Abuzul asupra copiilor

e Agentia Judeteana Ocuparea Fortei de Muncd Mures

I1X.3.11. CONSILIERE INDIVIDUALA

Acordarea de servicii de asistentii psihopedagogici pentru prescolari/elevi, parinti/tutori si cadre
didactice, la solicitare
(tematica activititilor)
2. Nr. activ. ;
: 3. Nr. activ.
Nr. 1. Nr. managementu B 5.
Numi | acti- Nr. activ. de | emotiilor si lidoa Arii/ 4, Nr. Educati 6. Nr.
.. nvatarii . e
r total | vitati | activitdt auto- dezvoltarea ! activ. apentru | activititi
. .. . 5 dezvoltare ; ; 5
activi- | indi- ide cunoastere abilitdtfilor L orientare un stil metodic
w5 5 ; ) ; : cognitivd/ .. .
tagi vidu arup / inter- emotionale si acarierei | de viatd e
dezvoltarea
-ale cunoastere de N sanogen
; creativititii
comunicare
17134 | 9876 7258 3791 5846 2922 2072 1882 621
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Acordarea de servicii de asistentd psihopedagogici pentru prescolari/elevi, pirinti/tutori si cadre
didactice, la solicitare

Nr. activitati desfasurate

Obs

Elaborarea si transmiterea de
materiale suport de
specialitate pentru cadrele
didactice, utile in activitatea
cu prescolarii si elevii, pentru
prescolari/elevi  si  pentru
parinti/tutori ai acestora

Consilierea fata in fata si/sau la
distantd a parintilor/tutorilor si
a cadrelor didactice cu privire
la  orientarea
profesionala a
prescolarilor/elevilor cu CES

scolard  si

Aspecte semnificative ale activitétii din
perioada 01 septembrie 2020 - 31 august
2021, care nu au fost surprinse in prezentul
raport

696

533

Analize in Consiliul profesoral; Act. ter.
sup. cadru did. pentru int. elev problema ;
Proiectul INVRSTESTE IN CARIERA TA
coordonarea grupelor de elevi in cadrul
concursului Delphi, implicare in proiectul
Equilibrum

1X.3.11.1. NUMAR DE BENEFICIARI

Numir de PRESCOLARI/ ELEVI
persoane 4
distinota - - PARINTI | CADRE DIDACTICE
QISUNCLe X i { Nivel liceal
care au Nivel Nivel Nivel i
beneficiat prescolar primar gimnazial bhs l‘:sional
de
consiliere 37 689 976 960 1200 1108
individuala
Nr. Activitati desfasurate conform Indicatori de performanta
crt. Registrului de activitati de la Beneficiari
inetul isten{a =
‘;f‘::;l‘:)e;z d:goagsica* o PRESCOLARI/ | PARINTI| CADRE
ELEVI (in DIDACTICE
(in cabinet/ cabinet/ | (in cabinet/
online) online) online)
Nr. elevilor Nr. parinti Nr. cadre
consiliati consiliafi didactice
individual individual consiliate
individual
1 | Programe de auto/ intercunoastere/ 956 399 376
dezvoltare personala
Managementul emotiilor si 1305 443 434
dezvoltarea abilitatilor emotionale si
de comunicare (se include
prevenirea bullyingului in spafiul
scolar, a violentei domestice, a
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Indicatori de performanta

Beneficiari
3 CADRE
Activitdti desfasurate conform PRESCOLARI/ | PARINTI
2 DIDACTICE
Nr. Registrului de activitati de la ELEVI (in (in cabinet/
crt. cabinetul de asistenta (in cabinet/ cabinet/ online)
psihopedagogica*** onllne':) onllvnfa) : N
Nr. elevilor Nr. parini B
ek i didactice
consiliafi consiliati o
Xy L consiliate
individual individual ek iy
individual
Managementul invétarii/ dezvoltare
?ognitivﬁ/ dezv.oltarea creat‘ivité;ii (se 623 283 221
include prevenirea esecului scolar, a
absenteismului/ abandonului scolar)
Orientarea n carierd 698 148 143
Educatia pentru un stil de viata sanogen
(se include pre.venirea c:onsufnului de A3 116 03
substante cu risc, a traficului de
persoane)
- altele = 211 183 189

**%Se raporteazd | caz o singurd datd, in functie de complexitatea interventiei/problemei

Activitafi desfdsurate
conform Registrului de

Nr. S, : . ; g
e activitafi df:. la cabinetul de Indicatori de performanta
asistenta
psihopedagogicd™**
Managementul emotiilor si dezvoltarea
abilitatilor emotionale si de comunicare (se
include prevenirea bullyingului in spatiul scolar, | 10
Problematica (cazuistica) a ‘u"ioz.’en,tei d{)}?lEb‘!f_c'e, a diﬁe’.zlrltd,ti{or de
. relationare, inclusiv cu copiii cu CES)
cu cea mai mare .
o . _ .| Programe de auto/ intercunoastere/ dezvoltare 9
2. | frecventd inregistrati in personala
unitatatile de invagimant [ \fapapementul invatdrii/ dezvoltare cognitivi/
din judeful Mures dezvoltarea creativitatii (se include prevenirea 8
esecului scolar, a absenteismului/abandonului
scolar)
Orientarea carierei %
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Educatia pentru un stil de via{d sanogen (se

include prevenirea consumului de substanfe cu 6
risc, a traficului de persoane)
- altele = 5

Activitéti
desfasurate conform
Registrului de
Nr. TRy ; : &
activitdti de la Indicatori de performanti
crt. ;
cabinetul de
asistenta
psihopedagogica™**
Copii cu CES (cu Nr. cazuri in unitatea scolard Nr. copii in proces de
1 certificat de (+arondari) consiliere psihopedagogica
" | orientare scolari si
profesionali) 330 143
Copii ai ciiror Nr. cazuri n unitatea scolard Nr. copii in proces de
parinti sunt plecati (+arondari) consiliere psihopedagogica
2. la munca in
striinatate/ 931 252
remigrati
1X.3.12. CONSILIERE DE GRUP/COLECTIVA
Prescolari / elevi
ili Nivel Nivel liceal si
Consiliere Nivel prescolar | Nivel primar ) e ) Ve 11.:ea 5t
de grup gimnazial profesional
in cabinet Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. .
; . 2 : . . . Nr. elevi
grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri
112 1763 363 | 3935| 266 |4849 297 5655
PARINTI CADRE DIDACTICE
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Consiliere de grup in Nr. grupuri Nr. parinti Nr. grupuri Nr. cadre didactice

gabinct 95 1589 101 1023

1X.3.12.2. PROGRAME DE CONSILIERE DE GRUP / COLECTIVA

Tematica programelor de consiliere de Numiir total

N 1
grup/colectivi la clasi cu elevii umdr total programe T
e beneficiari programe

Programe de auto/ intercunoastere/

3 696 7986
dezvoltare personala

Managementul emotiilor si
dezvoltarea abilitatilor emotionale si
de comunicare (se include prevenirea
bullyingului in spatiul scolar, a 1402 10701
violentei domestice, a dificultdtilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu

CES)

Managementul invatarii/ dezvoltare
cognitiva/ dezvoltarea creativitdtii (se

include prevenirea esecului scolar, a = SU71
absenteismului/abandonului scolar)

Orientarea in carierd 701 4702
Educatia pentru un stil de viata

sanogen (se include prevenirea 470 4588

consumului de substante cu risc, a
traficului de fiinfe)

I1X.3.13. SITUATIA CAZURILOR DE AGRESIVITATE/BULLYNG/VIOLENTA
SCOLARA

Numir de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 501
Numar de elevi consiliati individual 356
Numiir de elevi consiliati in grup (cabinet sau clasa) 2119
Numdr de parinti consiliafi (parinti ai copiilor identificati avand comportamente 167
agresive / violente)

Numir de cadre didactice consiliate 183
Numir cazuri ameliorate in urma procesului de consiliere 292
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IX.3.14. ACTIUNI SI ACTIVITATI PENTRU CRESTEREA VIZIBILITATII

ACTIUNILOR INITIATE

3.14.1. Elaborarea si difuzarea de publicatii proprii

Reviste, periodice - denumire, populatie {inti

Nr. si frecventa lor
(anual, semestrial, trimestrial, ocaziond

Siteul CJIRAE Mures

Pliant de popularizare a activitatii CJAP-ului

La inceputul anului scolar

Oferta de programe CJAP

La inceputul anului scolar

Brosura- ghid practic pentru dirigintii

Ghid practic pentru activitagile de
consiliere privind alegera liceului

Articole de specialitate - n presa locala

La inceputul anului scolar

Articole de specialitate in ,,Cuvantul Liber”, Ocazional
Articole de specialitate in ,.Zi de ZI” Ocazional
Articole de specialitate in ,,Nepujsag” Ocazional
Emisiuni la Radio Mures, interviuri la

televiziunile locale Periodic
Revista CIRAE —rezumate lucrari simpozion ISSN

1X.3.14.2.Parteneriate educationale

Denumirea programului

Parteneri externi

Forma de finalizare
(protocol, conventie)

Start pentru talentati Directia

Clubul START

Judeteana  de
Tineret si Sport

Protocol de colaborare

Campania NASTURILOR ., Centrul de

Prevenire  §i

Protocol de colaborare

Petrece timp cu copilul tau!™ Combatere a  Violentei

Domestice
Saptamana preveniri | Inspectoratul Judetean de | Protocol de colaborare
criminalitatii Politie Mures
Aldturi de tine - sprijinirea | Directia ~ Generala  de | Protocol de colaborare
elevilor vulnerabili Asistenta Protectia

Copilului
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Consumul de droguri Centrul de  Informare, | Protocol de colaborare
Consiliere si Prevenire Anti-
Drog Mures

Cercul ,,Voluntarex” Directia ~ Judeteana  de | Protocol de colaborare

Tineret si Sport

IX.4. ACTIVITATEA CENTRELOR SI CABINETELOR LOGOPEDICE INTERSCOLARE

Centrele si Cabinetele Logopedice Interscolare (C.L.L.) ca structuri de invatdmént

special integrat pentru copiii/elevii cu cerinte educative speciale, (care prezinté tulburari de
limbaj si comunicare, precum si dificultdti de invatare specifice) au urmétoarele obiective in
baza regulamentului de organizare si functionare a C. L. |

Depistarea, evaluarea si identificarea tulburarilor de limbaj si de comunicare la copiii
prescolari inscrigi sau nu in gradinite si la scolarii mici

Asigurarea caracterului preventiv al activitatii de terapie logopedica, prin acordarea unei
atenfii prioritare copiilor prescolari cu tulburari de limbaj inscrisi in gradinite, in scopul
prevenirii instalarii dificultatilor de invagare a scrisului si cititului la varsta scolara
Orientarea terapiei logopedice spre corectare, recuperare, compensare, adaptare i
integrare scolard si sociala

Corectarea tulburdrilor de limbaj si de comunicare in vederea diminuarii riscului de esec
scolar.

Sprijinirea cadrelor didactice in abordarea personalizatd a copiilor/elevilor cu tulburiri de
limbaj si comunicare

1X.4.1. ASPECTE SEMNIFICATIVE ALE ACTIVITATII DIDACTICE A C.L.I.

Depistarea copiilor cu tulburari de limbaj si comunicare din zona de interventie logopedica
arondatd — in decurs de o luna de la inceputul anului scolar

Convocarea copiilor cu tulburari de limbaj la CLI, pe bazd de invitafii scrise adresate
parintilor

Examinarea logopedica complex a copiilor cupringi in terapie logopedica

Formarea grupelor

Activitati de corectare, recuperare, compensare a copiilor cu tulburdri de limbaj si
comunicare

Consilierea péarintilor si a cadrelor didactice

Participarea/organizarea la/unor actiuni de informare si consiliere logopedica in unititile
scolare si prescolare arondate fiecarui profesor logoped

Activitafi de reevaluare/reexaminare — la inceputul semestrului al Il-lea, timp de doui
siptaimani

1X.4.1.1. MODELE DE BUNE PRACTICI
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Relatii profesionale caracterizate prin deschidere si colaborare cu logopezii din CSEI -
Participarea logopezilor din CSEI nr.1, CSEI nr.2 si CSEI nr.3 la cercurile metodice ale
CLI, mentinerea unor relatii profesionale bune

Elaborarea de ciitre comisia consultativi CLI a documentelor logopedice uniforme, folosite
de cdtre tofi logopezii muregeni: fise de depistare, registre de evidentd, fisd logopedica,
programe de terapie logopedicd pe tip de tulburare, fige de statistica logopedica, rapoarte de
activitate, criterii de cuprindere in terapie.

Acordarea de servicii de terapie a tulburirilor de limbaj si de comunicare pentru prescolari/elevi, la
solicitar

b o B ; Nr. activititi de Indrumare si | Nr. activitati de consiliere
Nr. activitdti de interventie . . .
. consiliere logopedica a logopedica a cadrelor
logopedica i i ; ;
parintilor didactice
3447 1018 594

Platforme/ aplicatii utilizate, din care

. Google o ) G
E-mail | WhatsApp | Zoom classroom Google meet | Livresq Skype Alte aplicatii
DA DA DA DA DA NU DA DA

IX.4.2. NUMAR DE BENEFICIARI

PRESCOLARI / ELEVI PARINTI CADRE DIDACTICE

730 728 414

Nr. activitati desfagsurate

Elaborarea si transmiterea de
materiale suport de specialitate pentru Consilierea la distanta a parintilor/tutorilor si
cadrele didactice, utile in activitatea cu | a cadrelor didactice cu privire la modalitétile de
prescolarii si elevii, pentru realizare a terapiei logopedice
prescolari/elevi si pentru périni/tutori

al acestora

1X.4.3. CENTRALIZAREA DATELOR PRIVIND CAUZISTICA
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Tulburdiri | Tulburiiri | Tulburdri | Tulburdri | Tulburiri | Tulburiride Alte
de . de ritm si ale de de voce limbaj asociate culburir
pronuntie/ | fluentia | limbajului | dezvoltare cu Sindrom
articulare vorbirii scris-citit a Down, autism
limbajului
647 14 60 39 0 17 2

1X.4.3.1. CENTRALIZAREA DATELOR PRIVIND EVALUAREA COPIILOR CU

TULBURARI DE LIMBAJ
Examinati Depistati
Scolari Pregcolari Total Scolari Prescolari Total
9295 4439 13734 893 550 1446
Luati in corectare Corectati Retrasi Ameliorati
. . : ! . | Tota ; ;
Scolari|Prescolari[lotal | Scolari|Pregcolari[Total | $colari Prescolari | Scolari|Prescolari Total
11 30 44
296 8 |1 10 2 10 261
486 97 4 1 8 38 6 182 3
1X.4.3.2. CENTRALIZAREA DATELOR iN FUNCTIE DE BENEFICIARII
ACTIVITATII DIN CADRUL C.L.L
Copii logopati Copii cu CES
Cadre S ;
i ; Parinti/tutori
Nr. Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolari didactice
prescolari
470 272 28 10 397 718

1X.4.4. ANALIZA SWOT a activitatilor din anul scolar 2020-2021

Puncte tari

obiectivelor
si
activitatilor de terapie logopedica

%+ Realizarea
depistarea, examinarea
4+ Dotarea corespunzitoare

materiale

didactice) a multor

logopedice;

privind
programarea

(mobilier,
cabinete

Puncte slabe

+ 57,25% dintre copiii depistati cu
tulburiri de limbaj si comunicare nu s-a
putut cuprinde in terapie, desi majoritatea
logopezilor lucreazi peste efectivul maxim
descris in Regulament
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# Colaborare cu logopezii din CSEI,

medici, psihologi, profesori de sprijin,
DGASP
% Colaborare bund cu majoritatea

parintilor si cadrelor didactice

% Activitate eficienta la nivelul comisiei
metodice a logopezilor: discutarea unor
aspecte practice legate de activitatea de
terapia limbajului, prezentarea unor noutiti
din domeniu, participarea logopezilor din
CSEI 1 si CSEI 2 la comisiile metodice.

% Perfectionarea si autoperfectionarea
logopezilor - cursuri, masterate, publicare de

articole.

% Numirul prea mare de copii din
centrele logopedice interscolare, in raport cu
posturile existente.

% In unele unitati scolare existd probleme
referitoare la asigurarea unui spatiu adecvat

%+ Lipsa dotirii cabinetelor de logopedie
cu teste si instrumente standardizate pentru
evaluarea limbajului, precum si cu materiale
consumabile;

Oportunitati

4+ Informare cit mai bund, la nivelul
unitatilor de referitoare la
specificul si modul de organizare a activitatii
CLI

4+ Colaborare, schimb de experientd cu
logopediei,

invatamant,

alti specialisti din domeniul
psihopedagogiei, psihologiei

%+ Monitorizarea si informarea asupra
activititii logopedice pentru a sensibiliza
factorii de decizie in vederea asigurarii unui
numar suficient de posturi de profesori
logopezi.

% Recunoasterea rolului si importantei
terapiei logopedice de cétre populatie printr-o
comunicare mai eficientd cu mass — media si
alti factori implicati.

% Promovarea CIJRAE prin

respectarea

imaginii
eficienfa muncii §i  prin

deontologiei profesionale

Amenintari

4+ Dificultatea de a cuprinde in cadrul
terapiei logopedice pe tofi /majoritatea copiilor
depistati cu tulburdri de limbaj $i comunicare

% Numirul mare de copiii cu tulburari de
vorbire depistati la inceput de an il pun pe
profesorul logoped in situatia neplacutd de a
face o triere severa a copiilor care vor fi
cuprinsi in terapie si de a incalca dreptul multor
copii la terapie.

%+ Supraincarcarea logopedului cu un
numar mare de copii, peste norma didactica,
atrage dupa sine epuizare si stres profesional
ceea ce dupa un timp va avea consecinte si in
calitatea activitatilor.

IX.5. RETEAUA POSTURILOR DE MEDIATORI SCOLARI, UNITATILE
SCOLARE CE AU BENEFICIAT DE SERVICII DE MEDIERE SCOLARA, AN
SCOLAR 2020-2021

Nr. | Locatia postului
Crt.

1. | Scoala Gimnaziala. Nr.3 Tarnaveni

2. | Grup Sc. Band
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3. | Scola Gimnaziala Vandtori

4. | Scoala Gimnaziala Deaj Mica

5. | Scoala Gimnaziald Zagidr

6. | Scoala Gimnaziala Apalina Reghin

7. | Scoala Gimnaziald Romulus Guga

IX.5.1. RESPONSABILITATILE SI ATRIBUTIILE MEDIATORILOR SCOLARI,
ATINSE PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2020-2021

o Facilitarea dialogul scoala-familie-comunitate;

e contributia la mentinerea si dezvoltarea increderii si a respectului fatd de gcoald in
comunitate si a respectului gcolii fatd de comunitate;

e monitorizarea copiilor de vérsta pregcolard din comunitate care nu sunt nscrisi la gradinifa
si sprijind familia/sus{indtorii legali ai copilului in demersurile necesare pentru inscrierea
acestora in invatamantul prescolar;

¢ monitorizarea copiilor de vérstd scolara, din circumscriptia scolara, care nu au fost inscrisi
niciodata la scoald, propunand conducerii scolii solutii optime pentru recuperarea lor si
facilitind accesul acestora la programele alternative de inatamént inscrierea in indfaméantul
de masi la cursuri de zi sau la cursuri cu frecventa redusa, includerea in diverse programe
de recuperare, etc.);

e sprijinirea si organizeazd programe-suport pentru imbunititirea performantelor scolare
(programe de recuperare, programe de interventie personalizata, programe de tip "scoala de
dupa scoald" etc.);

e colectarea datele statistice relevante pentru monitorizarea accesului la educafie si
mentinerea copiilor in sistemul educational obligatoriu;

e consemnarea cu obiectivitate a problemelor educationale sau de alta naturd care au efect
asupra participdrii la educatie a copiilor, informarea familiilor despre rolul scolii §i despre
prevederile legale referitoare la participarea copiilor la educatie;

e actualizarea bazei de date despre copiii aflati in pericol de abandon scolar, monitorizarea
situatiei scolare si activita{ii extrascolare a acestora, incurajand participarea lor la educaie;

e transmiterea catre scoald a datelor colectate din comunitate, in scopul identificarii soluiilor
optime pentru asigurarea accesului egal la educatie al copiilor,

o contributia la deschiderea scolii cdtre comunitate si la promovarea caracteristicilor
etnoculturale in mediul scolar, prin implicarea in organizarea de activitdti cu parintii/alii
membri ai comunitatii, organizarea de activitati cu dimensiune multiculturald, organizarea
de activitati extracurriculare etc.;

e monitorizarea si incurajarea prezeniei elevilor la orele din cadrul programelor alternative,
suplimentare/de sprijin;

o informarea autoritafilor in legiturd cu eventualele incalcari ale drepturilor copilului si
sprijinirea demersurilor acestora pentru solutionarea situaiilor respective.
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IX.5.2. ACTIVITATEA FATA IN FATA SI/SAU LA DISTANTA A
MEDIATORILOR SCOLARI

o gt 4

Numdr total de activitati Numdr activitati individuale Numir activitati de grup

926 712 214

5.2.1. NUMAR BENEFICIARI DINTRE CARE:

Copii/elevi Parinti / tutori Cadre didactice

827 172 26

[X.6. SERVICIUL DE ASISTENTA SOCIALA

Serviciul de Asistentd Sociald a intocmit documentele de proiectare a activitédtii de
asistenta sociald: Proiect managerial anual, Raport de activitate anual, Formular de anchetd
sociald, Formular de interviu in cadrul unei anchete sociale.

Au fost intocmite si tinute la zi documentele de evidenta a activitatii de asisten{a sociald
desfasurate (condica de prezentd, registrul proceselor verbale, registrul anchetelor sociale).

A fost intocmitd fisa de evaluare anuala in baza careia asistentul social primeste
calificativul anual.

A fost asigurati o colaborare eficientd intre asistentul social al CIRAE Mures si cei ai
altor institutii cu rol in asigurarea asistentei psihologice/educationale/sociale a elevilor din
invatamantul preuniversitar.

A fost incheiat un protocol de colaborare intre asistentul social si alti specialisti cu rol in
asigurarca  asistenfei  psihologice/educationale/sociale a elevilor din  invafEmantul
preuniversitar — Cabinetele Logopedice Inter-scolare, logoped scolar, cadrele didactice din
invatamantul special integrat in scolile de masa, profesor itinerant, Cabinete medicale din
cadrul unitatilor scolare, medic din centre de igiena si profilaxie, consilier AJOFM, polifist de
proximitate, compartimentul de prevenire al IP] Mures, CJAP Mures, consilier scolar etc., —
dupi caz, la inceputul anului scolar.
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S-a asigurat o colaborare eficientd intre asistentul social al CJRAE Mures si consilierii
scolari cu rol in asigurarea asistentei sociale a elevilor abandonati, cu probleme de adaptare,
sau socializare. Nu s-au primit cereri din partea acestora de a realiza anchete sociale.

S-a asigurat o buna colaborare intre asistentul social al CIRAE Mures si profesorii
itineranti, {indndu-se o evidenta la zi, a elevilor integrafi in scolile de masa si a celor orientafi
citre scolile speciale din judet. S-a tinut o evidenta a tuturor Certificatelor de expertiza si

orientare scolara/profesionala care au fost acordate in anul scolar 2020-2021.

Activitate in cadrul Serviciului de Evaluare si Orientare Scolari si Profesionali

(SEOSP)

Numair Din care, pentru:

total Inscriere la inscriere la | Inscriere in clasa | Inscriere in clasa n .

Loss o o ik g Reinscriere
dosare gradinita gradinita pregatitoare pregatitoare in orupa
depuse | (invidtimant (invatamant (invatamant (invatimant de n%ar:
special) de masa) special) masa)
665 20 55 51 70 18

Desfisurarea sedintelor Comisiei de Orientare Scolara si Profesionala (COSP)

Nr. total sedinte desfasurate,

din care:

Fata in fatd

Format videoconferinta

22

0

22

IX.7. PARTENERIATE EDUCATIONALE

Denumirea programului

Parteneri externi

Forma de finalizare
(protocol, conventie)

Conferinta Nationala Euroguidang

Centrul National de Resurse

Protocol

pentru orientare Profesionald

Start pentru talentati

Clubul START

Directia  Judeteana  de
Tineret si Sport

Protocol de colaborare

Campania NASTURILOR

Centrul de Prevenire si

Protocol de colaborare

Consumul de droguri

,,Petrece timp cu copilul tau!” Combatere a  Violentei
Domestice
Centrul de Informare,

Consiliere si Prevenire Anti-
Drog Mures

Protocol de colaborare

Cercul ,,Voluntarex™

Directia  Judeteana  de

Tineret si Sport

Protocol de colaborare
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MURE;

Forma de finalizare

Denumirea programului | Parteneri externi :
(protocol, conventie)

Inspectoratul  Judetean de

Saptamana preveniri - Protocol de colaborare
P Politie Mures
criminalitatii
Alat.un de tme: - sprijinirea Dll:ectla‘ Génera]a d.e P E S T8 N—
elevilor vulnerabili Asistenta si Protectia
Copilului

IX.8. FORMAREA SI PERFECTIONAREA CONTINUA
In anul scolar 2020-2021, formarea si perfecfionarea continud a avut urmatoarele

directii de acfiune:

e difuzarea permanentd a informatiei stiintifice de specialitate, psihopedagogica, metodicd
(consfatuiri, comisii metodice, ateliere de lucru, supervizari, diverse cursuri de formare);

e pregitirea continua in domeniul psihopedagogiei si psihopedagogiei speciale;

e perfectionarea metodelor, a practicilor si deprinderilor de lucru, cresterea capacitatii de
creatie si inovatie;

e elaborarea unor proiecte, modele, instrumente necesare promovdrii unei asistente
psihoeducationale de calitate, a unui invatdmant cu prioritate formativ-educativ;

e pregatirea si sustinerea unor activitdti scolare sau extrascolare;

e elaborarea de proiecte locale, regionale

e participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru activitatea educationala,
sustinerea optionalului MVP (managementul vietii personale);

e inscrierea cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare continud, diverse
Cursuri

1X.9. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTICAUXILIAR SI NEDIDACTIC:

Serviciul Secretariat a desfasurat activitagi incluzand actiuni specifice,
raspunzand cu promptitudine tuturor solicitarilor conducerii sau a celorlal{i angajati, permitand
astfel rezolvarea eficienti a problemelor ce {in de aceasta arie de responsabilitati.

Serviciul Contabilitate si-a desfasurat activitatea conform figei postului, in mod eficient
colaborand cu conducerea ISJ Mures, cu CJ, intocmind corect si la timp documentele aferente.

Serviciul informatic a avut o importanta deosebita in administrarea resurselor specifice,
cu ajutorul acestui serviciu fiind posibila modernizarea refelei de comunicare, flexibilizarea
activitatilor ce presupun raportaride de activitafi, construirea bazelor de date, a site-ului Cjrae
Mure, etc.

In ceea ce priveste personalul de intretinere si ingrijire se poate mentiona ca spatiul
destinat procesului instructiv - educativ a fost bine intrefinut.

Toate categoriile de personal au fost stimulate sa dezvolte initiative, si colaboreze intr-
un climat de profesionalism si respect reciproc.
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I1X.10. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizifii si dotare a CIRAE Mures s-
a facut conform normelor si metodologiei in vigoare. Bugetul pe anul 2020 a fost intocmit la
timp si aprobat de Consiliul Judetean Mures (fila de buget se gaseste la serv. contabilitate).

Bugetul primit a fost repartizat pe capitole si articole bugetare conform legii. Mijloacele
fixe si obiectele de inventar au fost repartizate conform planificarii.

Au fost incheiate actele contabile si bilantul la sfarsitul anului financiar i la sfarsitul
fiecarui semestru.

S-au intoemit la timp si corect documentele si rapoartele tematice curente, semestriale,
anuale si speciale cerute de 1.S.J., MEN. si CJ.

Au fost intocmite si documentele legale cu privire la managementul financiar.
Documentele financiare oficiale au fost arhivate si pastrate corespunzitor.

S-au asigurat servicii de consultantd si expertiza, baza logisticd necesara. La nivelul
Cjrae Mures a fost asigurata transparenta elaborarii i executiei bugetare.
Bugetul pe 2016 s-a intocmit pornind de la cheltuielile pe anul 2015 si in funcie de nevoile pe
care le are o institutie de tipul Cjrae.

IX.11. COLABORARI SI PARTENERIATE

CJRAE colaboreaza cu unitatile si institutiile de invatamant judefene, cu Directia
Judeteand pentru Protectia Copilului, cu Agentia Judeteand de Ocupare si Formare
Profesionald, Organizatia Salvati Copiii, cu IEESR, ANITP Mures, ADV Mures, CMJ Mures,

Crucea Rosie Roména, filiala Mures, Asociatia Artistilor Plastici Mures, Filarmonica
Mures, cu alte organizatii guvernamentale si neguvernamentale, cu Inspectoratul Judetean de
Politie (compartimentul prevenire), precum si cu alte persoane juridice care au atributii in
domeniul educatiei;

Colaborarea membrilor Cjrae cu parin{ii copiilor si elevilor a fost deosebit de
importanta, stimularea implicarii optime a acestora in viafa copiilor, maximizind masurile
remediale comportamentale familiale, scolare, relationale, in general.

Cjrac Mures a cultivat de asemenea si intretine relatii bune cu grupul sindical SIP, fara
sa fi fost in litigiu pana la acest moment.

Nu este neglijata nici relatia cu mass-media, o parte din rezultatele CIRAE Mures, mai
ales cele cu impact social, dar si activitatile extrascolare fiind mediatizate in presa, radio si
televiziune.

IX.12. CONCLUZII

In concluzie, activitatea manageriala s-a desfisurat conform prevederilor legale,
urmirindu-se gestionarea optima a resurselor materiale, financiare $i umane existente.
Activitatea manageriald a unei institutii precum CJRAE fiind extrem de complexa, a solicitat
multd munca in echipd, o buna coordonare diferitelor segmente de personal, o colaborare
necesard si poate nu suficientd cu directiunile unitatilor scolare unde exista personal CIRAE.
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Multiplele solicitari in ceea ce priveste nevoia de acoperire a multora dintre comunitétile
scolare cu specialisti CIRAE ce si ofere servicii de asistentd psihopedagogica, logopedica sau
mediere scolard ne indreptitesc sa susfinem si pentru anul scolar viitor aceleasi solicitéri
adresate ISJ si CJ Mures. Apreciem totodatd sprijinul metodologic primit de la diferitele
departamente din cadrul ISJ cu care am colaborat fructuos, in beneficiul angajafilor, al
comunitatilor scolare, profesorilor colegi de alte discipline, al périnilor si in final al copiilor,
elevilor, tinerilor.

X. CASA CORPULUI DIDACTIC MURES

X.1. RAPORT NARATIV
X.1.1. Obiective stabilite in planul managerial al CCD Mures, avizat de inspectorul
scolar general, pentru anul scolar 2020-2021.

Prezentul raport cuprinde analiza activitatii desfagurate in cadrul Casei Corpului
Didactic Mures in anul scolar 2020-2021 si gradul de corelare a acesteia cu obiectivele stabilite
in Planul managerial al institutiei pentru anul scolar 2020-2021, in sedinta Consiliului de
administratie al CCD Mures, desfasuratd in 01. sept. 2021. Sistemul de formare al cadrelor
didactice respectd principiile politicii educationale ale Guvernului Roméniei si obiectivele
cuprinse In Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Mures, pentru formarea
continui a cadrelor didactice din judet. Planul managerial al Casei Corpului Didactic Mures
pentru anul scolar in curs a avut la bazi diagnoza mediului intern §i extern, dar si analiza de
nevoi privind formarea cadrelor didactice. Toate aceste aspecte au fost planificate in
concordanta cu prevederile legale si adaptate pentru situatia pandemica COVID-19. Ca urmare
a analizei activitatii din acest an scolar, raportam indeplinirea indicatorilor conform {intelor si
obiectivelor strategice cuprinse in Planul managerial al CCD pentru anul scolar 2020-2021,
avizat de inspectorul scolar general si aprobat in C.A. al ISJ Mures din data de 30.09.2020.

In corelatie cu obiectivele stabilite in planul managerial al CCD Mures pentru anul
scolar 2020-2021, s-au realizat urmitoarele:
Referitor la tinta strategici Dezvoltarea competentelor stiinfifice, psihopedagogice,
metodice si manageriale ale personalului din invatamantul preuniversitar:
o claborarea analizei de nevoi pe baza chestionarelor online, a analizei efectuate la nivelul
unitatilor scolare din judet;
e investigarea pietei de oferte de formare si a nevoii de formare in plan local si regional;
o corelarea mai buni dintre nevoia de formare si oferta;
e crearea echipelor de lucru si a bazelor de date profesionalizate: formatori, experti
metodicieni, metodisti;
o asigurarea calitd{ii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare;
e asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane prin programe acreditate ( 8 programe
acreditate);
e promovarea exemplelor de buna practica rezultate in urma formarii continue.
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Referitor la tinta strategica Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala a
personalului din invatamantului preuniversitar:

organizarea sesiunilor de formare a profesorilor care indeplinesc atributiile de metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Mures si a responsabililor de cercuri pedagogice si comisii
metodice de la nivelul judetului Mures;

realizarea de parteneriate strategice (pe termen lung) cu institutii de formare inifiala si
formare continui;

crearea unui sistem de monitorizare i a unei baze de date informatizate privind diseminarea
informatiilor obtinute la formari, in unititile gcolare, de cétre beneficiarii formarilor;
ameliorarea comunicirii cu zonele defavorizate — functionarea eficienta a sistemului de
comunicare online cu RDP;

eficientizarea activitatii filialelor prin derularea programului ,,Managementul dezvoltarii
profesionale in unitétile de inviamant™;

eficientizarea activitdtii specifice centrelor de documentare si informare si bibliotecilor
scolare.

Referitor la tinta strategica Folosirea eficientd a tehnicilor de informare §i comunicare in

procesul didactic si managerial:

Identificarea resurselor, metodelor si mijloacelor care si permita o utilizare eficienta a
tehnicilor de informare si comunicare in procesul didactic si managerial: comunicarea
online cu grupurile tinta, utilizarea unor domenii dedicate pe site-ul CCD;

Promovarea imaginii institutiei in si prin mass-media prin diseminarea rezultatelor
proiectelor implementate; semnalarea activitatilor institufiei - articole Tn mass-media
locala, judeteana;

Colaborarea C.C.D. Mures cu comunitatea locala, cu accent deosebit pe mediul universitar
— crearea unor parteneriate pentru dezvoltarea si extinderea ofertei de formare continua,
realizarea si aplicarea unei agende de evenimente de interes comun;

Participarea la cercurile metodice ale directorilor;

Formarea calitativd a cadrelor didactice reflectata in rezultatele lor in munca cu elevii: de
ex. centrarea demersului didactic pe nevoile de dezvoltare ale elevilor prin promovarea
metodelor active de predare-invatare, prin utilizarea resurselor IT, prin tehnicile de
invatare diferentiata, — obiective regasite in monitorizarea activitdtilor didactice derulate
de I.S.J. Mures (inspectiile speciale, inspectii curente, etc.)

Referitor la tinta strategica Imbundtdtirea calitativd si completarea bazei materiale:

Realizarea de venituri proprii ( prin programe de formare cu taxa, conferinte)

Analizarea periodicd a rezultatelor cheltuielilor efectuate prin raportare la aceleasi
obiective in etapele anterioare;

Obfinerea de fonduri extrabugetare prin proiecte de finantare, participarea la proiecte (in
functie de apeluri);

Referitor la tinta strategicd Participarea la programele comunitare in domeniul educafiei §i

formarii profesionale; dezvoltarea unor parteneriate:

Identificarea unor noi parteneri in educatie;
Implementarea celor doud proiecte cu finantare POCU si a proiectului Erasmus+;
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e Extinderea parteneriatelor, implicarea societitii civile, a comunitétii locale in desfasurarea
programelor de educatie;

o Formarea si antrenarea personalului spre realizarea de proiecte finantate din resurse
extrabugetare, in domeniul specific al managementului de proiect;

e Realizarea de venituri proprii prin taxele de curs in urma derularii programelor autorizate.

Referitor la tinta strategicd Implementarea sistemului de management al calitdfii si al

sistemului de control managerial intern:

e Implementarea sistemului de asigurare a calitagii si SCMI, conform legislatiei in vigoare;

o Dezvoltarea culturii organizationale, prin implementarea procedurilor operationale

o Constituirea comisiei in vederea implementarii SCIM conform legislatiei in vigoare;

e Participarea la dezbateri cu privire la implementarea SCIM la nivelul CCD;

e Revizuirea procedurilor operationale privind implementarea SCIM;

o imbunititirea permanenta a calitatii si eficientei ofertei de programe de formare.

X.1.2. Concordanta cu obiectivele strategice ale 1.S.J. Mures in domeniul dezvoltarii

resurselor umane

Strategia de dezvoltare si de actiune implementatd de Casa Corpului Didactic Mures prin

intermediul Planului managerial, a Ofertei de formare, a Sistemului de control managerial

intern si a tuturor documentelor de proiectare a activitatilor institutiei, are drept fundament
asigurarea coerentei programelor de formare continud, prin articularea acestora intr-un sistem
diversificat si flexibil si compatibilizarea dintre pregatirea profesionala a personalului didactic
si cerinfele unui sistem educational modern in concordanfa cu strategia dezvoltatd de

Inspectoratul Scolar Judetean Mures, care a avut in vedere in domeniul dezvoltérii resurselor

umane implementarea i promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii elevilor si

cadrelor didactice, precum si cresterea calititii educatiei si formarii profesionale prin
atractivitatea si relevanta invétérii.

Colaborarea celor doui institutii pe aceasti linie s-a concretizat in:

e prezentarea in cadrul sedintelor de analiza semestriale, a cercurilor metodice (cu directorii
de unitati de invatamant sau pe specialitati) a rezultatelor ob{inute in activitatea de formare,
a nevoilor de dezvoltare observate, a problemelor care se ivesc in activitatea didactica, si,
nu in ultimul rdnd, a exemplelor de bune practici;

o desfisurarea de activitai de consiliere, de indrumare a cadrelor didactice in demersul
didactic, ca instrument de ameliorare a calitatii activitatii;

o realizarea de activitati de formare continua specifice, de diseminare si de sustinere a
inovatiei didactice;

e derularea de cursuri de formare cu accent pe abilitarea curriculard in diverse specialitati,
la recomandarea, participarea activa sau in colaborare a inspectorilor din IS, in special in
derularea cursului de formare continua care vizeaza dezvoltarea competentelor digitale,
avand rolul asigurarii derularii in bune conditii a procesului educational de predare-
invatare-evaluare in mediul on-line:, Integrarea Resurselor Google In Activitatile De
Predare- Invatare- Evaluare”, respectiv organizarea Atelierului CRED ~WORKSHOP
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..Metode de predare diferentiata si integrarea mijloacelor digitale™ desfasurat la Liceul
Tehnologic ,,Constantin Brancusi”, Targu Mures, 9 iunie 2021

e derularea programului prioritar de dezvoltare a competentelor de evaluare pentru
concursul de ocupare a posturilor si a examenului de definitivare in invatamant;

e organizarea de evenimente judetene in parteneriat, cu larga participare;

o cfectuarea si valorificarea inspectiei scolare, feed-back-ul primit de la directorii unitétilor
scolare si raspunsurile la chestionarele aplicate cadrelor didactice, directorilor si
inspectorilor gcolari, raportul elaborat in urma inspectiilor generale, constituie elementele
de baza in analiza nevoii de formare si in realizarea activitatilor de formare;

e participarea in echipele de inspectie tematicd, pe componenta dezvoltare profesionala.

Diagnoza nevoilor de formare s-a realizat pornind de la:

e Analiza fisei postului formabilului (standarde ocupationale, atributii de serviciu) ;

o Analiza obiectivelor organizationale particularizate la nivelul fiecarei unitéti de invatamant
din teritoriu;

o Identificarea obiectivelor de dezvoltare personald ale formabilului corelate cu scopurile
unitdtii de invatamant si cu directiile strategice Europene;

e Identificarea ,nevoilor de pregitire profesionala” in vederea atingerii obiectivelor
personale si a celor de sistem;

e Analiza complexd a comunititii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative 1n strategia comunitara) ;

* Oportunitatea oferitd de posibilitatea accesarii proiectelor POCU 2014-2020 s1 Erasmus
Plus.

Oferta de formare continua a Casei Corpului Didactic Mures vizeazd, din aceasta
perspectiva, aspecte ale optimizirii competentelor cadrelor didactice in vederea indeplinirii
sarcinilor profesionale, ale ameliorarii competentelor individuale in vederea promovirii in
carierd, ale aprofundarii domeniului de activitate si imbogatirea experientei in vederea
dezvoltarii profesionale si personale, asigurarii posibilitatii respectarii de cétre cadrele
didactice precum si de catre personalul de conducere, indrumare si control a cadrului legal
privind perfectionarea si formarea continua.

X.1.3. Autoevaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite.
Argumente/comentarii.

In anul scolar 2020-2021 s-au derulat prin programele de formare acreditate, avizate
si activitati de instruire, finalizate de un numar de 1141 cadre didacticesi didactic auxiliar,
cursuri organizate on-line. Cadrele didactice au participat la cursurile si programele de formare
continui acreditate ale CCD Mures si acreditate de alte institutii (738 de persoane) si avizate
(280 de persoane).

Astfel:
La programele de instruire pentru concursul de ocupare a posturilor didactice au
participat un numdr de 21 cadre didactice, iar la programul de instruire pentru examenul de
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definitivare in invitimant un numar de 38 candidati. S-a realizat implementarea sistemului de
management al calitétii si al sistemului de control managerial intern (elaborate si implementate
90 de proceduri (1 procedura noud), 92 de activitidti procedurabile, 217 riscuri identificate, s-a
revizuit planul SCMI). S-a continuat imbunatatirea sistemului de monitorizare si baza de date
informatizata privind responsabilii cu dezvoltarea profesionala si evidenta formdrii continue §i
a perfectiondrii periodice in unitagile scolare. Evenimentele importante, activitafile deosebite
organizate la nivel de institutie au fost mediatizate in presa locald si judeteand. Dezvoltarea
parteneriatelor au contribuit la buna colaborare cu comunitatea locala.

Activitatea institutiei desfidsurdndu-se in 6 birouri puse la dispozitie de DJTS Mures,
in aceeasi cladire cu ISJ Mures, iar activitatile de formare de obicei se desfasoard (in baza
parteneriatelor incheiate), in filialele institutiei §i in locatiile puse la dispozitie de parteneri,
exceptdnd acest an scolar, in care toate activitdtile de formare s-au desfdsurat in mediul on-
line, conform prevederilor si legislatiei transmise de Ministerul Educatiei.

Parteneriatele interne si internaionale existente s-au materializat Tn activitéti si proiecte
comune: monitorizare si implicare in activitatile derulate in proiectul CRED — proiect MLE.,
C.C.D. Mures si CCD Brasov fiind coordonator al implementarii pe plan regional. in cadrul
acestui proiect s-a realizat in acest an scolar formarea a 422 de cadre didactice titulare in
invatamantul primar si gimnazial la cursurile de formare derulate on-line prin proiectul CRED.

X.1.4. Misuri pentru ameliorarea activititii specifice institutiei (care urmeazi a fi

incluse in planul managerial al institutiei pentru anul scolar 2021-2022)

o Dezvoltarea competentelor responsabililor cu dezvoltarea profesionala din unitafile de
Invatdmant ale judetului Mures, prin activitati de instruire;

e Completarea in continuare a bazei de date privind situatia formarii continue si a
perfectionarii periodice a personalului didactic din judeful Mures in parteneriat cu ISJ
Mures;

o Atragerea de resurse financiare prin intermediul proiectelor finantate din fonduri structurale
europene;

o Implementarea proiectului contractat si dezvoltarea unor noi parteneriate in cadrul
programului Erasmus+.

o Optimizarea ofertei de programe in functie de nevoile de dezvoltare profesionale
identificate la nivel judefean

o Acreditarea de noi programe de formare;

e [ditarea in continuare a Revistei CCD Mures;

o Organizarca Conferintei stiintifice a cadrelor didactice (pe specialitdfi) si publicarea
volumelor corespunzétoare;

o Organizarea zilelor invitamantului muresean: lansari de carte, expozitii de carte scrisa de
cadre didactice, conferinte, dezbateri, etc.;

¢ Sprijinirea candidatilor la examenul de definitivat si la concursul de ocupare a posturilor
didactice prin activitati de instruire;

e Dezvoltarea SCML
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X.2. STRAETEGII, ACTIVITATI, INSPECTII

M8 MINISTERUL EDUCATIEI

X.2.1. Strategiile institutionale specifice aplicate de casele corpului didactic, in anul
scolar 2020-2021, privind evaluarea §i monitorizarea impactului participdrii cadrelor
didactice din judet la activitati de formare continud/perfectionare. Se vor indica concret
strategiile/activititile i indicatorii masurabili utilizati.

Nr. g o : :
- Strategia/activitatea Indicatori Rezultat
crt.
Raport statistic privind
Chestionare privind satisfacerea Numiir satisfacerea nevoii de
1. | nevoii de formare continui a cadrelor | chestionare formare continui a
didactice si a directorilor din judet completate cadrelor didactice si a
directorilor din judet
Rapoarte anuale
privind numérul de
Monitorizarea activitatii Numair cadre didactice
2. | responsabililor cu formarea continui | rapoarte participante la
din scoli anuale programe de formare
continui/unitate de
invatamant
Numar fise
monitorizare
rivind
P Raport de
dezvoltarea L
L. . . 3 monitorizare a
Monitorizarea si evaluarea profesionala . y
) ) . dezvoltarii profesionale
3. | impactului programelor de formare Numair fise e e .
L. continua prin inspectia
continui personale - . -
g scolari efectuata de
ormare
e 1o ISJ Mures.
initiala si
dezvoltare
profesionala
Numair
4 Participarea in echipele de inspectie rapoarte pe Raport privind situatia
" | tematica unitate de dezvoltarii profesionale
invitimant
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X.2.2. Activitatile desfisurate de CCD in parteneriat cu ISJ, care apreciafi ci au
contribuit la cresterea calititii actului didactic in unitdtile de invitamant din judet.

documentaristi (CCD
Mures - organizator)

line, platforma Zoom
oct. 2020/ iulie 2021

‘ Parteneri/
Denumirea ; dolion Gy Nr.
TR Tipul activitatii: Locul desfasurarii el ;
activitatii e participanti
activitatil
Sedinta de analizi anuald | Sedinta de ISJ Mures, CCD
analiza a Mures 185
activitigii cu desfisurare on-line
institutionale
Instruirea profesorilor Sesiuni de ISJ Mures, CCD
debutanti — definitivat formare pe Mures
2021 specialitagi si sesiuni de instruire on- 38
psiho-pedagogie | line
iunie 2021
Instruirea candidatilor la | Sesiuni de ISJ Mures, CCD
concursul de ocupare a formare pe Mures
posturilor didactice 2021 specialitati si sesiuni de instruire on- 21
metodica line
iulie 2021
Organizarea conferintei Prezentarea CCD Mures, ISJ
nationale ,,Creativitate si | lucrarilor Mures, UMFST
inovatie in educatie” editia | stiintifice pe »George Emil Palade” 52
alX-a specialitati si Targu Mures cu
domenii desfasurare on-line
Sedinta semestriala a Sedinta de lucru | ISJ Mures, Biblioteca
bibliotecarilor si a Jud. Mures
profesorilor sesiuni de instruire on- 53
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X.2.3. Activitati de monitorizare a impactului participarii cadrelor didactice la cursuri
de formare continua realizate de CCD/ de ISJ/ CCD in colaborare cu ISJ. Se vor prezenta
constatdri/rezultate.

Nr. Actlfrlta.te de Programul .de formare Chh i il
crt. monitorizare continua
Stagiile de pregitire s-au
wIntegrarea resurselor | desfisurat in concordanti cu
google in activitatile de | documenetele de acreditare a
predare-invitare- programelor de formare
evaluare” continua.

S-au respectat programele
cursurilor conform acreditirii.
Materialele didactice au fost puse

“Managementul calitatii
serviciilor educationale
in organizatiile scolare”

la dispozitia cursantilor.

S-au respectat calendarele
programelor de formare,
conform documenetatiei trimise

la MEC/ME si DGIP/DFC.
Chestionar de Pregiitirea si atitudinea
evaluare privind formatorilor au fost conforme
1. | satisfacerea codului deontologic.
nevoii de Metodele de predare-invitare au
formare fost adecvate.

La activitatile de formare s-a
creat o atmosfera de lucru
colegiala, degajata si placuta.

»LEgalitate de gen si S-a respectat numérul de
antreprenoriat in gcoald” | activititi practice previzute in
calendar.

Cursantii au realizat analiza
punctelor tari si slabe ale
programelor de formare si au
oferit sugestii cu privire la modul
de desfasurare ale cursurilor si
ale temelor ce vor fi abordate in
viitor.
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' , INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI
MURES

d) Filiale ale CCD

Unitatea scolara / Localitatea

Profesor metodist responsabil
(nume $i prenume)

Liceul Tehnologic ,,Jon Vlasiu” Tg. Mures

Medrea Felician-Olimpiu

Scoala Gimnaziala ,, Tholdalagy M.” Corunca Koos Ibolya
Scoala Gimnaziala ,, Traian” Tarnaveni Szancsali Elena-Anigoara
Liceul Tehnologic Nr. 2 Sighisoara Toth Domokos

Liceul Tehnologic ,,Petru Maior” Reghin

I1lés Sandor Ferenc

Liceul Tehnologic ,,SfAntu Gheorghe™ Sangeorgiu de
Padure

Toth Domokos

Scoala Gimnaziala Nr.1 Ludus

Szancsali Elena-Anisoara

Liceul Tehnologic “Domokos Kazmer”, Sovata

Toth Domokos

TOTAL: 8 filiale

¢) Biblioteci scolare aflate in coordonarea metodologici a caselor corpului didactic,

conform OM 5554/2011, art.14;

1:: Localitatea Unitatea de invitamant cu biblioteca
1 | Addmusg Scoala Gimnaziala Adamus
2 | Apold Scoala Gimnaziala Apold
3 | Atintis Scoala Gimnaziala Atintis
4 | Bagaciu Scoala Gimnaziala Bégaciu
5 | Béla Scoala Gimnaziala Bala
6 | Beica de Jos Scoala Gimnaziala Beica de Jos
7 | Bichis Scoala Gimnaziala Bichis
8 | Bobohalma Scoala Gimnaziala ”Decebal” Bobohalma
9 | Bogata Scoala Gimnaziala Bogata
10 | Brancovenesti Scoala Gimnaziala Brancovenesti
11 | Breaza Scoala Gimnaziala Breaza
12 | Caluseri Scoala Gimnaziala Céluseri
13 | Ceuasu de Campie Scoala Gimnaziald Ceuasu de Campie
14 | Chetani Scoala Gimnaziala Chetani
15 | Coroisdnmartin Scoala Gimnaziala Coroisanmartin
16 | Craciunesti Scoala Gimnaziala Craciunesti
17 | Craiesti Scoala Gimnaziala Créaiesti
18 | Cristesti Scoala Gimnaziala Cristesti
19 | Cuci Scoala Gimnaziala Cuci
20 | Deaj Scoala Gimnaziala Deaj
21 | Delenii-Bagaciu Scoala Gimnaziala Delenii-Béagaciu
22 | Dulcea Scoala Gimnaziala Dulcea
23 | Dumbravioara Liceul Tehnologic Dumbrévioara
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' ’ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @ MINISTERUL EDUCATIEL
MURE

?rlt. Localitatea Unitatea de invitimant cu biblioteci
24 | Ernei Scoala Gimnaziala Ernei
25 | Féantanele Scoala Gimnaziala Fantanele
26 | Galesti Scoala Gimnaziala ,,Szentivani Mihaly” Gilesti
27 | Ghindari Scoala Gimnaziala Ghindari
28 | Ghinesti Scoala Primara Ghinesti
29 | Glajarie Scoala Gimnaziala Gléjarie
30 | Glodeni Scoala Gimnaziala ,,Adorjani Karoly” Glodeni
31 | Gurghiu Scoala Gimnaziala Gurghiu
32 | Hadareni Scoala Gimnaziald Hadareni
33 | Hodac Scoala Gimnaziald Hodac
34 | Ibdnesti-Padure Scoala Gimnaziala Ibanesti-Padure
35 | Ielandu Mare Scoala Gimnaziala Iclandu Mare
36 | lernut Liceul Tehnologic Iernut
37 | lernut Scoala Gimnaziald lernut
38 | Jabenita Scoala Gimnaziala Jabenita
39 | Laslau Mare Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Nicolae” Laslau Mare
40 | Laslau Mic Scoala Primara Laslau Mic
41 | Livezeni Scoala Gimnaziala ,,Benedek Elek" Livezeni
42 | Ludus Liceul Tehnologic Nr.1 Ludus
43 | Ludus Scoala Gimnaziala ,,Jon Vladutiu” Ludus
44 | Lunca Scoala Gimnaziala Lunca
45 | Lunca Bradului Scoala Gimnaziala Lunca Bradului
46 | Madaras Scoala Gimnazialda Médaras
47 | Marculeni-Bereni Scoala Gimnaziala Marculeni-Bereni
48 | Miercurea Nirajului Liceul Teoretic ,,Bocskai Istvan™ Miercurea Nirajului
49 | Nazna Scoala Gimnaziald Nazna
50 | Neaua Scoala Gimnaziala Neaua
51 | Ogra Scoala Gimnaziald Ogra
52 | Ormenis Scoala Gimnaziald Ormenis
53 | Papiu llarian Scoala Gimnaziald Papiu Ilarian
54 | Pasdareni Scoala Gimnaziala ,,Kiss Gergely" Pasareni
55 | Peris Scoala Gimnaziala Peris
56 | Petelea Scoala Gimnaziala Petelea
57 | Pogéceaua Scoala Gimnaziala Pogaceaua
58 | Reghin Liceul Tehnologic ,,Petru Maior” Tg. Mures
59 | Reghin Liceul Tehnologic ,,Lucian Blaga” Tg. Mures
60 | Reghin Liceul Tehnologic ,,loan Bojor” Reghin
61 | Reghin Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ceusianu” Reghin
62 | Reghin Scoala Generald Nr. 4 Reghin - Apalina
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' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @ MINISTERUL EDUCATIEL

MURE:
Nr ; : oA G
5 Localitatea Unitatea de inviatimant cu biblioteca
63 | Reghin Scoala Gimnaziala ,,Florea Bogdan™ Reghin
64 | Reghin Scoala Gimnazialad ,,Augustin Maior” Reghin
65 | Reghin CSEI Nr.3 SAM Reghin
66 | Rigmani Scoala Primara Rigmani
67 | Sambrias Scoala Gimnaziala ,,Petres Kalman™ Sambriag
68 | Sanger Scoala Gimnaziald Sanger
69 | Santioana Scoala Gimnaziald Santioana
70 | Seleus Scoala Gimnaziala Seleus
71 | Sighisoara Liceul Teoretic ,,Joseph Haltrich” Sighisoara
72 | Sighisoara Colegiul National ,,Mircea Eliade” Sighisoara
73 | Sighisoara Liceul Tehnologic Nr. 2 (MIU) Sighisoara
74 | Sighisoara Liceul Tehnologic Nr.1 (Agricol) Sighisoara
75 | Sighisoara Scoala Gimnaziala ,,Miron Neagu” Tg. Mures
76 | Sighisoara Scoala Gimnaziala ,,Victor Jinga” Sighisoara
77 | Sighisoara Scoala Gimnaziala ,,Zaharia Boiu” Sighisoara
78 | Sighisoara Scoala Gimnaziala ,,Radu Popa” Sighisoara
79 | Sighisoara Scoala Gimnaziald ,,Aurel Mosora™ Sighisoara
80 | Sighisoara Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga” Sighisoara
81 | Sighisoara Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Sighisoara
82 | Sighisoara Scoala Primara Dealul Viilor
83 | Solovastru Scoala Gimnaziala Solovéstru
84 | Sovata Liceul Tehnologic ,,Domokos Kazmer” Sovata
85 | Sovata Scoala Gimnaziala ,,S. Illyes Lajos™ Sovata
86 | Stanceni Scoala Gimnaziala Stanceni
87 | Suplac Scoala Gimnaziala Suplac
88 | Suplac - Idrifaia Scoala Gimnaziala ,,Bordi Andras” Idrifaia
89 | Saulia Scoala Gimnaziala Saulia
%0 Seulia de Mures/ Scoala Gimnaziala Seulia de Mures
Cucerdea
91 | Tarnaveni Scoala Gimnaziala ,, Traian” Tarndveni
92 | Tarnaveni Scoala Gimnaziala ,,Vasile Moldovan” Téarnaveni
93 | Tarndveni Scoala Gimnaziald Nr. 3
94 | Tarnaveni Colegiul Tehnic Tarnaveni
95 | Tarnaveni Liceul Teoretic ,,A.Barseanu™ Tarnaveni
96 | Tarnaveni Scoala Gimnaziala ,,Avram [ancu” Téarniveni
97 | Tg. Mures Colegiul National ,,Al. Papiu Ilarian™ Tg. Mures
98 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Romulus Guga” Tg. Mures
99 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” Tg. Mures
100 | Tg. Mures Liceul Teoretic ,,Bolyai Farkas™ Tg. Mures
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' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @MIN!SHRU[. EDUCATIEI
MURE:

:Ir: Localitatea Unitatea de inviitAiméant cu biblioteci
101 | Tg. Mures Liceul Vocational Reformat Tg. Mures

102 | Tg. Mures Colegiul National ,,Unirea” Tg. Mures

103 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Béilcescu” Tg. Mures
104 | Tg. Mures Colegiul Economic ,,Transilvania” Tg. Mures

105 | Tg. Mures Liceul Vocational Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Tg. Mures
106 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Tg. Mures
107 | Tg. Mures Liceul Teoretic ,,Gheorghe Marinescu” Tg. Mures
108 | Tg. Mures Liceul Vocational de Arta Tg. Mureg

109 | Tg. Mures Liceul cu Program Sportiv ,,Szasz Adalbert” Tg. Mures
110 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Gheorghe $incai” Tg. Mures
111 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Avram lancu” Tg. Mures

112 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia” Tg. Mures

113 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Emil Dandea” Tg. Mures

114 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancusi” Tg. Mures
115 | Tg. Mures Scoala Gimnaziald Nr.7 Tg. Mures

116 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Aurel Persu” Tg. Mures

117 | Tg. Mures Liceul Tehnologic ,,Electromures” Tg. Mures

118 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,”Liviu Rebreanu” Tg. Mures
119 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,.Dacia” Tg. Mures

120 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Friedrich Schiller” Tg. Mures
121 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Tg. Mures

122 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza” Tg. Mures
123 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Europa” Tg. Mures

124 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala ,,Serafim Duicu” Tg. Mures

125 | Tg. Mures Scoala Gimnaziala Nr. 2 Tg. Mures

126 | Tg. Mures CSEINr.1 Tg. Mures

127 | Tirimia Scoala Gimnaziala Tirimia

128 | Toaca Scoala Gimnaziala Toaca

129 | Valea Larga Scoala Gimnaziala Valea Larga

130 | Vadas Scoala Primara Vidas

131 | Vargata Scoala Gimnaziala Vargata

132 | Vatava Scoala Gimnaziala Vatava

133 | Vanatori Scoala Gimnaziala ,,Petre N Popescu™ Vanatori

134 | Vetca Scoala Gimnaziald Vefca

135 | Viisoara Scoala Gimnaziala Viisoara

f) Biblioteci scolare aflate in coordonare metodologici a caselor corpului didactic,
conform OM 5554/2011, art.14 - prezentare statistica
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! /, INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES
MUR

£S5
al

{}éjil MINISTERUL EDUCATIEI
i

N ) s A - A . . - . . .

cr: Unititi de Inviatimant cu biblioteca Numir de biblioteci
1 Unitati de invatamant din mediul rural T2
i Unitati de invajamént din mediul urban 63
TOTAL 135

g) Centre de informare si documentare functionale existente in judet

Nr. Unitatea scolara / Responsabil Statutl'll ; 3
i Tosaltiates CDI responsabilului Studii**
CDI*
I Scoala Gimnaziala Acatari Kiss Erzsebet | profesor, superioare
bibliotecar

2 | Scoala Gimnaziala Albesti Popan Daniela | bibliotecar medii

3 | Scoala Gimnazialda Alunis Incze Ladislau | altd categorie superioare
Scoala Gimnaziala Bahnea Gherman profesor superioare

4 Teodora-

Adriana

5 Scoala Gimnaziala ,, Torok Koncz Elvira profesor superioare
Janos” Balauseri

6 Liceul Tehnologic Band Fekete Mariana | bibliotecar postliceal

biblioteconomie

7 | Scoala Gimnaziala Batos Molinari Delia | bibliotecar superioare

8 Scoala Gimnaziala ,,Matyus | Simo Kinga bibliotecar superioare
[stvan™ Chibed

9 Scoala Gimnaziala Kakucs Ildiko | profesor superioare
., Tholdalagi Mihaly” Corunca

10 Gradinita Cu Program Tulai Lucia profesor medii
Normal Danes

" Liceul Tehnologic ,,Vasile Covrig Liliana | bibliotecar superioare
Netea” Deda

12 Scoala Gimnaziald ,,Dr. Gergely Klara | bibliotecar medii
Nyulas Ferenc” Eremitu

13 Scoala Gimnaziald ,,Fogarasi | Birtalan Ildiko | responsabil CDI | medii
Samuel” Génesti

14 Scoala Gimnaziala ,,Rakosi Fekete Szilard | profesor superioare
Lajos” Gheorghe Doja

5 Scoala Gimnaziala ,,Adorjani | Csibi Jolan responsabil CDI | superioare
Karoly” Glodeni

16 Scoala Gimnaziala ,, Teleki Zsigmond Lilla | bibliotecar medii
Domokos™ Gornesti

17 Scoala Gimnaziala ,,Vasile Iusan Dorina responsabil CDI | superioare

Pop” Grebenigu de Campie
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' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI
MURES

Nr. Unitatea scolara / Responsabil Stat“tl,ll ; i
crt. Localitatea CDI [eehonoabliini) S
CDI*

18 | Colegiul Silvic Gurghiu Kovacs Ildiko | responsabil CDI | superioare
19 Scoala Gimnaziala Ibanesti Marginean responsabil CDI | superioare
Aurelian
20 Scoala Gimnaziald Nr. 1 Berar Antoniu- | responsabil CDI | superioare

Ludus loan
o1 Scoala Gimnaziala Kiss Melinda bibliotecar SSD
Magherani
2 Scoala Gimnaziala Miercurea | Gyorgy Zita- Alta categorie | medii
Nirajului Eniko
Scoala Gimnaziala Mihesu Feier bibliotecar superioare
23 | dDe Campie Chehaiciuc
Anamaria
4 Scoala Gimnaziala Nades Bartus Daniela | profesor inv. superioare
primar
25 Scoala Gimnaziala ,,Kadar Deak luliana profesor inv. superioare
Marton” Panet primar
Scoala Gimnaziald Bucur Mariana | bibliotecar medii
26 N
,,Gheorghe Sincai” Raciu
7 Scoala Gimnaziald Rastolifa | llies Anamaria | responsabil CDI | superioare
Stefania
)8 Scoala Gimnaziald ,,.Dénila Miron Ionela responsabil CDI | superioare
Stupar” Rusii-Munti
Scoala Gimnaziala Sancraiu | Veres responsabil masterat
29 | De Mures Smaranda CDI, bibliotecar
Simona
Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Rufa Mirela bibliotecar superioare
30 | Gheorghe™ Sangeorgiu De
Mures
3l Liceul Tehnologic ,,Sf. Menyhart bibliotecar medii
Gheorghe" Sang. De Padure | Zsuzsanna
32 | Scoala Gimnaziala Sanpaul Ignat Maria alta categorie superioare
17 Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Covaci responsabil CDI | superioare
Petru” Sanpetru De Campie Camelia
14 Scoala Gimnaziald ,.Ion Boar Natalia alti categorie superioare
Chinezu” Santana De Mures
Scoala Gimnaziala ,,Jon Blotor Lia alta categorie superioare
35 : ;
Dacian™ Saschiz loana
Liceul Teoretic ,,Samuil Csaszar bibliotecar medii
36 Ry a
Micu” Sarmasu Hajnalka
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' l INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN MURES MINISTERUL EDUCATIEI
NURE

Nr. Unitatea scolara / Responsabil Statlltl.ll : i
o T oalithton CDI responsabilului Studii**
CDI*
37 | Scoala Gimnaziald Suseni Caraza Gabriel | responsabil CDI | superioare
38 | Scoala Gimnaziald Sincai Jenei Tunde responsabil CDI | superioare
Colegiul Agricol ,,Traian Lazar responsabil postuniversitar
39 Séavulescu” Targu-Mures Margareta CDI, bibliotecar | prof. document.
Fac. Litere
Bucuresti
40 Liceul Tehnologic ,,Ion Nedelcu-Szasz | bibliotecar SSD
Vlasiu” Targu-Mures [oana-Monica
Al Scoala Gimnaziala ,,Emil Onica Simona | altd categorie superioare
Dragan” Ungheni
Scoala Gimnaziala Voivodeni | Szabo altd categorie superioare
42 Magdalena
Monica
43 Scoala Gimnaziala Zagar Suteu loan responsabil CDI | superioare
Alexandru
44 Scoala Gimnaziald Zau de CalugarAdriana | alta categorie superioare

Céampie

*

EE

- cadru didactic/personal didactic auxiliar ( bibliotecar )
- se precizeaza suplimentar de formarea initiald, daci persoana a absolvit studii
care si-i permiti incadrarea pe post de profesor documentarist
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! ’ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @ MINISTERUL EDUCATIEL
MURE:

i) Dotarea cu autoturism si/sau microbuz a institutiei (anul si modul de

achizitionare);

Autoturism Subaru primit de la ISJ Mures cu nota de transfer nr. 11941/30.12.2015, este

inmatriculat pe CCD Mures si este functional (uzat fizic si moral) — fara ITP i fara RCA.

Programe de formare continud pentru personalul din inviafdmantul preuniversitar

a) Programe de formare cu furnizor casa corpului didactic, acreditate de Ministerul

Educatiei
Denumirea NEs (:;:mel Nr. Nr. Cost Cost credit/
programului Sereditare credite | participanti | total ** cursant ***
Integrarea ) 220 Lei x 3,66 Lei
resurselor google in | OMEC nr. 645 =
activitatile de 4925 din LECPT 645 141900
predare-inviétare- 10.08.2020 Lot
evaluare
anagemen 310 Leix | 348 Lei
:/elllitét%i servitz:lililor OMEN. Hr 64 = ’
e . 4670 din 22 CPT 64
educationale 1n 19840
o 18.12.2017 ;
organizatiile scolare Lei
Egali n si A 66 Lei
alir:'lel;?;(c)lji 81| OMEN . 220 Leix |
— 3343 din 15 CPT 29 28 = _
’ 16.03.2018 6380 Lei
Noi per ive -
N ot .
abordare a genului 0l 9-ain L3 Gl i i
g 08.01.2019
liric
Scoala incluziva — OMEN. nr- - ’
scoala prietenoasa 3058 ain 22 L i i
i 16.01.2019
Dezvoltarea OMEN nr. -
personala si a stimei | 3861 din 22 CPT - -
de sine a copiilor 04.04.2019
Invingerea stresului -
si furiel, OMEN nr.
comunicarea 3088 din 22 CPT - -
eficientd/ asertiva 16.01.2019
cu copilul
Dezvoltar -
personale‘i Zaelcvilor OMEN. nr
PRTAOE 3088 din 22 GPT - -
16.01.2019

interactive

Total programe = 8

Total participanti = 738
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MURE:

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

()8 MINISTERUL EDUCATIEL

b) Programe de formare ale altor institutii, acreditate de Ministerul Educatiei si

derulate prin CCD
Furnizorul o Cost
Jasvamuli Dintimives deciziei Nr. Nr. Cost credit/
progrs : i de credit | participant | total* | cursant**
i programului } i o %
: acreditar e 1
acreditat )
Managementul OMEC nr.
CCD incluziunii 4414/ 20 " 3,875 Lei
Bucuresti scolare 28.05.202 | CPT
0
INFORMATIC
A SITIC OMEN nr.
iy PENTRU 4586/ 15 = .
CCDBriila | G)\VNAZIU- | 09.08.201 | CPT Piglel
CLASAAV-A |7
Ora de Net —
Organizatia F(,),LQSIREA OMEN nr.
Salvati Pl 3189/ 15
Ca o SIGURA SI a0 | BT - | 3,48 Lei
e CREATIVAA | /*7%
Omama | INTERNETUL
UI (FUCSI)
A doua casid — OMEC nr.
CCD Scoala dupa 4925/ 20 " .
Covasna scoala 10.08.202 | CPT ; 475 Lel
0
Asociatia Google Educator | OMEN nr.
s | Nivelul 1 (GEN | 3904/ |25 ] I P
5 1) - Intermediari | 05.06.201 | CPT
Bucuresti g
Total programe = 5 Total participanti -

¢) Programe de formare continui organizate prin casa corpului didactic la solicitarea
directiilor de specialitate din Ministerul Educatiei

Nr. Cos
Nr. Tema adresei Nr. t Cost ora/
crt | programulu ME Grup tinta | Durata | Cursant | tota | cursant**
; i de i | [t ¥
solicitare
Cadre s

ECEEDf 1927/ didactice din g; eurs
(. | Cumeuiim 66 09.201 | invétdmantul 422 : -

relevant, i i derular

: ) preuniversita
educatie ! e
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deschisa
pentru toti”

Total programe = 1

Total participanti = 422

d)

Programe de formare continui din oferta de programe a CCD, avizata de

Ministerul Educatiei

Nr.
crt.

Teme din categoria

Durata

Nr.
cursanti

Cost
total**

Cost
ora/cursant®**

Utilizarea platformelor/aplicatiilor
specifice pentru derularea de
activitati didactice online:

- Facilitarea activatii didactice prin
utilizarea platformei microsoft 365
al

- Facilitarea activatii didactice prin
utilizarea platformei Google GSuite
for education

10 ore

10 ore

4,5 Lei

4,5 Lel

Didactica specialitatii:

- Pregitirea cadrelor didactice
debutante pentru sustinerea
examenului national de definitivare
in invatamant

- Pregitirea cadrelor didactice
suplinitoare in vederea participarii la
concursul pentru ocuparea posturilor
didactice

- Perspective noi in predarea limbii
maghiare ca limbd materna

- Aplicarea pedagogiei kett in
abordarea textului biblic

- Perspective noi in implementarea
activitagilor de invatare din
programa de religie

8 ore

8 ore

20 ore

20 ore
20 ore

38

21

0 Lel

0 Lei

4.5 Lei

4,5 Lel
4.5 Lei

Management.....

(educational/institutional etc):

- Managementul activitatii
profesorului metodist

- Managementul
profesionale
invatamant

- Managementul  activitatii
secretariat  in  unitéatile
invatimant preuniversitar

- Managementul dezvoltarii
profesionale in bibliotecile scolare

- Managementul  proiectelor — —
accesarea fondurilor europene

dezvoltarii
in unitatile de
de
de

24 ore
20 ore

24 ore

20 ore

40 ore

40 ore

176

06

50

0 Lei
0 Lei

5940
Lei

4500
Lei

0 Leil
0 Lei

3,75 Lei
4.5 Lei
4,5 Lei

4.5 Lei
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- Managementul educational

participativ

4, | TIC si utilizarea calculatorului - - - -
5. | Educatie pentru calitate - - - -
6. | Educatie pt. drepturile omului - - - -
7. | Educatie pt. dezvoltare durabila - - - -
8. | Educatie pt. egalitatea de sanse - - - -
9. | Educatie pt. egalitatea de gen - - - -
10. | Educatie pt.anticoruptie - - - -
11. | Educatie antidrog - - - -
12. | Educatie interculturala - - - -
13. | Eucatie antreprenoriald - - - -
14. | Alte programe( precizati tema)
- Consiliere si orientare 20 ore |27 2430 | 4,5 Lei
- Cursuri de limbi striine 20 ore | - Lei 4,5 Lei
0 Lei
e) Programe pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului
national de definitivare in invitimant;
Cost
Nr. : § Nr. total | Costora/
Gt Tema programului Grup tinta | Durata cursanti | ** | cursant***
1. | Pregitirea cadrelor Cadre 8ore |38 - -
didactice debutante didactice
pentru sustinerea debutante
examenului national de
definitivare in
inviatimant
Total programe = 1 Total participanti = 38
f) Programe pentru pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in
vederea participirii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor
vacante;
Nr. ; By Durata Nr. ost Cost ora/
Tema programului | Grup tinta ] . | total
crt. programului | cursanti | | cursant***
1. | Pregatirea cadrelor | Cadre 8 ore 21 - -

didactice didactice
suplinitoare in suplinitoare
vederea

participarii la
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concursul pentru
ocuparea

posturilor didactice

Total programe = 1

Total participanti =21

g) Activitati de formare a cadrelor didactice din unititi de invitiméant preuniversitar
din judet in vederea dezvoltirii competentelor de evaluare a lucririlor scrise din
cadrul examenelor nationale si a concursului national de ocupare a posturilor

vacante;
Nr. Tema Grup Durata Nr. Cost total | Cost ora/
crt. [ programului tinta programului | cursanti 44 cursant®**

Total programe -

Total participanti -

h) Activititi de instruire/ formare a directorilor din unititi de invitiméint
preuniversitar din judet

1k tivitatii Locul Cost
Nr. gma activiafl aen - .. | Durata Nr. Cost ora/
crt o desfapurar articipanti total articipant***
" | instruire/formare | activitifii B panl| . | P o
Total programe - Total participanti -

i) Activitati de instruire/ formare a cadrelor didactice care au, la nivelul unititilor de
inviatimant preuniversitar din judef, atributii privind formarea continui si
dezvoltarea profesionali

Locul
e ey | desfasurarii
Nr. Hemaacuan acti\?itﬁtii/ Durata Nr. St Cost ora/
de oo . | total e
ert. | . ; modul de participanti . | participant®**
instruire/formare X
desfasurare,
fizic/online
Managementul
dezvoltirii
1. | profesionale in On-line 20 ore | 176 - -
unitatile de
invitimint
Total programe =1 Total participanti =176
i) Programe/ Activitiati desfasurate in mediul rural
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Localitatea

Titlul
programului

Durata
cursului

Nr.
participanti

Cost
total**

Cost
ora/cursant®**

Total programe -

Total participanti -

k) Programe/activititi destinate educatiei adultilor (pirinti, tineri, romi din zone

defavorizate si alte grupuri tinti din afara sistemului de invatimint
preuniversitar)
Durata Cost
5 Titlul Grupul ) Nr. Cost
Localitatea ! . .. | cursului ing . | total
programului | finta (iore) participanti | _ . ora/cursant***

Total programe -

1 Total participanti -

*% . Se precizeazi

: - suma totala

- sursa de finantare (buget de stat/alte surse, care se vor preciza distinct)
- in situatiile in care pentru acelasi program /activitate finantarea s-a realizat din mai
multe surse, se vor preciza defalcat

#%%. Costul creditului /orei per cursant va fi calculat impértind costul total al
programului la numirul de credite/ ore de formare si la numirul de participanti

2. Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienfd

a)
Nr. Nr Nr. personal
posturi-cf. : participant la
Categoria de personal machetei l: i;::;:l actiuni de formare
transmise | . . desfiasurate in anul
delsy | MIUAEE 1 olar 2020-2021
Personal didactic: 6735,01 6768 1025
- educatoare 1111,00 1131 65
- invatatori/institutori 1569,19 1585 76
- profesori 3323,77 3356 806
- maistri instructori 431,05 485 5
- personal didactic cu functii de
conducere, de indrumare si de 300 300 73
control
Personal didactic auxiliar 620,75 615 116
Personal nedidactic 1605,85 1605 -
Total: 8961,61 8988 1141
b)
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MURE,
Mediul AKUpLogtane Nr. participanti
derulate
Urban On-line 783
Rural On-line 358
Total: 10 1141

3. Actiuni in domeniul informdrii, documentdrii si consultantei

e actiuni interne: sedinfe de lucru siptamanale, instruirea formatorilor, a responsabililor
zonali, a bibliotecarilor si profesorilor documentaristi (in format on-line);

e instruirea responsabililor cu formarea continua din gcoli;

e consultantd privind elaborarea Proiectelor de Dezvoltare Instituionald, precum si ale
Centrelor de Documentare si Informare;

e consultantd privind metodologia formarii continue a personalului din Invé{dgmantul
preuniversitar, a Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a metodologiilor in vigoare;

¢ informare si documentare in scopul realizérii suporturilor de curs;

o s-a derulat activitatea de instruire a responsabililor cu formarea continud in toate filialele
CCD Mures;

e s-a realizat baza de date privind responsabilii cu formarea continud, a bibliotecarilor si
profesorilor documentaristi (on-line);

e crearea in cadrul paginii web a CCD Mures a suprafetei de comunicare on-line, cu
autentificare, cu RDP si cu bibliotecarii scolari (septembrie-octombrie 2020);

e gestionarea permanentd a tuturor informatiilor si documentelor de pe site-ul CCD Mures;

e consultarea zilnica a site-ului ISJ Mures - transmiterea si comunicarea catre personalul din
institutie si din zonele de responsabilitate, a informatiilor de interes de pe acest site si
postarea anunturilor CCD Mures pe site-ului IS] Mures;

e mentinerea contactului permanent cu RDP prin consultatii si posté electronicd;

e responsabilii cu formarea continud au depus la CCD documentele solicitate prin
intermediul suprafetei de comunicare online;

o tabloul de bord al formirii continue a personalului didactic din unitatile de invagdmant, care
contine numarul de credite profesionale transferabile obfinute precum si planificarea
obtinerii CPT in perioada 2020 - 2021;

o Raportul de activitate privind activitatile de formare continua pentru anul scolar 2019-2020.

4. Activitdti stiintifice, metodice si culturale

Locul
desfasuririi
Tipul activitatii:
L ,‘“ activitagii | Nr. |Cost| Cost
Denumirea activitifii g B ; (CCD, partici | total ora/
sesiune/ schimb de ; . i
exberienth filiale, CDI, | panti *% | partic,***
P unititi de
invitimant)
Al. Sedinta d Activitat
Sedinga de etvitate 1 1Sy Mures | 185
analiza anuala metodici - sedinta
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de analiza a

activitatii
A2. Instruirea Sesiune de
responsabililor cu - ) On-line 176
L. informare on-line
formarea continua
Sesiune de
instruire —
On-li
A3. Sedinti de stabilirea i
in t, ire ctivitatilor pentru platiorma o )
ruil a
. frior p ZOOM
anul scolar 2020-
2021
A4, Conferinta
Nati 1 Activitat
R [k Ontine | 0
“Creativitate si stiintifica
inovatie in educatie”
Online-
AS. Drepturile g -
| Activitate Google
copiilor in operele . ) 180 -
) metodica Meet si
literare scolare ’
Zoom
. Al hobby?
if’ 'c‘;’:te;’ ytru Activitate Online - -
e en
°8 P metodici ZOOM
pasiunea ta!
A7. Festival-concurs ) On-line —
. iy Proiect
national ,,CDIdei Tn ) Google 120 -
o e educational
carti” ’ Meet

TOTAL activitati =7

TOTAL participanti = 1074

: ; Parteneri: Forma de
Denumirea programului - - - : - li
din tara internationali finalizare
Cursuri de
formare pentru
cadre didactice
CRED M.EN. din
CCD Brasov s B
’ invatamantul
primar si
gimnazial
Acorduri de colaborare in o
WY unitdti de
vederea derularii activitagilor | . .1 . ..
y invatamant cu locatii de
de formare continua incluse p .
- locatii formare
in oferta de programe a CCD "
corespunzatoare

Mures
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¢ ; Parteneri: Forma de
Denumirea programului : - . - ? ;
din tari internationali finalizare
Liceul Tehnologic
“Traian Vuia”
Tg.Mures Locatii
Parteneriate locale Liceul Teoretic formare-
”Gheorghe Proiect ROSE

Marinescu”,Tg.
Mures

Parteneriate locale

Liceul Tehnologic
“Sf.Gheorghe”
Sangeorgiu de
Padure, Scoala
Gimnaziala
“Traian”
Tarnaveni, Scoala
Gimnaziala ,,Liviu
Rebreanu” Targu
Mures, Scoala
,Aurel Mosora”

Implementare
proiect
Erasmus+ GE-
STEAM

Sighisoara
+3
organizatii/institutii
Gender Equality in Science, defnvatamant du
) : Europa
Technology, Engineering, Future In
Art and Mathematics Fundatia PaispEstinred
Form ID:KA201-25D171C9 | Professional - _Tinda ’ 1 platforma
Aplicant/Beneficiar CCD Mures First | o
Mures irst Private thogl
? Leonardo da Vinel
Ltd - Bulgaria
Academia Postal 3
Vigo S.L.- Spania
Proiectului POCU
“Profesionalizarea carierel
didactice — PROF”
POCU/?Q4/6/25/Opera;1une O — in curs de
compozitd 0S 6.5, 6.6, cod Educatiei ) implementare
SMIS 146587, d
beneficiar Ministerul
Educatiei, nr. contract de
finantare 32811/31.03.2021
Hndejia ) Conferinta de
Transylvania resd la Hotel
Starea de bine a profesorului | College Cluj- JANSH o

Napoca, Azomures
si Herlitz

Privo din
Targu-Mures
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MNURE,
; : Parteneri: Forma de
Denumirea programului - - : - ;
din tard internationali finalizare
1 ? ¥ F; .
Aiun hobby ? Alege cartea CCD Neamt i B
pentru pasiunea ta ! ’
Festival-concurs national £ ; '
_ CDidel in carti” CCDSibiu = On-line
Total programme = 9

Scurti informare asupra acestor activititi (calitate, impact, utilitate)

Al. Sedinta de analizi anuald — activita{i de analiza a calitatii demersului managerial,
prezentarea rapoartelor de analiza a activitéfii.

A2. Instruirea responsabililor cu formarea continua — obiectivul activitatii il constituie
informarea semestriald a RDP asupra noutdtilor aparute in domeniul formarii continue, a
contribuit la mentinerea legaturii cu unitagile de inva{amant, consilierea cadrelor didactice
referitor la nevoile de dezvoltare profesionald, orientarea profesorilor debutanti, etc.

A3. Sedinta de instruire — activitatea s-a constituit intr-o intalnire care a punctat
aspecte importante din activitatea desfasurata de specialistii in domeniu. Sedinfa s-a bucurat
de prezenta a 53 bibliotecari si profesori care activeazi in centrele de documentare. Au fost
prezentate noutiile in domeniul specific bibliotecii, materiale care au surprins componentele
necesare unui bibliotecar modern, dar si a unei biblioteci moderne. Au fost prezentate
sugestii, exemple, practici care vin sd completeze si sd optimizeze activitatile culturale,
stiintifice si metodice care au loc in biblioteca. Tototdata s-a discutat pe marginea regulilor
privind imprumutul/restituirea/carantinarea documentelor bibliotecii. in final au fost
planificate activitétile pentru anul scolar 2020-2021: proiecte educationale, activitati
metodice, cercuri metodice.

5. Elaborare, editare si difuzare de carte si publicatii (se vor evidenfia distinct materialele
elaborate, cele editate, precum si cele difuzate)

; Alte
puistine ublicatii
Reviste, periodice informative, ghiduri | Culegeri, manuale P :
i ; ; (denumire,
(denumire, nr. metodologice (denumire, nr. i
exemplare, (denumire, nr. exemplare, Ui iare
elaborate/editate/ exemplare, elaborate/editate/ elaboﬂ‘a o /’
difuzate) elaborate/ editate/ difuzate) ;
difuzate) editate/
difuzate)
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MNURE,

Manual de buna
Revista “Educatie si practici , editarea
cultura”, nr. 14 SI NR. Oferta de programe | lucririlor
15, ISSN-L=1224- - Suport de curs:/ 7/ | prezentate la
9319/elaborati/difuzata elaborate/difuzate conferinta )
(online: (pe CD) wPerformante In
www.ccdmures.ro) scoala

contemporani"

Mentioniam cid nu avem editurd proprie, drept urmare am prezentat doar informatii

referitoare la materialele elaborate si/ sau difuzate.

6. Parteneriate (activititi, proiecte, burse internationale)

7. Marketing educational ( publicitate/ diseminare)
a) activititi de mediatizare si promovare a ofertei de programe:

postarea informatiei relevante in domeniul formarii continue, pe site-ul institufiei;
postarea informatiei relevante in domeniul formirii pe site-ul Inspectoratului $colar
Judetean Mures;

prezentarea programelor de formare si a activitatilor CCD Mures in sedintele cu directorii
unitatilor de invatamant;

distribuirea ofertei de programe in unitatile de invatamant si la sediul filialelor CCD Mures;
prezentarea specificului activitagii CCD Mures si a ofertei de formare actualizate, in cadrul
intdlnirii cu responsabilii zonali;

intalniri metodice cu responsabilii cu formarea continua i cu dezvoltarea profesionald din
unititile de invdtamant pentru promovarea ofertei si constientizarea necesitafii de formare;,
prezentarea specificului activitatii CCD Mures si a ofertei de formare actualizate, in cadrul
Colegiului Prefectural;

articole in mass-media locala.

b) materiale informative realizate pentru promovarea imaginii institufiei:

Oferta de programe;

Buletin informativ electronic;

Comunicate de presa;

Partajarea imaginilor realizate cu ocazia activitatilor specifice pe site-ul CCD Mures si al
[SJ Mures;

Rapoarte informative in cadrul sedintelor periodice cu directorii institufiilor de invagamant;
Realizarea revistei on-line a CCD Mures cu aparitie semestriala.

8. Domeniul dezvoltirii profesionale proprii (director si personalul institufiei)
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Director prof. Fodor Alexandru losif

Coordonarea activitatii profesorilor metodisti;

Coordonarea activitatii bibliotecarilor si a CDI-urilor;

Coordonarea implementarii proiectelor POCU,

Coordonator al Conferintei Nationale ,,Creativitate si inovatie in educatie” - 2021;
Participare la cursul de formare ,Intergarea resurselor Google in activitati de predare-
invitate-evaluare” — CCD Mures, finalizat cu 15 CPT;

Participare la cursul de formare ,,Programul de formare pentru constituirea Corpului de
profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN)” - CPEECN,
Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie, finalizat cu 15 CPT.

Participare la cursul ” Procesul de autoevaluare conform modelului CAF 20207, organizata
de FiaTest SRL in cadrul proiectului Sistem de management al calitatii pentru MEN si
structuri subordonate-CAF Cod SIPOCA 397, MySMIS116834, MEN

Coordonarea Workshopului, in cadrul proiectului CRED ,Metode de predare diferentiata la
clasi si integarea mijloacelor digitale™.

prof. metodist Elena-Cornelia Puiac

Expert local Coordonare Formare in cadrul proiectului CRED;

Participare Curs IRGAPIE;

Organizare si participare la Conferinta Nationala ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;

Participare Curs Managementul calitatii serviciilor educationale in organizatile scolare;
Organizare, participare la Workshopul in cadrul proiectului CRED ,Metode de predare
diferentiati la clasd si integarea mijloacelor digitale”.

prof. metodist Szancsali Anisoara

Simpozionul on-line ,,Bune practici in educatia incluziva”;

Organizare si participare la Conferinta Nationala ,.Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;

Conferinta nationala ,,Creativitate si inovatie in educatie”.

prof. metodist Toth Domokos

Membru echipa de proiect GE-STEAM - proiect finantat in cadrul programului Erasmus+,
coordonator CCD Mures;

Organizare si participare la Conferinta Nationala ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;
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MURE,

,Intergarea resurselor Google in activitati de predare-invatate-evaluare” — CCD Mures,
15CPT;

Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale (CPEECN)” - CPEECN, Centrul National de Politici
si Evaluare in Educatie, 15CPT;

Workshop:in cadrul proiectului CRED ,,Metode de predare diferentiaté la clasa si integarea
mijloacelor digitale”.

prof. metodist Koos Ibolya

,.Integrarea resurselor Google in activititi de predare-invatare-evaluare” — CCD Mures, 15
CPT;

.Managementul calitétii serviciilor educationale in organizatiile scolare” — CCD Mures,
22 CGPT;

Organizare si participare la Conferinta Nationald ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
2021,
Curs Formator (cod COR 242401) — Training & Teaching Center Bucuresti.

prof. metodist Medrea Felician Olimpiu

Organizare si participare la Conferinta Nationala ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;

,.Managementul educational si instrumente digitale pentru monitorizarea progresului si
evaluarea elevilor la clasa si la distanta.” — Facultatea de Calculatoare, Informatica si
Microelectronica din cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei.

bibliotecar prof. Anca Manoila

Membru echipa organizare etapa judeteana festival-concurs CDldei in carti;

Organizare si participare la Conferinta Nationala ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
20213

Webinar ,,Clasa viitorului”, 19 iunie 2020;

Webinar ,,Bibliotecile si provocarile crizei” - 29 iunie, 2020;

Curs de perfectionare ,,Cultura informatiei” - 27 -31 iulie 2020;

Intrunire profesionala ,,Rolul bibliotecilor in situatii de criza” 9 septembrie 2020;
Conferinta nationald ,,bibliotecile scolare, coordonare metodica: aspecte, solutie,
provocari”, 14 august 2020;

Curs de formare ,,Cursuri de operare Microsoft Office-Word”, 14-15 septembrie 2020;
Curs de formare ,,Cursuri de operare Microsoft Office-Excel”, 16-17 septembrie 2020;
Curs de formare ,,Cataloage locale, nationale si internationale™, 22 septembrie 2020;

Curs de formare ,,Digitizarea si bibliotecile digitale”, 23 septembrie, 2020;

Curs de formare ,,Biblioteca digitala europeana”, 24 septembrie 2020;
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o Curs de formare ,Managementul colectiilor de biblioteca: de ce si cum dezvoltim
colectiile”, 27 octombrie 2020.

informatician prof. Ovidiu Oltean (angajat pina la data de 17.05.2021)

e Membru echipa de proiect GE-STEAM, proiect finantat in cadrul programului Erasmus+,
coordonator CCD Mures;

e Organizare festival-concurs CDldei in cérti — faza judeteana;

e Organizare si participare la Conferinta Nationala ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;

e Participare conferinte IT.

informatician prof. Birleanu Bianca-Maria (angajat din data de 01.06.2021)

e Membru echipa de proiect GE-STEAM, proiect finantat in cadrul programului Erasmus-+;

e Organizare si participare la Conferinta Nationald ,,Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;

e Participare conferinte IT;

e  Egalitate de gen si antreprenoriat in scoala” CCD Mures, 15CPT;

e Profesor Real intr-o Scoald Virtuald, Organizatia "Salvati copiii"/Ministerul Educatiei si
Cercetarii, Octombrie 2020-Decembrie 2020;

e  Workshop-ul ,,Metode de predare diferentiata la clasa si integrarea mijloacelor digitale™,
desfasurat in cadrul proiectului ,,CRED”, 09.06.2021;

o Simpozionul On-Line ,Bune Practici in Educatia Incluziva”, desfasurat in cadrul
proiectului ,,Profesori dedicati-copii educati” POCU/73/6/6/106915, 04.09.2020.

secretar Marcela Violeta Oltean (angajata pAmna la data de 31.07.2021)

e Organizare si participare la Conferinta Nationala ,.Creativitate si inovatie in educatie” -
2021;

e Organizare festival-concurs CDIdei in carti — faza judeteana.

administrator financiar ec. Gabriela Cojocaru
e Organizare festival-concurs CDIdei in cérti — faza judeteana;
e Membru echipa de proiect GE-STEAM - proiect finantat in cadrul programului Erasmus-+,

e Organizare si participare la Conferinta Nationald ,,Creativitate si inovatie in educatie” —
2021.

9. Activititi/ servicii prestate pentru obtinerea de venituri extrabugetare
Tipul activitatii/ serviciului Suma incasatd (RON)
proiecte/parteneriate -

inchirieri spafii -
multiplicare materiale -
editare carte/ reviste -
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alte servicii (care anume) - 3.600,00 — taxa conferinta
cursuri cu plata (tema/grupul tinté) - 173.875,00 (cursurile acreditate/avizate
pentru cadre didactice/atestate)

TOTAL (RON): 177.475,00

Noti: Taxele de curs au fost utilizate pentru plata formatorilor si pentru achizitionarea
materialelor necesare formdrii, iar din taxa de conferintd se achita publicarea volumelor cu
lucrarile participantilor.

10. Actiuni in justitie /procese sau plingeri penale care au vizat institutia Casa Corpului
Didactic sau/si conducerea acesteia in anul scolar 2020-2021:

Tema/motivul ; B
kiR ; Calitatea Stadiul in
actiunii in Partile 5 5 o
Judet: arien st o e e procesuald a | care se afla Observatii
justitie/plangerii | implicate e .
partilor actiunea
penale
Anulare executare CCD reclamant | proces in Dosar inaintat
act administrativ Mures derulare spre
\E} solutionare
OIPOCU citre Tnalta
Curte de
Casatie si
Justitie —
motivul
exceptia
necompetentei
Tribunalului
Mures

Notii: 1. Datele raportate, precum si modul de raportare vor fi luate in considerare in
evaluarea activititii anuale a conducerii casei corpului didactic.

2. Raportul anual de activitate va fi avizat de inspectorul scolar general si va fi transmis pe
suport de hirtie si respectiv in format electronic Word si EXCEL (pentru tabele) pe adresa:

muza.maftei@edu.gov.ro
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XI. REPERE ECONOMICE $1 FINANCIARE

XI.1. CHELTUIELI DE PERSONAL:

Situatia privind montorizarea cheltuielilor de personal

pentru unititi de masa

Indicator Total pliti an scolar 2020-2021

Total Salarii 593.061.166

Situatia privind montorizarea cheltuielilor de personal

pentru invatamaént special + CJRAE

Indicator Total pliti an scolar 2020-2021

Total Salarii 22.491.282

Sitauatia privind montorizarea cheltuielilor de personal

pentru 1.S.J. si unititi conexe

Indicator Total pliti an scolar 2020-2021

Total Salarii 14.496.053

XL.2. PROGRAME DE PROTECTIE SOCIALA

Actiunile de protectie sociala au fost continuate si in scolar 2020 — 2021 dupa cum
urmeaza:

1. Acordarea unui sprijin financiar elevilor din familii cu venituri reduse (Programul ,,Bani de
liceu™);

2. Acordarea unei mese /gustdri zilnice gratuite elevilor din ciclul primar si gimnazial (Legea
Nr.16/2003 pentru aprobarea Ordonanfei de Urgenta a Guvernului Nr. 96/2002 privind
acordarea de produse lactate si de panificafie pentru elevii din clasele I-IV) si a celor din
invitdmantul prescolar;
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3. Asigurarea pentru familiile cu venituri reduse a necesarului de rechizite pentru copii, la

inceputul anului scolar;

4. Asigurarea transportului scolar pentru copiii care locuiesc in zone izolate;

5. Asigurarea ajutorului financiar de 200 Euro in vederea stimularii achizifionarii de

calculatoare;

6. Acordarea unui sprijin financiar eleviilor care frecventeaza scoala profesionala.

Cuantumul sumelor alocate de la buget

Manuale scolare gratuite

SUMA
PROGRAMUL TOTALA NR. BENEFICIARI
(LEI)
Rechizite scolare 143.792 5374
Bani de liceu 676.827 310
Burse acordate elevilor din scoala profesionala 2,532,039 2422
Transport elevi 467.838 3.591
Euro 200 - ajutor achizitionare calculatoare 104.461.76 118
111.373

- toti elevii din
invatamantul obligatoriu

XI1.3. SUME ALOCATE PENTRU PLATA PERSONALULUI DIN CADRUL
COMISIILOR DESEMNATE iN CADRUL EXAMENELOR NATIONALE:

comisiile de examene, deplasari, materiale
consumabile, imprimate)

SUMA
PROGRAMUL TOTALA NR. BENEFICIARI
(LEI)
Sume alocate pentru plata examenelor nationale
(plata personalului didactic care face parte din 2013252 8 074

238 /253




! /1 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @ MINISTERUL EDUCATIEL
MURES

XII. ASPECTE JURIDICE SI DE CONTENCIOS

Compartimentul juridic isi desfasoard activitatea in cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Mures, avand in componenta un consilier juridic.

Activitatea compartimentului juridic este reglementati de prevederile Legii nr. 1/2011
a Educatiei Nationale, ale Legii nr. 514/2003, privind organizarea si exercitarea profesiei de
consilier juridic si Statutul profesiei de consilier Juridic a fost publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 684 in 29 iulie 2004 modificat prin Hotararea Congresului Ordinar al
ordinului Consilierilor Juridici din Romania (O.C.J.R.) nr. 4 din 17 martie 2012 publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 452 din 20 iunie 2014

Vi prezentim o sinteza a activitatii desfasurate in cadrul compartimentului juridic axata
pe activitatea contencioasi, respectiv dosare avand ca obiect cereri de chemare in judecata,
institufia noastrd avind atat calitatea de parat cat si de reclamant. Nu a avut calitatea de
intervenient in niciun dosar.

De asemenea, VA prezentim o sintezd a activitdtilor desfasurate in cadrul
compartimentului juridic, respectiv procedurd necontencioasd ce cuprinde solufionarea de
cereri, sesiziri si reclamatii provenite de la diverse persoane fizice si juridice.

Solutionarea dosarelor aflate pe rolul instantelor judecitoresti

La Inspectoratul Scolar Judetean Mures, in perioada septembrie 2020 — august 2021
s-au inregistrat, conform evidentei litigiilor de la compartimentului juridic un numér de 16
dosare noi, pe rolul instantelor de judecata, din care:

Materia juridica ‘Obiectdosar

Litigii de munca ; Drepturi banesti/sporuri

Litigii de munca Anulare/Modificare act administrativ
(OO R R e O H TR B Suspendare executare act administrativ
(e it e e ikt B Anulare act administrativ

OVl Bl
Situatia in perioada septembrie 2020 - august 2021 privind numarul de zile In instantd,

Pretentii

respectiv numirul de termene de judecata, situatie centralizatd din aplicatia informatica de
evidentd a litigiilor de la compartimentului juridic, evidentd reglementatd de Legea nr.
514/2003, privind organizarea si exercitarea profesiei de consilier juridic.

Fluctuatia lunara a activitdtii contencioase si necontencioase din cadrul
compartimentului juridic pe parcursul perioadei analizate respectiv septembrie 2020 - august
2U21;
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20 \
15

10 \

v Na—" N\ —m—Termene
: instanta

Stadiu procedural dosar Nr dosare

Perol Judecatoria Tg. Mures
Solutionate Tribunalul Cluj/Curtea de Apel Cluj 1
Pe rol Tribunalul Mures 9

Solutionate Tribunalul Mures sept. 2020 — 8
aug.2021

Pe rol Curtea de Apel Mures 2

Pe rol Inalta Curte de Casatie si Justitie

Pentru perioada septembrie 2020 — august 2021, s-a asigurat consilierea de specialitate
pentru un numar de peste 42 dosare aflate pe rolul instantelor judecatoresti.

S-a pus la dispozitia unitdtilor de invdtaméant modele de intdmpindri, precizari,
recursuri, in vederea formularii apararilor la instantele de judecata.

De asemenea, toate unititile de invagimant care au solicitat consultanti juridici, au
formulat apararile in cauza, in termen procedural.

Solutionarea cererilor, sesizirilor si reclamatiilor
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In pericada septembrie 2020 — august 2021, la compartimentul juridic au fost
solutionate si s-a asigurat consiliere juridica inspectorilor scolari pentru solutionarea de cereri,
sesizdri si reclamatii provenite de la diverse persoane fizice si juridice.

Cererile, sesizdrile si reclamatiile au avut ca obiect probleme ce privesc:
» ocuparea functiilor de director/director adjunct

patrimoniul unitatilor;

incadrarea, normarea, salarizarea personalului;

mobilitatea personalului didactic;

strategii, proiecte, protocoale de colaborare;

reteaua scolara;

acordarea unor drepturi pentru elevi si profesori;

probleme disciplinare;

YV VYV YV VYVYY

pensionarea;

Compartimentul juridic, prin consilier juridic, a participat alaturi de inspectorii gcolari,
la verificari demarate in urma diferitelor sesizéri.

I11. Achizitii publice
In perioada analizati la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Mures, nu s-a solicitat
consiliere, avizare sau verificare privind achizitiile publice, contractele privind de manualele
realizandu-se prin achizitia M.E.

IV.  Alte activititi

Compartimentul juridic, prin consilierul juridic care face parte de drept in baza Legii
nr. 1/2011 din Consiliul de administratie a inspectoratului scolar, a participat la toate sedinfele
consiliului de administratie al institutiei.

In perioada septembrie 2020 — august 2021 s-au emis si s-au vizat decizii care privesc
masuri organizatorice — constituirea de comisii, delegari de atributii, miscéri de personal,
numirea si eliberarea din functii, etc.

Mentionim ci in aceasta perioada s-au transmis in teritoriu adrese cu privire la modul
de solutionare a diverselor probleme la nivelul unitatilor de invitamant ca si de atentionare a
unitatilor ¢a trebuie sd pund in aplicare dispozitiile legale in vigoare.

Precizam ca, zilnic se asigura consultafii de specialitate atét personalului propriu cat i
personalului din teritoriu, in mod direct sau telefonic.

Trebuie precizat si faptul ci activitatea de consiliere juridica este o activitate de mijlocire
si nu una de rezultat.

Pentru acest motiv att inspectorii scolari, compartimentele functionale ale invadméntului
din judet, managerii scolari in calitatea lor de reprezentanti legali a persoanei juridice
angajatoare, au fost consiliati juridic in scopul evitarii unor posibile litigii lungi si costisitoare.
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Acolo unde normele de drept au permis s-a recomandat medierea, concilierea conflictelor
ivite intre par{i pe cale administrativa in scopul solutiondrii diferitelor petitii, sesizri, plangeri,
memorii in mod amiabil in favoarea partii implicate.

V. Colegiul de Disciplini de pe lingi Inspectoratul Scolar Judefean Mures.

In acord cu prevederile Ordinului MECTS nr. 3866 pentru aprobarea Regulamentului
privind organizarea, functionarea si atributiile Colegiului de Disciplina de pe langa
inspectoratele scolare judetene, consilierul juridic in calitatea sa de secretar al colegiului
pregateste dosarele disciplinare, consemneaza procesele-verbale ale sedintelor, intocmeste
convocatorul si comunica si citeaza partile, intocmeste hotararile Colegiului.

in perioada analizata s-a inregistrat o singurd situatie litigioasa, caz in care hotararea
Colegiului de disciplina nu a fost atacati la instanta de judecata.

VI.  Neajunsuri si mésuri de remediere
Ca si in anii anteriori, din analiza cererilor sesizarilor si reclamatiilor rezultd ca la
nivelul unor unitifi de invatimant existd neajunsuri in aplicarea actelor normative:

interpretarea gresita a unor acte normative;

- necunoasterea unor prevederi legale;

- abordarea cu superficialitate a problemelor;

- neasumarea raspunderii pentru aplicarea actelor normative;
- neaplicarea unor dispozitii legale;

Pentru a asigura o aplicare corecta a prevederilor legale de catre unitigile de
fnviatimint recomandim imputernicirea  compartimentului  juridic  pentru
implementarea urmitoarele misuri:

instruirea periodica a directorilor, secretarilor si contabililor, prin organizarea unor

stagii de informare stiintifica de specialitate;

- transmiterea de circulare in unitatile de invatamant privind modul de aplicare a unor
dispozitii legale;

- efectuarea de controale tematice impreund cu compartimentul audit intern al

inspectoratului scolar;

- perfectionarea profesionald continui a salariatilor din cadrul compartimentului
juridic prin participarea la cursuri de perfectionare privind noua legislatie,
participarea la conferinte, simpozioane tematice, cit si 0 mai strinsa colaborare
cu ceilalti consilieri juridici din sistemul de educatie, in cadrul Asociatiei
Consilierilor Juridici din Invatimant.
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XIII. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR S1 IMBUNATATIREA
IMAGINII INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN MURES PRIN
COMUNICAREA SI COLABORAREA CU MASS-MEDIA SI COMUNITATEA

COLABORAREA DESCHISA/PERMANENTA CU MASS-MEDIA

Comunicate de

Comunicat | Interviuri

Emisiun | Videoconferin{

presia/informari/materia | e de presi | inspector scolar | i ¢ Ministerul
le (presa locala, (Biroul de | general/generali | televizat | Educatiei
judeteand/national) presa al adjuncti/purtito | e (TV
Ministerulu | r de cuvint locale,
i Educatiei) | (presa scrisa judetene
locala, )
judeteana,
nationali)
Peste 80 Peste 50 Peste 100 Peste 30 | Peste 30

ASIGURAREA LIBERULUI ACCES LA INFORMATIILE DE INTERES
PUBLIC/ACCESUL DIRECT AL PUBLICULUI LA CONSILIERE

Asigurarea indeplinirii
activitatilor de informare
publica, conform
prevederilor Legii nr.
544/2001

Organizarea unui punct de
informare-documentare —
site-ul institutiei
www.edums.ro

Audiente

Peste 20 de raspunsuri
formulate in baza Legii
nr. 544/2001

1.000.000 - nr. estimativ de
vizitatori anual

Saptamanal (completarea
registrului de evidenti a
persoanelor venite in
audienta; comunicarea in
timp util a raspunsului
citre petenti)
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REPREZENTAREA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN MURES iN
DIFERITE ACTIVITATI SI  MANIFESTARI JUDETENE/NATIONALE
ORGANIZATE IN COLABORARE CU INSTITUTIILE DESCENTRALIZATE
INTERESATE DE EDUCATIE

Colegiul Comisia | AJOFM | DGA DSP ISU | Mediul de ONG-

Prefectural | de afaceri/ uri/ Alte
Dialog agenti institutii
Social economici

Lunar Lunar Lunar Semestrial | Lunar | Lunar | Lunar Lunar

COLABORAREA CU INSTITUTIILE DESCENTRALIZATE DIN JUDET

Institutia Prefectului-Judetul Mures

Informare activitate ISJ Mures Semestrial
Stadiu Plan de actiuni Semestrial
Adrese/informari/raportiri Saptimanal
Raportare Program Guvernamental ,Masa Semestrial
calda”

Radiograma program de guvernare Anual

PROMOVAREA UNEI BUNE IMAGINI A SCOLII MURESENE IN COMUNITATE
PRIN MEDIATIZAREA UNOR EXEMPLE DE BUNA PRACTICA

Proiecte Mesaje/invitatii/uriiri cu prilejul | Manifestari educative
educationale/invitatii inceputului de an
evenimente scolar/siarbitorilor

nationale/evenimente de

anverguri pentru invitiméntul
muresean
Peste 80 Peste 30 Peste 30
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MANAGEMENT/DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

jggil MINISTERUL EDUCATIEI

Sedinte de instruire

Sedinte de analiza

Lunar sau ori de cite ori se impune

Anual

GESTIONAREA TEL. VERDE - 0800801100

Apeluri telefonice

Pe toatd durata desfasuririi examenelor nationale

Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolari si elevi ,,Masa
caldi” in scoli - Scoala Gimnaziald ”Dosa Daniel” Valea Izvoarelor

Raportare ME/Institutia Prefectului-Judetul
Mures Program ”Masa caldi” in scoli

proiectului

Pe toata durata implementarii

ASIGURAREA TRANSPARENTEI

Inregistrarea declaratiilor
de avere si interese in
registre speciale conform
legislatiei in vigoare

Publicarea declaratiilor de
avere si interese pe site-ul
ISJ Mures

Transmiterea declaratiilor
de avere si interese la
Agentia Nationala de
Integritate

Lunie 2021

Tunie 2021

Iunie 2021
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XIV. PLAN DE MASURI — AN SCOLAR 2021-2022

PLAN DE MASURI

E“I MINISTERUL EDUCATIEL

PENTRU PREGATIREA UNITATILOR SCOLARE IN VEDEREA DESCHIDERII
NOULUI AN SCOLAR 2021-2022

Obiective Actiuni pentru realizarea Termen de Responsabil
obiectivului realizare
I.Restructurarea retelei scolare
1 Realizarea a. Restructurarea retelei scolare prin iunie 2021 Inspector scolar

unui sistem
institutional
stabil si
functional

reducerea numarului de unitati cu
personalitate juridica

general, inspectori
scolari generali
adjuncti
Compartiment
plan, normare,
salarizare, retea
scolard

b. Incadrarea unitatilor de invatamant
cu personal didactic calificat

iulie-august
2021

Inspector scolar
general, inspectori
scolari generali
adjuncti

I1.Resurse umane

1 Realizarea
planului de
scolarizare
pentru
invatamantul
liceal

al. Organizarea si desfasurarea
etapelor de repartizare a absolventilor
claselor a VIIl-a in invatimantul liceal

Etapa I: iulie
2021

Etapa II: iulie-
august 2021

Comisia de
Admitere
Judeteana

a2. Organizarea si desfasurarea
etapelor de repartizare a absolventilor
claselor a VIII-a in invajaméntul
profesional

iulie-august
2022

Comisia de
Admitere
Judeteand

a3. Repartizari si redistribuiri pe
locurile libere si rezolvarea cazurilor
speciale, de catre Comisia de Admitere
Judeteana

iulie 2022

Comisia de
Admitere
Judeteana

b. Organizarea si desfisurarea
sesiunilor de BAC 2021

iulie-sept. 2021

Inspectori scolari
generali adjuncti

c. Cuprinderea in educatia timpurie a
tuturor copiilor intre 3-6 ani

august-sept.
2021

Directorii de
gradinite

d. Inscrierea copiilor de 6-7 ani in
clasa pregititoare

mai-sept. 2021

Directorii
unitétilor scolare
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2 Asigurarea cu
personal
didactic a
tuturor unititilor
de invitamant

a. Transferarea personalului didactic
afectat de restrangere de activitate si
pretransferarea la cerere pentru
apropiere de domiciliu

Conform
Calendarului de
mobilitate a
personalului
didactic pentru
anul scolar

Inspector scolar
general,

inspectori scolari
generali adjuncti

b. Detasarea in interesul 2021-2022 Comisia judeteani
invataimantului a cadrelor didactice de moblitate
c. Organizarea si desfasurarea Comisia judeteana
Concursului National de ocupare a de moblitate
posturilor/catedrelor vacante
d. Incadrarea unitatilor scolare cu Comisia judeteana
suplinitori prin cumul sau fara studii de moblitate
necorespunzatoare
e. Verificarea incadrarii unitatilor august- Compartiment
scolare cu personal didactic, didactic septembrie 2021 | plan, normare,
auxiliar si nedidactic in functie de salarizare, retea
normarea acordati scolara

IT1. Resurse materiale

1 Efectuarea Pregatirea unititilor de iInvatdmant august- Inspector scolar

lucrarilor de
igienizare si
reparatii curente
in unitagile de
invatamant si
obtinerea
autorizatiei de
functionare

inainte de deschiderea anului scolar in
conditii specifice cauzate de pandemie
conform Ordinului Nr.
5487/1494/31.08.2020 pentru
aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul
unititilor/institutiilor de invitimant
in condifii de siguranta
epidemiologici pentru prevenirea
imbolnavirilor cu SARS-CoV-2

septembrie 2021

general,
inspectori scolari
generali adjuncti
Directorii
unitatilor scolare.

a. Elaborarea programului de igieniziri | august- Directorii

de catre directorii unitatilor de septembrie 2021 | unitatilor scolare.
invataimant

b. Prezentarea programelor de august- Directorii
igienizari 1n sedinfele consiliilor locale | septembrie 2021 | unitéfilor scolare.
si alocarea fondurilor pentru acestea

c¢. Monitorizarea efectuarii lucrdrilor si | august- Inspector scolar

dezinfectérilor de catre 1.5.J. Mures

Pregatirea sililor de clasa in vederea
inceperii anului scolar in conditii
sanitare adecvate

septembrie 2021

general,

inspectori scolari
generali adjuncti
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d. Depunerea declaratiilor pe proprie
raspundere a directorilor la D.S.P. in
vederea obtinerii autorizatiei de
functionare

I.S.J. Mures si D.S.P. Mures avizeazi
propunerea Consiliului de
Administratie al fiecarei unitati scolare
si inainteaza spre aprobare la CJSU
scenariul de functionare pentru fiecare
unitate de invitamant

august 2021

septembrie 2021

Directorii
unitatilor scolare.

e. Evaluarea activiti{ii de management
scolar in raport cu fisa de evaluare
elaborata de M.E.N.

august-
septembrie 2021

Inspectorul scolar
general,

inspectori scolari
generali adjuncti

2 Pregitirea
Programului
guvernamental
,Lapte si Corn”
si a Programului
guvernamental
,Fructe in scoli”
in unitétile de
invatamant din
judetul Mures

a. Furnizarea bazei de date privind
numarul copiilor si al elevilor pe zone
catre Consiliul Judetean in vederea
organizarii licitatiei

iulie 2021

Inspector scolar
general,
Compartiment
retea scolara

b. Asigurarea pastrarii in condifii

iunie-august

Directorii

optime a produselor in scoli in conditii | 2021 unitatilor scolare.
specifice cauzate de pandemie
c. Efectuarea analizelor medicale de septembrie 2021 | Directorii

cétre persoanele care distribuie
produsele lactate si de panificatie

unitdtilor scolare

3 Asigurarea cu

manuale scolare
si a transportului
elevilor

a. Depunerea comenzilor de manuale
de citre directori la 1.S.J. Mures

mai — august
2021

Directorii
unitatilor scolare

b. Efectuarea comenzilor catre edituri,
primirea si distribuirea manualelor in
teritoriu

august-
septembrie 2021

Compartiment
manuale scolare

c. Verificarea tehnicd a microbuzelor
scolare in vederea inldturdrii oricarui
pericol pentru transportul elevilor
/Dotarea scolilor cu microbuze in
conditii specifice cauzate de pandemie

iunie-septembrie
2021

Directori

Primarii

d. Intocmirea raportului final privind august- Inspectorul scolar
pregatirea scolilor pentru inceperea septembrie 2021 | general,
anului scolar in con.dlgll specifice inspectori scolari
cauzate de pandemie generali adjuncti
IV. Prioritati ale perioadei august-septembrie 2021
1. Inspectii a. domenii inspectate august- Inspectorul scolar
tematice pe - paza contra incendiilor septembrie 2021 | general,

- protectia muncii
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domenii de
activitate:

- asigurarea necesarului de
manuale si rechizite

- asigurarea necesarului de
documente scolare

- evaluarea necesarului de
tablete, tehnica de calcul in
vederea realizirii activititilor
online unde este cazul

- monitorizarea dotérii unititilor
de invatidmant cu dezinfectanti si
igienizarea spatiilor aferente
sistemului de invatimant in
conditii specifice cauzate de
pandemie

- alte domenii referitoare la
curriculum si management
educational in conditii specifice
cauzate de pandemie

inspectori scolari
generali adjuncti

2. Organizarea si desfasurarea sedintei de lucru cu august - Inspector scolar

directorii unititilor de invatamant septembrie 2021 | general,
inspectori scolari
generali adjuncti

3. Organizarea consfituirilor cadrelor didactice septembrie 2021 | Inspectori scolari

generali adjuncti,
inspectori scolari
de specialitate

4, Deschiderea in bune conditii a noului an scolar

respectind masurile igienico-sanitare care se impun n

contextul pandemiei Sars-Cov 2.

13 septembrie
2021

Inspector scolar
general,

inspectori scolari
generali adjuncti.

Directori

5. Organizarea concursului de directori/directori adjuncti

septermbrie-
octombrie 2021

Inspector scolar
general,

inspectori scolari
generali adjuncti.

Inspectori scolari
de specialitate.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
prof. drd. Sabin-Gavril P RO,
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