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PRIORITAT! S| DIRECTII DE DEZVOLTARE ALE INV ATAMANTULUI

e Asigurarea calit atii in educa tie;

 Formarea si dezvoltarea resurselor umane;

* Implementarea descentraliz arii institu tionale;
e Asigurarea accesului egal la educa f{ie;

e Asigurarea parteneriatului comunitar

accent pe calitate, echitate si eficienta
in componentele intregului sistem




ANUL SCOLAR 2010-2011 - OBIECTIVE

Asigurarea calit aftii proceselor de predare-inv atare-
evaluare si a serviciilor educa tionale;

Fundamentarea actului educa tional pe baza nevollor de
dezvoltare personal a si profesional a a elevilor;

Asigurarea accesului egal si sporit la educa f{ie;

Investi tia In educa tie si in formarea si perfec tionarea
continu a a personalului didactic si a managerilor
Institu tillor scolare;

Dezvoltarea rela tillor comunitare prin proiecte
educationale si proiecte de cooperare european a;

Dezvoltarea unui management de calitate ininv  atamant.



ANUL SCOLAR 2010-2011 - OBIECTIVE

monitorizarea activit atii, eficientizarea procesului educa ftional;
incurajarea ini fiativei pentru dezvoltarea institu  fional a a scolii;
sprijinirea particip arii la programele de (auto) formare

continu a;

formarea unel culturi organiza tionale de tip re tea;

pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor;

asigurarea aplic arii curriculumului na fional: trunchi comun,
curriculum la decizia scolii;

dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea,;

eficientizarea comunic arii cu mass-media si a activit atii
promo tionale la toate nivelurile;

eficientizarea fluxului informa fional si de comunicare.



RETEAUA

invatamantului preuniversitar la 15 septembrie 2010

Gradinite 56
Scoli I-VIII 133
Licee 38
PJ 239 : _
Scoli Speciale 3
PUBLICE Cluburi, palate ale copiilor 7
875 Cluburi Sportive Scolare 2
Gradinite 370
UNITATI Scoli I-IV 201
SCOLARE ARONDATE 636 :
892 Scoli I-VIII 61
Cluburi Sportive Scolare 4
Gradinite 6
Scoli I-IV 1
PJ 15
Scoli I-VIII 1
PRIVATE 17 : :
Scoli postliceala 7
Gradinite 1
ARONDATE?2
Scoli I-IV 1
ALTE UNITATI ISJ, CCD,CJAPP 3




PLAN DE SCOLARIZARE
ANUL SCOLAR 2010-2011

N, Plan aprobat de -
| ) MEG Plan realizat
: Nivel deinvatamant
r Nr. - | Nr. Nr. elevi
: cls. RlEE Cls. (copii)
1. invatamant prescolar 21340 1053 21831
2. invatamant primar 24610 1411 24694
3. invatamant gimnazial 22835 1156 22920
7. Elevi din Cluburile Sportive 1361 97 1370
scolare
8. Cl. a IX-ainvatamant de zi 173 5190 169 48g8

Plan de scolarizare realizat in propor tie de 92,63%
( 4 clase nerealizate la nivel de jude {)
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Inscrisi la : . Plecati in o Veniti din
Total judet inc.de an SETEEI L Plecg tin straina Ven|t_| Al el straina Abandon Retragere
sf.sem.ll alt jud. jud.
scolar tate tate
Primar 23196 22904 176 54 120 4 103
Gimnazial 21526 21112 142 44 88 5 284
Liceal 2273 2180 6 2 44 79 50
Profesional 1011 851 1 1 6 21
Postliceal 1035 968 10 6 9
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RATA DE TRANZITIE

VIII - IX

Anii scolari

specificall | 5004/2005 | 2005/2006|  2006-200]  2007-2008 20082409 20092 2010-2011

Nr. _ % Nr. _ % Nr. _ % Nr. _ % Nr. _ % Nr. _ % Nr. _ %
elevi elevi elevi elevi elevi elevi elevi

absolverti

clasa 7443 6819 6056 5865 5431 5518 5004
a Vlll-a

Elevi

cuprinsi In 92 94 92 92 94 94 94
clasaalx- | 6872 92 | 6413| %4 |5504| 92 | 5425 92 |5116| 2 | 5240| ¥4 | 4808

a, din
care:




RATA DE TRANZITIE
VIII - IX
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cu 7,98%

- scadere a numarulul de absolventi de clasa a VIl a,
- In perioada de timp 2004-2011 efectivele au scazut




RATA DE TRANZITIE
VIII - IX
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In clasa a IX a, cu Implicatii directe in reducerea
numarului de clase la nivel liceal .




SITUATIA LA TNV ATATURA

LA SFAR SITUL SEM. Il AN SCOLAR 2010-2011

Nesc
. Elevi - . PROMO Din care: Corigenti la: Cu sit. o)
Elevi ramasi Elevi VATI Sc. nein Repe
inscrisi promo (% din cheiata lariza tenti la
. la sf. . . . . . I
lainc. an sem. Il vati elevu) = > 4 4 (|ncIu5|)v It| 15 iunie
o ramasi = > corig. cls I-
7-8.99 9-10 1 ob 3 ob X
6.99 ob ob | ob
T
e 64312 | 63027 | 55624 | 56606 | 9251 | 23660 | 22160 | 2074 | 966 | 297 | 153 | 265 | 2263 | 291 | 1385
Loy DOElevi inscrisi la inc. an
60000 A BElevi ramasi la sf. sem.ll
DElevi promo vati
50000 |
0O PROMO VATI (% din elevii ramasi)
000 BFREC VENTA (%)
30000 1| OFREC VENTA (%) Promovati pe
medii: 5-6.99
BFREC VENTA (%) Promovati pe
20000 medii: 7-8.99
OFREC VENTA (%) Promovati pe
1 medii: 09.0ct
e mCorigenti la: 1 ob.
0 B Corigenti la: 2 ob.
Total judet




SITUATIA DISCIPLINAR A

- . Elevi cu notele scazute la purtare
; Elevi in Elevi
Total judet scrisi la ramasi la Elevi Elevi elimi Elevi note intre
inc. de an sf. sem. Il sanctionati nati exmatriculati 9.99si7 note sub 7 pt abs. alte mot.
Primar 23196 22904 667 0 0 609 54 51 3
Gimnazial 21526 21112 2284 6 2 2053 207 174 33
Liceal 16602 16038 3236 14 56 2458 707 633 74
Profesional 1011 851 365 29 266 70 51 19
Postliceal 1035 968 8 2 6
25000 OElevi in scrisi la inc. de an
20000 BElevi ramasi la sf. sem. Il
15000 OElevi sanctionati
OElevi elimi nati
10000
BElevi exmatriculati
5000 H
OElevi cu notele scazute la
urtare note intre 9.99 si 7
0 + = [ i
N N N N BElevi cu notele scazute la
> 4@ P " P purtare note sub 7
& & N3 BN N :
Q 6\@ & Qo6 OElevi cu notele scazute la

purtare pt abs.




BACALAUREAT 2011 SESIUNEA IUNIE-IULIE

6000

2441

Inscrisi : 5403
Prezenti : 5271
Absenti : 132
Eliminati : 6
Reusiti : 2441
Respinsi: 2824

0 ' ' ! :

reusiti

Nr. total centre de examen :
Nr. subcomisii in alte locatii:
Nr. total unitati de examen:
Nr. centre zonale de evaluare:




BACALAUREAT 2011 SESIUNEA IUNIE-IULIE

Procent de
oromovabilitate:

nainte de contestatii:
45 56%

Dupa contestatii:
46,31% Respins

~ 0.75% 54.44




| ) | )
RACAI ALIREA 0 A » RR
. Din care cu medii: Din care cu medii:
Forma de Nr elevi Nr. elevi Az Nr. elevi Nume_\r d_e Nr. elevi Promo Promo
invatamant inscrisi rezenti nepre eliminati candidati reusiti Iprezenti f/inscrisi
P zentati respinsi <5 5-5.99 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-999 [ 10 | P
Zi 1940 1757 183 5 1256 1071 185 496 398 84 14 0 0 28,23%| 25,57%
Seral 151 125 26 1 99 91 8 25 22 2 1 0 0 20,00%| 16,56%
Fara
frecven ta 13 13 0 0 10 7 3 3 3 0 0 0 0 23,08%| 23,08%
Frecven {a
redus 3 742 632 110 7 502 447 55 123 106 17 0 0 0 19,46%|  16,58%
TOTAL 2846 2527 319 13 1867 1616 251 647 529 103 15 0 0 25,60%| 22,73%
Inainte de contestatii 24.,85%| 22,07%
Crestere 0,75 0.66%
Prezenti - total 5439 Comuni 2359
inscrisi -total 5670
2011 reusiti in - total 3088
Promo / prezenti 56,78%
Promo / inscrisi 54,46%



EVALUAREA NA TIONALA 2011 — CL. A VIII-A

Limba si literatura romana:

Inscrisi : 5553 Prezenti : 5439 Absenti :114 Eliminati : O

Limba si literatura materna:

Inscrisi : 1951 Prezenti : 1918 Absenti : 33 Eliminati : O

Matematica:

Inscrisi : 5553 Prezenti : 5434 Absenti: 119 Eliminati: O

Nr. Centre de comunicare: 31 Nr.elevi sectia romana: 3637
Nr. Unitati examen: 164 Nr.elevi sectia maghiara : 1841

Nr. Centre zonale de evaluare: 12 Nr.elevi sectia germana : 75




EXAMENE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

Sesiunea ianuarie — februarie 2011

Nr.crt. Nivel calificare ILIr.eIevi Nr.elevi Nr.elevi Promovabilitat
inscrisi prezenti promovati e

1. Nivelul 2 170 170 170 100%

2. Nivelul 1 37 37 37 100%

3. Scoala de maistri b1 51 61 100%
SesSiunéa mal - lunie 2011

Nr.crt. Nivel calificare Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Promovabillit

Inscrisi prezenti promovati ate

1. Nivelul 3 2120 2110 2110 100%

2. Nivelul 2 1046 1006 1006 100%
Sesiunea august 2011

Nr.crt. Nivel de Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Promovabilitate
calificare Inscrisi prezenti promovati
1. Nivelul 3 105 98 98 100%

2. Nivelul 2 103 94 94 100%




RESURSE UMANE
(MOBILITATE, INCADRARE PERSONAL DIDACTIC)

Situatia posturilor la inceputul anului  scolar 2010-2011,
totalul posturilor din invatamantul muresean este 9357,5,

din care:
Personal didactic Personal did. Auxiliar Personal nedidactic
(nr. posturi) (nr. posturi) (nr. posturi)
7092 615 1650,5

Distribuirea posturilor didactice

Total norme didactice 2010-2011 72: 1.0%
Total norme didactice 2010-2011 A=

5534; 78,0%

OUrban
@ Rural OTitulari @ Suplinitori calificati O Suplinitori necalificati




RESURSE UMANE

(MOBILITATE, INCADRARE PERSONAL DIDACTIC)

Evolutia posturilor didactice, auxiliare si nedidactice

2010-2011 1
2009-2010 9
2008-2009 i
2007-2008
I i
2006-2007 1
j l -
|
2005-2006 I 1
[
2004-2005 l 3
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
OPersonal nedidactic 1983 1857,75 1831 1910,75 1881,5 1658,5 1650,5
@ Personal did. auxiliar 356 377,96 550 661,78 671,16 612,5 615
OPersonal didactic 8092,42 7985,8 7985 8079 8095,5 7680 7092

O Personal nedidactic

@ Personal did. auxiliar

O Personal didactic




INSPECTIA SCOLARA

obiective generale:

¢ aplicarea corecta a curriculum-ului;

+» realizarea standardelor nationale;

¢ cresterea responsabilitatii managerilor scolari privind
continutul procesului de predare, invatare, evaluare;

¢ cresterea randamentului scolar si stimularea performantei
scolare pentru toti elevii ;

¢ perfectionarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare;

¢ schimbarea opticii privind relatia profesor — elev;

¢ dezvoltarea incluziunii scolare ;

Nr. total de Nr. total de Nr. total de Nr. total de : N
Nr. total : . . i : e : . Nr. profesori | Calificative
inspectii inspectii inspectii inspectii in inspectii inspectati acordate
speciale tematice specialitate RODIS
783 411 8 362 2 362 279




FORMAREA CONTINUA S| PERFECTIONAREA/DEZVOLTAREA PROFESIONAL A

S| MENTORATUL

INSPECTII CURENTE $I DE SPECIALITATE EFECTUATE IN 2010-2011

Grad IS IC1 IC2
def 2011 356
grad I 279 182 213
grad | 221 154 184
Total 856 336 397

ISJ Mures colaboreaza cu un numar de 26 de centre
universitare de perfectionare a cadrelor didactice.




FORMAREA CONTINUA S| PERFECTIONAREA/DEZVOLTAREA

PROFESIONALA

Evolutia Tnscrierilor la grade didactice
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FORMAREA CONTINUA S| PERFECTIONAREA/DEZVOLTAREA PROFESIONAL A

S| MENTORATUL

Inspectil efectuate - 2010/2011
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FORMAREA CONTINUA S| PERFECTIONAREA/DEZVOLTAREA PROFESIONAL A

S| MENTORATUL

Note la inspectiile efectuate

900

800 E

700 I

600 -
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nr.note

200 -
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0] — ]
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ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL PRESCOLAR

ASPECTE POZITIVE

e Existen ta unui Currieti fieytimpurie;

« Inanul scolar 2010-2011 a1 de posturididactice  si
nedidactice corespunz ator

 Incadrarea personalului dida

* Au fost cuprin siin gradinit{
un num ar mare de copii cu (

» Toate gr adini telor au fost da
MECT

» Existen ta proiectelor de cola
educationale;

« Formarea continu a a cadre
dotarea cabinetelor CRED in

cu personal calificat.
Ctiva educa tiei incluzive

didactic e oferite de
1al sl a proiectelor

surilor PRET, PE Tl i
ful Mure g




ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL PRESCOLAR

ASPECTE NEGATIVE

Dificult ati in gestionarea dida
sLipsa unui personal de specia
n unit atile pre scolare, pentru
oIn unele gr adini te din mediul
cerin telor noului Curriculum

*Neimplicarea directorilor coor
mers a actului educa tional

Lips a de responsabilitate din
preg atirea zilnic a pentru activ

n mediul urban
| de sprijin i logopezi)

u corespunde
n derularea bunului

e in ceea ce prive ste
uluide munc a;



ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL PRESCOLAR

Masuri privind cre sterea calit atii procesului de
predare-inv atare-evaluare

Participarea in cadrul proiectului PRET  si PETI

*Elaborarea si editarea unor materiale auxiliare de specialitate

sArmonizarea Curriculum-ului local pe baza Curriculum- ului na tional,
raspunzand nevoilor actuale de dezvoltare a copiilor

*Existen ta unor conduceri de unit ati pre scolare capabile s a realizeze o
comunicare deschis a cu autorit afile locale;

*Existen ta cabinetelor CRED ca loca {ii de desf asurare a activit atilor metodice



ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL PRIMAR

ASPECTE POZITIV

*Proiectarea demersulul
unor structuri integratoare c
«Continuturile informa {io
National, s-au remarcat pri
prin adaptare la specificul
prin armonizarea lor cu
curriculare utilizate

* Armonizarea inv atamant
» Corelatia eficient a info
invatare, atitudinea elevilor

ectare a cerintelor, a

a con tinuturi-strategii

n tele Curriculum-ului

oeren ta si continuitate,

si colectivelor scolare,
scolare, auxiliarelor

ele educa tionale
tat pozitiv mediul de
tamentul lor



ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL PRIMAR

ASPECTE NEGATIVE

*Nu se respect a cerin tele de proiectare si elaborare a op tionalelor;

In abordarea, aprofundarea tehnicilor de predare-inv  atare cadrele
didactice au urmat o linie tradi  tional a;

sInsuficienta adaptare a strategiilor didactice la ritmulu | propriu de
invatare al elevilor;
sConcluziile, prelucr arile statistice, ac tiunile remediale in urma
efectu arii evalu arilor sunt de cele mai multe ori insuficiente ori de
eficien t{a redus a;



ANALIZA PE NIVELE
INVATAMANTUL PRIMAR

Masuri privind cresterea calitafii procesului de
predare-invatare-evaluare

o Creativitatea profesorului - armonizata cu libertatea de
selectie si aplicare a strategiilor, pe fundamentul unei
educatii diferentiate, individualizate

* Diversificarea ofertei educationale
« EXxploatarea abilitatilor elevilor Tn cadru organizat

e Coroborarea elementelor de evaluare initiala si a celor de
evaluare sumativa




ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

ASPECTE POZITIVE
Numar mare de cadre didacti
*Existen ta metodi stilor
manuale si mentorilor
Numar mare de elevi partici
scolare;

eSchimbarea atitudinii cadrul
preocuparea acestora pentru d
*Existen t{a laboratoarelor de in
*biologie in unit atile scolare
atat prin eforturi proprii cat  si
*Existen ta in unele unit ati s
educational a (oferta CD 9);
«Stimularea si punerea in val
prin metode specifice; valorifi
grupe de elevi.

sImplementarea strategiilor pri
calit atii in Tnv atamant;

idactice | sill;

ltativ, evaluatorilor de
ivel de jude {;

| la concursurile si olimpiadele

de actul didactic in sine si
teriale;

/chimie/

si dotarea cu un minim necesat,

mentale si locale;

lor promo tionale pentru oferta

bili de performan  te superioare
a poten fialului activit atilor pe

a inv atamantului, asigurarea



ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

PUNCTE TARI:

% pasiunea unor cadre did
multiple;
\/

*» seriozitatea cadrel

/7

+» interesul cadrelor didactice

/7

% cadre didactice bine pregat

A/

< 1n majoritatea cazurilor,
Intr-o atmosfera stimulati

<+ practicarea unui manage
conduce la diferentierea
liceu;
< profesorii cunosc bine
tipurile de itemi si structu

< proiectarea didactica
continuturilor din mai mu

<+ cadrele didactice care a
de formare continua
modalitati variate si atra

entarea tehnicilor operationale

itatea CDS$-urilor ;
nei gandiri critice la elevi

profesori si elevi se realizeaza
rli

icient al grupului de elevi ce
nvatare mai ales la clasele de

borare a testelor de evaluare,
tru examenele nationale;

principiul predarii integrate a

abilitare curriculara sau cursuri
l/regional apeland frecvent la
a continuturilor



ANALIZA PE NIVELE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

PUNCTE TARI

; e lectiel in

ti la evaluare, iar punctul lor
tivitatile viitoare;

re didactice la cursuri de

s, MECTS

irea olimpicilor.

sionist si pragmatic.

nt adecvate si adaptate

*Randamentul scc _
majoritatea cazurilor, elevi
de vedere este luat in con

Participarea unui numar f
formare organizate de 1SJ

*In liceele de elita se pune
*Portofoliile profesorilor su

*Se utilizeaza frecvent mijl
nivelului claselor de elevi.

«Se aplica criterii de evalu itatea notarii este buna.



ANALIZA PE DISCIPLINE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

ASPECTE NEGATIVE

sInsuficienta utilizare a cabinetelor/laboratoarelor si a materialului didactic;
Nu toate cadrele didactice au capacitatea de a aplica, in pra ctica,
cuno stintele metodice dobandite: apar dificult ati in aplicarea
metodelor/strategiilor de predare adecvate particularit atilor de varst a sau
nivelului de cuno stinte al elevilor;
In unele cazuri se observ a retinere fata de utilizarea metodelor active-
participative; se remarc a focalizarea pe con finuturi/cuno stinte, nu pe
competen te;
*Tendin te conservatoare la nivelul strategiilor didactice in speci al in mediul
rural;
*Reticen ta in‘ceea ce prive ste utilizarea calculatorului in cazul unora dintre
cadrele didactice:
*Cresterea abandonului scolar in special la clasele de liceu tehnologic
*Promovabilitate scazuta la examenele de sfarsit de ciclu de | nvatamant in
special la examenul de bacalaureat



ANALIZA PE DISCIPLINE
INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

PUNCTE SLABE:

* programe superficial intocmite, incomplete
nepersonalizate (lipsa instrumentelor de
evaluare);

 utilizarea metodelor traditionale de evaluare.

* pondere destul de mare a metodelor clasice de
oredare la profesorii debutanti sau in prag de
pensie

* lipsa creativitatii in activitatea de proiectare,

fiind remarcate tendinte conservatoare la nivelul
stategiilor didactice;




ANALIZA PE DISCIPLINE
INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

PUNCTE SLABE

e parcursurile de Tnvatare proiectat sunt tributare ofertei de
Instruire din manualul ales, fiind, in general, unice pe
scoala, desi nevoile de instruire ale colectivelor de elevi
din clase paralele sunt diferite

. nu toti elevii sunt sprijiniti in dezvoltarea competentelor
de comunicare orala in diverse situatii sau a
competentelor de lectura critica a unei opere literare

« 1n multe cazuri verificarea se realizeaza frontal, intr-o
secventa distincta a lectiei traditionale, ceea ce determina
un feed-back limitat

« se aplica frecvent evaluarea prin teste, lucrari scrise gi
mai putin, formele de evaluare alternativa




ANALIZA PE DISCIPLINE
INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

PUNCTE SLABE

Slaba participare la cercurile pedagogice

In activitatea de la clasa, profesorul si elevii nu pot

relationa datorita unui stil de predare inactiv, fara o
strategie didactica bine organizata, neluandu-se in
considerare nevoile elevilor;

Criteriile de evaluare nu sunt intotdeauna definite clar,
nota obtinuta de elev nu este motivata in fata elevului;

Incadrarea in timp neadecvata pe parcursul demersului

didactic:

Supraincarcarea elevilor cu tema de casa, de multe ori
ineficienta si neverificata de profesori;

Slaba pregatire metodico-stiintifica a absolventilor
proveniti din universitatile de profil.



ANALIZA PE DISCIPLINE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL
PUNCTE SLABE

« de multe ori se neglijeaza clasa in favoarea elevilor performanti.

 pregatirea cadrelor tinere din punct de vedere metodic este deficitara,
cadrele cu experienta sunt putin receptive la schimbare si la noutate.

 profesorii isi concentreaza aproape exclusiv demersul didactic spre
reusita la examenele finale,

* nu se citeste si nu se indeplinesc in totalitate obiectivele si
competentele fixate de programa scolara.

» Ineficienta punerii in practica didactica a activit ~ atilor de formare
In specialitate, intrucat nu exista o monitorizare dupa incheierea
stagiului de formare;

« Lipsa CDS-lor care sa fie in concordanta cu nevoile comunitatii.




ANALIZA PE DISCIPLINE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

Masuri privind cresterea calitafii procesului de predare-

invatare-evaluare

Implementarea curriculum-ului na tional la nivelul fiec arei unit ati de

invatamant, al fiec arei catedre, al fiec arui cadru didactic si asigurarea

corela tiei dintre acesta si curriculum-ul local;

< Incurajarea unit atilor de inv atdmant in dezvoltarea de grupe si clase

de studiu In care activitatea s a se desfasoare pe baza metodelor
alternative;

» Personalizarea ofertei educa tionale la nivel institu fional;

» Analiza strategiilor de evaluare si a concordan tei intre evalu arile

elevilor si cerin tele curriculum-ului unit  atii scolare;

» Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat s& se asigure
sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor -curriculare de
performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

< Imbunatatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a
performantelor scolare;

L)

*

L)

4

L)

* o

L)

L)

L 4

L)




ANALIZA PE DISCIPLINE
INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

Masuri de ameliorare

* intelegerea corecta a activitatii de perfectionare la
nivelul catedrel, asigurarea eficientei reale a
acestel activitaf]

 rolul activitatilor practice, model, in special pentru
suplinitori

 monitorizarea profesorilor cu activitate deficitara

o participarea la activitati metodice

e prezentarea unor exemple de buna practica




~_ ANALIZA PE DISCIPLINE
INVATAMANTUL GIMNAZIAL Sl LICEAL

Masuri de ameliorare

o Cresterea calitatii educatiei prin aplicarea demersurilor

curriculare prin organizare modulara si crosscurriculara

Promovarea exemplelor de buna practica prin schimburi
de experienta, elaborarea de ghiduri, lucrari metodice si
stagii de formare;

Stimularea atingerii standardelor educationale prin
aplicarea unui curriculum diferentiat si individualizat,
proiectele curriculare scolare fiind fundamentate pe
orientarile de principiu ale proiectelor de dezvoltare
Institutionala.

Intensificarea procesului de informatizare a sistemului
educational,la nivelul tuturor scolilor din judetul Mures;



~_ ANALIZA PE DISCIPLINE
INVATAMANTUL GIMNAZIAL Sl LICEAL

Masuri de ameliorare

o Stimularea perfectionarii prin definitivarea in invatamant si
grade didactice a profesorilor

e Implicarea in proiecte de cooperare internationala de
perspectiva.

o Stimularea continuarii proiectelor specifice de parteneriat
educational derulate la nivelul judetului.

 Diminuarea esecului scolar si asigurarea unel mai bune
Integrari socio-profesionale n randul tinerilor.

o Coordonarea activitatii de invatare prin derularea de
proiecte, acordarea de facilitati, promovarea colaborarii
intre cadrele didactice si inspectorul de specialitate.




ANALIZA PE DISCIPLINE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

Obiective si priorit ati
« TInanul scolar 2011 — 2012 se preconizeaza 2 actiuni prioritare care sa contribuie la
sporirea accesului tuturor copulor la 0 educa t|e de calitate si la cre sterea ratei de
succes scolar.

|. Reducerea absenteismului:

» Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta un prim pas spre abandonul
scolar si parasirea timpurie a sistemului de educatie.

. Absenteismul trebuie monitorizat, prevenit  si redus astfel :
A)La nivelul unitatii de Tnvatamant:
1) Prin desfasurarea de lectii bine proiectate, interesante si atragatoare pentru elevi.

Comisia pentru Evaluarea SI Asigurarea Calitatii si directorul, monitorizeaza sistematic
pregétirea pentru fiecare ora

i) Unitatea de Tnvatamant Tinregistreaz a in documentele scolare si monitorizeaz a
absentele elevilor, analizeaz a cauzele acestora si stabile ste, in cel mai scurt timp,
un dlalog cu familia elevului , pentru a informa parlntnfreprezentantn legali, dar si
pentru a-i consilia si pentru a-i responsabiliza.

B)La nivelul mspectoratulw scolar:

) Inspectoratul scolar monitorizeaz a prevenirea absenteismului . Tematica fiind
inclusa in planul de actiune al inspectoratului devenind unul din obiectivele inspectiei
scolare.

||) Inspectoratele scolare colecteaz a lunar, de la fiecare unitate de Tnvatamant,
numarul de absente, pentru a observa tendlntele si a lua masurile corespunzatoare.




ANALIZA PE DISCIPLINE

INVATAMANTUL GIMNAZIAL SI LICEAL

Obiective si priorit ati

ll. Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a inv atarii:

A) La nivelul unitatii de Tnvatamant:

Evaluarile |n|t|ale devin reper pentru adaptarea procesului de inv  atare la
particularit atlle beneficiarului direct . Testele vor avea o structura unitara
pornind de la’'un model elaborat la nivel national de CNEE si adaptat.

Consiliul profesoral al unitatii de mvatamant analizeaz rezultatele testelor
si stabile ste planul de ac tlune care conduce la ameliorarea rezultatelor
scolare. Documentul se transmite spre informare Consiliului de Administratie.

La nivelul inspectoratului  scolar jude tean:
conceperea planurilor opera tionale jude tene

inspec tie scolar a orientat a catre parcurgerea adaptat a a programei $i
evaluarea obiectiv a a elevilor:

conceperea planurilor de ac tiune, impreun a cu casele corpului didactic,
pentru a sprijini cadrele didactice in consolidarea metodelor eficiente de
evaluare, prin formare continu a



ANALIZA PE DISCIPLINE
DISCIPLINE PROFESIONALE $S1 TEHNICE

Si tehnic are la baza Planul Local de
a si realizarea planurilor de actiune
PAS)

u eleborat PAS si au inregistrat

Oferta de scolarizare in invatama
Actiune (PLAI), cadru de referi

-87% dintre unitatile d

| si tehnic nu au elaborat PAS in
dologia

hnic in proiecte finantate din fonduri
e practica), 32 scoli IPT ( de stat si
are PAS

si tehnic in proiecte finantate
Mures- stagii de practica), 32
AS

--23% dintre unitatile de

-Implicarea unitatilor de inva
structurale(Gr.Sc.c-tin Bra

Implicarea unitatilor de i
din fonduri structurale(G
scoli IPT ( de stat si parti

Organizarea si de
curriculara ,,Te

le a olimp iadei din aria
ricarea pr  oduselor din
res

G g.Mures



ACTIVITATI EDUCATIVE FORMALE S| NONFORMALE

PUNCTE TARI:
+» existenta la nivelul gcolilor a
obiective clar stabilite, i
comunitatea, parinti
+» relatiile interpersonale exis
deschis, stimulativ, in care
+» folosirea eficienta si placut
dezvoltarea capacitatilor de
complexe, dezvoltarea voin
+» vizibilitatea actului educati
extragcolare si extracurricu
radio — TV, conferinte etc);
+» ameliorarea relatiei profeso
scolii / comunitatii;

e, parteneriate bine elaborate, cu
vii, cadrele didactice,

, crearea unui climat educational
nile gi interesele;

, dezvoltarea vietii asociative,
pera in rezolvarea unor sarcini
pozitive de caracter.

ate prin mediatizarea activitatilor
i, competitii, interviuri / emisiuni

va a Consiliilor Elevilor in viata



ACTIVITATI EDUCATIVE FORMALE S| NONFORMALE

PUNCTE TARI:

derularea sibuna
sl extra scol
atragerea spre petrece
scolare, in Palatul sic
Consiliul Elevilor Mure
altor institu {ii si organi
Implicarea scolilorind
jude tene, coordonate d
recunoa stere si apreci
ISJ Mure g este organiz
finan tate de M.E.C.T.S
Educative etc.)

tivit atilor educative
fional in
In cadrul comunit  afi

t

esponsabilall  $J sial
lectelorna  tionale /
lor si a comunit afii (ex.

| festivaluri na tionale
a tional al Activit atilor



ACTIVITATI EDUCATIVE FORMALE S| NONFORMALE

PUNCTE SLABE:
¢ ignorarea prevederilor Ordinului M.E.C.T.S. nr. 5132 / 10. 09.2009 privind
activit atile specifice func tiei de diriginte, sub aspectele sale administrative
(neconsemnarea in condica de prezen ta a orelor de consiliere desf asurate cu elevii
si, respectiv, cu p arintii sau stabilirea orelor la care dirigintele este prezent pen tru
consilierea p arintilor in momente inaccesibile, in mod real, acestora)

ssconservatorismul privind organizarea  si desf agsurarea activit atilor de consiliere si
orientare / dirigen tie
*+in cadrul educa {iei formale, accentul cade pe transmiterea de cuno  stinte si nu pe
caracterul educativ al con tinutului, valen tele educative ale acestuia

ssnum arul elevilor participan {i la activit atile extra scolare este, uneori, redus, astfel,
se valorific a insuficient disponibilit  atile elevilor, in func tie de talentul, preocup arile
fiecaruia;
ssinconsecven ta conducerilor unit atilor de inv atamant in respectarea instruc fiunilor
M.E.C.T.S. referitor la incheierea protocolului de parten eriat cu organiza tile
guvernamentale--sau nonguvernamentale care doresc s a-si valorifice experien ta
pozitiv a in randul elevilor si confuziile create de unii coordonatori de activit ati prin
redactarea de acorduri parteneriale pe nivelul unit  atilor de inv atamant, fara o reala
fundamentare.




ACTIVITATEA DIN PALATUL $I CLUBURILE COPIILOR

Puncte tari
eIncadrarea cu personal calificat a fost imbun  atatita
A crescut interesul cadrelor pentru

autoperfec tionare
*Relatiile parteneriale cu institu tiile si comunitatea
local a au fost imbun atatite
A crescut interesul cadrelor didactice pentru
organizarea si participarea cu elevii la activit atile
educative extra gcolare de nivel superior (na tional si
interjude tean)
* Au sporit activit atile organizate in parteneriat
* A crescut calitatea activit  atilor din aceste insitu {ii
» S-a imbun atatit baza material a
* Au fost reabilitate toate imobilele acestor institu fii
aflate in patrimoniul MECTS

Oportunit ati
* Au fost reabilitate majoritatea cl ~ adirilor
«Comunitatea este tot mai interesat a de activit atile
de la aceste institu {ii
e Exist a sprijin al comunit atii locale si al autorit atilor
din zon a

Puncte slabe
eLipsa cadrelor didactice competente si
interesate, pentru ocuparea cu titulari a
tuturor posturilor
eScaderea nivelul de varst a al copiilor
interesa {i de activitatea din cercuri
»Spatiu indecvat la C. C. Sovata
eUtilizarea la randament minim a
microbuzului Palatului Copiilor
eConsumuri mari de energie la unele
cluburi, datorate unui  management
deficitar

Amenin fari
eScaderea interesului copiilor pentru
disciplinele tehnice
*Presiune mare asupra timpului in care se
desfasoara activitatea, majoritatea gcolilor
avand activitate Tn acela sitimp
* Disponibilit atile de timp liber ale copiilor
sunt tot mai pu {ine.



PROIECTE S| PROGRAME EUROPENE

Parteneriate $colare Multilaterale Comenius aprobate in 2009  si finalizate
in 2011- 4
Programe derulate cu institu {ii interna tionale - 4
PROIECTE derulate in jude ful Mure s in anul scolar 2010-2011 - 31
Proiecte lansate — 2
Protocol de colaborare - 20
Proiecte lansate in 2011 - 3
PROIECTE ce se deruleaz ain jude tul Mure s siin 2011-2012 - 20




INVATAMANT PARTICULAR si ALTERNATIVELE EDUCA TIONALE

1.S.J. Mure s a abordat problema unit atilor particulare punand

accent pe rela tia unit atilor particulare cu unit ati similare din
nvatamantul de stat.

e Invatamant preprimar -6
o Invatamant primar - 2
 Invatamant gimnazial -2
 Invatamant liceal -5
 Invatamant postliceal - 7

« Alternativele educa fionale (Step by Step, Freinet, Montessori,
Planul Jena, etc.) din jude ful Mures func tioneaz a cu aprobarea
comisiei na tionale pentru alternative educa f{ionale, doar in cadrul
Tnvatamantului de stat




INVATAMANTUL SPECIAL S| SPECIAL INTEGRAT

PUNCTE TARI

s personal didactic calificat in propor fie de 100%

*ponderea cadrelor didactice titulare 90 %

sdisponibilitatea afectiv. a a acestor speciali sti de a se confrunta
zilnic cu suferin {ele si neputin tele copiilor; capacitatea lor
empatic a;

efective reduse de elevi la clas a, fapt care permite organizarea
activit atilor in func tie de particularit atile psihoindividuale ale
copiilor;

«climat educa tional deschis, stimulativ;

ecomunicarea intre profesori  si elevi se realizeaz aintr-o
atmosfer a stimulativ a,folosindu-se un limbaj adecvat

eexist a o bun a delimitare a responsabilit atilor cadrelor didactice
precum si o bun a coordonare a acestora

sexisten ta in gcoal a a unor cadre didactice cu cuno stinte in
domeniul informaticii

sstarea fizic a foarte bun a a spatiilor gcolare siincadrarea in
normele corespunz atoare de igien a

eexisten ta cabinetelor, func tionale

sexisten fa unei baze materiale moderne

o sprijin din partea Consiliului Local /Jude  fean

sprijin din partea p arintilor si a ONG urilor

*in scoli se desf asoara programe educa tionale si recuperatorii
scolare si extra scolare

PUNCTE SLABE

eeterogenitatea mare a claselor (ca i tip
de dizabilitate si varst a);

lipsa cadrelor didactice de specialitate,
mai ales in zona Sovata cu Tmprejurimi,
Sarmas cu imprejurimi

enumarul restrans de speciali sti in zona
Sighi gsoara
*lipsa cadrelor specializate Tn unele

domenii: educarea/ recuperarea copiilor
nevazatori, deficien ta de auz

einsuficiente posturi de logopezi care s a
asigure asisten fa de specialitate a
numarului  mare de copii/elevi cu
probleme logopedice din jude

enumarul restrans de posturi alocat
nvatamantului special si special integrat
 cadre didactice navetiste

*lipsa manualelor, auxiliarelor curriculare



CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
*Nr mare de beneficiari la consulta {ii colective si *Resurse umane si de timp limitate
individuale pentru a r aspunde tuturor
 Activit ati metodice de dezvoltare-formare personal a si solicit arilor de consiliere individual a
profesional a —ateliere de lucru, superviz ari, intalniri cu si colectiv a pentru elevi, p arinti si
speciali sti din alte domenii psihologice, cursuri; profesori
* Program adresat copiilor cu inclina  {ii din diferite e Lipsa unor aparate tehnice
domenii Start pentru Talenta i necesare in cercetare
 Activit ati adresate elevilor, p arintilor si cadrelor Numar mare de elevii in func tie de
didactice, raportate la nevoile acestora num arul psihologilor
(interrelationare, stiluri de invatare, prevenirea «Servicii de asisten ta
comportamentelor de risc,OSP); psihopedagogic a limitate in mediul
«Simpozion na tional: Psihologia scolar a: actualitate si  rural
tendin te editia a VIl a *Resurse extrabugetare, proiecte
«Concursul Delphi pe teme psihologice: Cunoa  ste-te pe finan fate (interne si interna tionale)
tine Tnsu ti insuficiente;
«Cercetare in colaborare cu IPJ Mure s/ privind <Oferte de formare continu a
*Siguran ta in scoli*, (gratuite) in specialitate pu tine
* publicare de bro suri si articole in ziare, programe <¢Manifestarea unei rezisten te la
voca fional nivelul mentalit atilor beneficiarilor
» Cabinet dotate cu instrumente de specialitate pentru introducerea elementelor de
(logistic a, mobilier, teste, materiale educa tionale); noutate in plan material si

procedural.




CASA CORPULUI DIDACTIC MURE §

Programe de formare ale Casei Corpului Didactic, ac  reditate de Centrul Na tional de
Formare a Personalului din Inv atamantul Preuniversitar

derulate in anul scolar 2010-2011

«“Competen fe integrate pentru societatea cunoa sterii”
«“Management educa tional”

«“Abilitare pe curriculum”

*“Instruirea diferen tiata e elevilor”

Numarul cadrelor didactice formate : 589

Programe de formare ale altor institu  tii, acreditate de CNFPIP si derulate prin CCD
Mures

o, Consiliere si dezvoltare profesional a continu a — sistem transparent de preg atire
pentru reu gita in cariera didactic a”;

o, Abord ari inovative in didactica disciplinelor din aria cu rricular @ Tehnologii”;
*“Instrumente digitale de ameliorare a calit  atii evalu arii in inv atamantul preuniversitar”
Numarul cadrelor didactice formate : 276

Alte programe de formare ( acreditate CNFPA)

*Manager proiect

eFormator

Numarul persoanelor formate : 84



CASA CORPULUI DIDACTIC MURE §

Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale)

1. Conferinta internationala ,Voluntariatul — oportunitate de dezvoltare
personala”

- a fost depusa si aprobata Cererea de finantare cu nr. 56167/17.05.2011
2. Programul Comenius — Mobilitati individuale “European Diversity
Education” — Riga, Letonia

3. Proiectul POSDRU ,Formarea continua a profesorilor de $tiinte
tehnologice in societaea cunoasterii”, ID 62631- in implementare - CCD
Mures - Beneficiar;

4. Proiectul POSDRU ,, e-Formare: competente integrate pentru societatea
cunoasterii” ID 55336- in implementare;

5. Proiect ,My Generation”, Programul URBACT Il — finantat de Comisia
Europeana — finalizat ( beneficiar Primaria Municipiului Tg. Mures)

6. Programul transversal, Activitatea cheie 1.1 Vizite de studiu -
organizarea unei vizite de studiu pe tema “Managing career development
In @ multicultural society” — publicata in Catalogul european al vizitelor de
studiu 2011-2012

7. Proiectul “5 posibilitati de transmitere a experientei » - finantat prin FSE-
Ungaria - finalizat



MANAGEMENTUL INSTITU TIONAL

 In anul scolar 2010-2011, din punct de vedere al ocuparii cu personal
de conducere distributia este urmatoarea:

PERSONAL DE CONDUCERE
DIRECTORI DIRECTORI ADJUNC T
237 94
NUMI TI CU NUMI TI CU NUMI TI CU NUMI TI CU
CONCURS DETASARE CONCURS DETASARE
44 193 16 78

CALIFICATIVE PERSONAL DE CONDUCERE

CALI1TIV B,

O CALIFICATIV FB
B CALIFICATIV B

CALIFICATIV FB,
329




REPERE ECONOMICE $I FINANCIARE

SITUATIA PROGRAMULUI DE INVESTITII LA 30.08.2011
A) Programe de investi tii — Inbun atatirea mediului educa tional din scoli
e Programe finantate prin Unitatea de Management a Proiectelor (UMPMRSU) - 7 obiective

B) Situa tia fondurilor alocate prin HG-uri pentru finan  Tarea unor cheltuieli de capital din
bugetul de stat

Numar unit ati Din care o S
: Numar unit af|
scolare Provenien ta L :
) R C C s : finalizate si
cuprinse n Cladiri noi Cadiri fondurilor redate
lista de construite reabilitate (HG, Prim arii) predate
: . beneficiarilor
Investi tii
109 31 78 H.G. 30

Buget local



REPERE ECONOMICE $I FINANCIARE

Programe finan tate de Guvern acordate elevilor:

PROGRAMUL SUMA TOTALA NR. BENEFICIARI
rechizite gcolare 504.792 19.780
bani de liceu 3.976.547 2.956
transport elevi 3.666.046 7.793
Euro 200 - ajutor achizi tionare calculatoare 587.150 679
manuale gcolare gratuite 494.074 23.369
lapte sicorn 63.171

microbuze - total 473.531 4




SITUATIA BURSELOR SCOLARE




AJUTOR FINANCIAR: EURO 200 si BANI DE LICEU

bonuri valorice pentru achizitionare de calculatoare

o Cereriinregistrate : 934

 Beneficiari : 934 100%

Venitul maxim brut lunar pe membru de familie pentr u
care s-a acordat ajutorul financiar a fost de 150 R ON

Anul 2010
Cereri inregistrate : 1214 Beneficiari : 697 57. 41%

Venitul maxim brut lunar pe membru de familie pentr u
care s-a acordat ajutorul financiar a fost de 48.06 RON.

BANI DE LICEU
Cereri inregistrate : 2956 Beneficiari : 2956 100 %

Venitul maxim brut lunar pe membru de familie pentr u
care s-a acordat ajutorul financiar a fost de 150 RO  N.




COMPARTIMENTUL JURIDIC

A.

mo 6w

aL

Litigii de munc a, Legea nr. 168/1999, 258 dosare:
pe rol: 158 dosare.
Revendic ari imobile - Legea nr. 10/2001, 1 dosar:
Cauze comerciale 3 dosare:
Legea nr. 554/2004 — contencios administrativ , 3 dosare:
Cauze penale/anchete penale/l
solu tionate : 1 dosar;
Colegiul de Disciplin a de pe lang a I.S.J. Mures, 3 dosare:
solu tionate: 2 dosare.

Alte tipuri de activitati desfasurate la nivelul Se rviciului juridic:

solutionare de petiti,
acordare de avize de legalitate,
contrasemnarea documenteleor emise de 1SJ.Mures, a contractelor

Inchelate de inspectoratul scolar, conform solicitarii conduceurii,
activitati de consultanta. /consiliere juridica .



IMAGINE

In cursul anului  scolar 2010-2011 din partea 1ISJ Mure s au fost transmise:

*42 de comunicate de pres a, distribu tia acestora pe luni fiind neuniform  a,
determinat a de calendarul activit atilor specifice din inv atamant in general si din
cel mure gean in particular.
*74 de inform ari
*663 de articole in presa scris a, care reflect a, in mod obiectiv, activitatea din
cadrul ISJ Mure s si a unit atilor scolare din re feaua jude tului.
din care :

e 531 cu caracter pozitiv,

e 121 cu caracter informativ

e 11 cu caracter negativ,




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES T o MINISTERUL

Mgl | EDUCATIEI
(@& | CERCETARII
MU :

¢ | TINERETULUT
e | SISPORTULUI

e edurmns. ro

ECHIPA INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDE TEAN MURES
VA MUL TUMESTE
PENTRU IMPLICARE SIVA
DORESTE MULT SUCCES IN
NOUL PARCURS SCOLAR!



